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Enligt det nu géllande regeringsprogrammet i Finland ar
"Kompetens ett centralt element nar det géller att starka
forutsittningarna for ny tillvaxt och sysselsattning.”

Vi talar om att bygga ett kompetenssambhaélle som bas
for var konkurrenskraft, och om beslutsfattande som ba-
serar sig pd kunskap. Anda ar det ritt séllan vi stannar upp
for att tinka efter vad begreppen egentligen betyder i prak-
tiken. Hur kan vi veta vi att ngot verkligen baserar sig pa
kunskap? Hur kan vi fa tillforlitlig kunskap och informa-
tion som underlag for beslutsfattandet? Hur kan vi veta att
vi pa riktigt ligger i varldstoppen i ett visst avseende? Ar
det frdgan om sporttavlingar dr det malkameran som visar
det, men nar det t.ex. giller att méata hur framgangrika uni-
versiteten ar, ar det betydligt mera komplicerat.

Jag tror att nyckeln till framgang i att bygga upp kun-
skapssamhallet i grund och botten dr en djupgéende for-
staelse avlogiken och forutsattningarna for produktio-
nen av ny kunskap och ny kompetens samt relationerna
mellan kunskap, kompetens och ekonomisk tillvaxt. Nar
det rader en djupgaende insikt om detta i samhéllet kan vi
fatta de riktiga besluten for att kunna trygga framgangen
for var nation.

Det ar vetenskaplig forskning av hég klass som produ-
cerar den tillforlitligaste kunskapen. Manga olika séatt for
kunskapsanskaffning kallas fér forskning, men all forsk-
ning gors verkligen inte pé vetenskapliga grunder. Infor-
mationssamhéllet maste kunna sarskilja mellan dkta kun-
skap; tro och trosuppfattningar, och inte ens en stark asikt
behover nddvandigtvis vara kunskap. Om nagot betrak-
tas som kunskap, méste det basera sig pa observationer
som kan upprepas med lika resultat gang pa gang, pa fakta.
Teorier blir fakta nir de testas med vetenskapliga meto-
der. Bara sddan kunskap som upprepade ganger verifierats
av forskare ar tillforlitlig.

Forskare utbildas vid universitet, under ledning av er-
farna forskare — doktorsavhandlingen ar forskarens kor-
kort. For att en forskare ska bli riktigt duktig, en “topp-
forskare”, ar det viktigt att hen har kompetenta larare.
Universitetets ldrarkar, professorerna, véljs med stor om-
sorg — det r endast de bista som far leda forskningen och
utbilda kommande forskargenerationer. En bra forskare
ochlirare dr en hogt skattad medlem i det internationella
vetenskaps- eller konstsamfundet, en erkind sakkunnig
inom sitt omrade. Under handledning av en kompetent
forskare vixer nya kompetenta forskare och sakkunniga
fram, som nér de gar 6ver fran universitetet till arbetslivet
bygger upp kunskaps- och informationssamhallet.

Vilken &r alltsd universitetets roll som framgangsfak-
tor for en nation? Varfor vill alla ha toppuniversitet och
talar samtidigt om innovationer?

Konkurrenskraft f6ds nar sddan ny kunskap och kom-
petens produceras som andra inte har; genom att kopiera
andra kommer vi alltid att hamna pa efterkélken.

I forskningsgrupper av viarldsklass produceras tillforlitlig
ny kunskap och utbildas kompetenta doktorer. Formagan
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att skapa innovationer ur detta material har den som har
en god uppfattning om samhaéllets utmaningar och pro-
blem och som dessutom har forméaga att se vilka mojlighe-
ter hens kunnande ger for att 16sa problemen. Det ar allt-
s8 ocksé viktigt att universitetets professorskar har nara
kontakter med naringslivet och det omgivande samhaéllet
iovrigt. I detta avseende ligger Finland och Aalto-univer-
sitetet i viarldstoppen, tillsammans med Holland och nag-
ra andra nordiska lander. Var férmaga att samarbeta med
olika aktorer ar en unik konkurrensférman som vi méaste
kunna dra fordel av.

I Finland var vi bade djarva och beslutsamma i borjan
av 2000-talet. Det fanns en vision, som 6verskred partig-
ranserna, om forskningens och utbildningens betydelse
for den ekonomiska tillviaxten. Universitetens rektorer,
néaringslivsledare och politiska beslutsfattare var eniga
om noédviandigheten av en universitetsreform. Universite-
tens verksamhetsforutsattningar och tilldelningen av re-
surser till dem férbattrades. Ett av de viktigaste besluten
ireformen var beslutet att grunda Aalto-universitetet, ett
nytt, mangvetenskapligt universitet. Det nya universitetet
gavs ett nationellt uppdrag: att skapa ny, unik och inter-
nationellt konkurrenskraftig kompetens i Finland for att
bredda den industriella basen ilandet.

Vad héller pa att hinda med reformen i dag?

Aalto-universitetet har pa fem ar genomfort ytterst
stora férdndringar: professorskaren, de andra forskarna
ochlirarna, de studerande och hela personalen har alla
isinarespektive roller kdmpat for att de tre grundande
hégskolorna tillsammans ska bli ett unikt universitet. Vi
har ett mycket gott anseende i varlden, vi gor ett erként,
banbrytande arbete for att dra férdel av var mangveten-
skaplighet, i att fornya undervisningen med sikte pa fram-
tida behov samt i att utveckla entreprenorskap som en del
av universitetets kirnverksamhet.

Kvaliteten pa verksamheten har klart forbattrats matt
med reella méitare: Forskare vid Aalto vinner signifikant
mera konkurrensutsatt forskningsfinansiering och produ-
cerar mera kvalitativt hogtstaende internationella publi-
kationer dn fére reformen. Aalto lockar ocksé till sig inter-
nationella sakkunniga. Over en tredjedel av vira nya pro-
fessorer ar av utlandsk hirkomst. De tar sin kompetens
med sig till Finland, men utéver detta d&ven kontakterna
till sitt ursprungliga vetenskapliga samfund och stirker
pAa sé sitt vara kompetensnatverk.

Aalto-universitetet har redan i tva ar varit Finlands
mest kdnda universitet bland finldndare under 30 ar, en-
ligt en enkét som gjordes av Taloustutkimus. Aalto tog
forsta plats &ven som banbrytare och foregangare. Stolt-
heten i att hora till Aalto och undervisningen som haller
pa att fornyas uppmuntrar vara studerande till fina pre-
stationer, och bade antalet insamlade studiepoing och
antalet examina 6kar. Vara studerande samverkar ocksé
rent praktiskt med naringslivet redan under sin studietid
och lér sig arbetslivsfardigheter. Det arbete de utfor



exempelvis i Aalto Design Factory har producerat manga
lovande forstadier till produkter for vara samarbetspart-
ner och har lett till grundandet av nya foretag.

Aalto har pa kort tid blivit ett av Europas mest upp-
skattade och ett av varldens mest lovande universitet i att
utveckla akademiskt entreprenorskap. Det framgar bland
annat av den utredning som ett av viarldens ledande uni-
versitet, MIT, nyligen publicerade. Samarbetet med bra
universitet forbattrar konkurrenskraften hos féretag. De
béasta innovationskoncentrationernaivéarlden har upp-
kommit kring toppuniversitet. Stanford University ar Si-
licon Valleys hjarta, framgangarna i omradet kring Boston
sparras av hela sju universitet i virldsklass, i Storbritan-
nien ar det Oxford och Cambridge. Omradet Otnas-Kéa-
geludden, som omger Aalto-universitetet, ar redan i dag
en av Europas storsta innovationskoncentrationer, och
utvecklingen mot varldsklass gar med fart.

Parallellt med det akademiska utvecklingsarbetet
har vi pd méanga sitt effektiverat var verksamhet, for att
de medel som staten tilldelar oss ska styras huvudsakli-
gen till vara akademiska karnuppgifter. Kvalitetssprang-
et har inneburit en enorm anstrangning for var personal
och vara studerande, och héaller nu pé att lyckas. Jag vill
uppriktigt tacka er alla och var och en for detta ypperliga
arbete.

Ar vi alltsd néjda och stoltanu i Finland ver att
investeringen som gjordes i Aalto-universitetet star i
begrepp att producera resultaten som begéardes?

P& alumnidagen for Aalto-universitetets handelshog-
skola sade var professor Sixten Korkman mycket traf-
fande, med hénvisning till nationaleposet Kalevala, att
Finland ar alldeles enstaende skickligt i att sjunga ned sig
sjalvikarret. Sa forefaller verkligen vara fallet, ndr man
ar beredd att pruta ned pa en investering som, av fakta att
doma, ger mycket god utdelning; statens utféstelse att fi-
nansiera Aalto i samband med grundandet av universite-
tet har inte ens hittills hallit pd 6verenskommet sétt, och
kommer inte heller att hallaiavtalad omfattning, om man
ser till propositionen regeringen gjorde forra veckan. Det
ar med goda skil man kan fraga sig om detta beslut base-
ras pa fakta om Aaltos resultat, utveckling och potential
att bredda den industriella basen i Finland.

Aven republikens president Sauli Niinist6 talade pa
Handelshogskolans alumndag. Jag citerar honom: "Alla
resultat kréver antingen intellektuella eller finansiella
resurser. Avgorande ar var resultatet skapas. Om inves-
teringarna skapas i Finland, betyder det finskt arbete och
finsk valfard.”

Det ar alltsa inte oviktigt vilka beslut vi fattar i Fin-
land i dag. Framgangen for hela vart samhélle baserar sig
péinternationell konkurrens. Vart naringsliv méaste ut-
veckla nya, marknadsdugliga produkter, behirska globala
vardekedjor och skickligt kunna planera och leda globa-
lanatverk av leverantorer, partner och kunder. Aalto-
universitetet fick i uppdrag att producera ny, internatio-

nellt konkurrenskraftig kompetens, for att i synnerhet ut-
veckla ny, teknologibaserad affarsverksamhet och for att
forverkliga mojligheterna till en kreativ ekonomi. Detta
ar Aaltos mission, detta ar anledningen till att Aalto-uni-
versitetet grundades och detta 4r vad Aalto nu héller pa
att lyckas med.

Universiteten har manga vardefulla uppgifter och
mal, men de dr ndgot olika for de olika universiteten. Ett
eller ens tva toppuniversitet ar inte tillrdckligt for att till-
fredsstéalla kompetensbehoven ens i ett litet land, men det
ar en fraga av storsta vikt att de universitet, som Finland
beslutar underhalla, nar den internationella toppen inom
sina styrkeomraden. Utan omfattande internationella
nétverk och global rorlighet ar vi en enslig 6 som saknar
forbindelse med kunskapsreserven som virlden erbjuder.
Om vi vill vara framgangsrika som nation, méste vi ha ut-
markta forskare, faktiskt de basta i varlden.

Universitetens framgang maste alltsa bedomas arligt i
en global kontext. Det ar dyrt att utveckla toppkompetens,
men det blir &nnu dyrare att avsta fran det. Helhetsinves-
teringen i universitetssektorn i Finland ar i ratt storleks-
klassirelation till jimforelselanderna, men investeringen
ger inte, av fakta att doma, ett konkurrenskraftigt resultat
idag. Vimaste losa detta problem, oberoende av att det sa-
kerligen kommer att krava svara beslut.

Det ar ett langsiktigt arbete att utveckla ny kompe-
tens. Darfor maste investeringar i universiteten goras pa
lang sikt, plotsliga kast i finansieringen av universiteten
ar alltid till skada. Statsmedel méste investeras i hogklas-
sig forskning och undervisning. Utvéirderingen av kvalite-
ten pa universiteten ska grunda sig pa fakta och akta kon-
kurrens. Det ar sarskilt viktigt just nu att skapa ny grund
for sysselsittning och vélfard. Vi har nog viagkost for till-
véxten om vi bara 6ppnade 6gonen.

Vi kommer att fortséitta vart arbete for Finlands bas-
ta, Aalto har en stark vision och vi har utmérkta planer.
Vihar redan nu visat oss sjalva och andra att vi tillsam-
mans kan genomfora vara planer och producera det begir-
daresultatet. Vi ar pa vig mot virldsklass, som vi lova-
de. Jag formaér lita pa att statens utféstelser for att grunda
Aalto-universitetet i sin helhet kommer att forverkligas
inom en skalig tidsrymd. Jag tror att det i Finland 4r moj-
ligt att fatta sidana beslut att universiteten kan fortjana
tillaggsresurser genom att presentera ett gott resultat och
att staten aven i framtiden kommer att satsa pa kvalitet
och gora djarva investeringar. Jag tror att vi snart kom-
mer att finna en gemensam syn pa detta, pa samma satt
som iboérjan av 2000-talet, eftersom det inte finns nagot
annat satt att behalla var konkurrenskraft, som nu héaller
pa att urholkas.

Jag 6nskar hela var personal och alla vara studeran-
de ett 6ppet och positivt sinne, framtidstro och samar-
betsanda aven under detta nya lasar.

Jag forklarar 1dsaret 2014-2015 6ppnat.
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