Mita yrittaja yrittaa Kauppistyypit ja uramyytit -podcast
Aanitteen kesto: 56 min

Litterointimerkinnat

Tume: Haastattelija

Sami Marttinen: Vierailija

sa- sana jaa kesken

(sana) epavarmasti kuultu jakso puheessa tai epavarmasti
tunnistettu puhuja

(=) sana, josta ei ole saatu selvaa

(--) useampia sanoja, joista ei ole saatu selvaa

, . 2 kieliopin mukainen valimerkki tai alle 10 sekunnin tauko
puheessa

Tume: Millainen on perusyrittajan paiva?

Sami Marttinen: Yritan nukkua suht hyvin ja pitda terveelliset elamantavat. Muuten
mulla ei ole siis oikeastaan peruspaivaa.

[Musiikkia.]

Taman Podcastin nimi on Kauppistyypit ja uramyytit, ja ma olen teidan host Tume,
ja ma olen tanaan herannyt tosi aikaisin. Mulla on tosi reipas olo ja niin taitaa olla
myds paivan vieraalla. Tervetuloa talkshowhun Sami Marttinen.

Sami Marttinen: Kiitos.

Tume: Sa olet, tdssa asken kerroit, ettd sa ollut jo aamulla avantouimassa ynna
muuta. Oletko niin kuin jo, nayttaisi silta, etta olet ehtinyt jo lisdamaan osakkeen

omistajien arvoa tanaan, vai mika homma. Miten on aamu lahtenyt kayntiin?

Sami Marttinen: Oikein mukavasti pienella aamulenkilla ja avannolla, ja sitten vahan
muita juoksevia asioita ihan lapparinkin aarella.

Tume: Kaveri juoksee ja asiat juoksee. Paljonko sa juoksit?

Sami Marttinen: Ihan aamulla ma vedin ihan sellaisen kymmenen minuutin
herattelylenkin.

Tume: Siis ma olin sillee, ettd (naurahdus) kavitké sa juoksemassa jonkun kyban
tuossa. Oletko sa herannyt joskus neljalta tai jotain?



Sami Marttinen: Kylld ma joskus saatan vetda jonkun kympinkin aamulla ennen toita
tai muuta vastaavaa. Nyt toki on ollut ehka Finlandia-hiihtoon, ma treenaan
Finlandia-hiihtoa varten.

Tume: Vau.
Sami Marttinen: Etta se on ollut enemman se juttu nyt téssa viime viikkojen aikana.

Tume: Joo, siis ma just katoin tassa ennen kuin ruvettiin kuvaa, etta sultakin 16ytyy
tama kombo ranteesta. Loytyy Apple Watch ja Oura-sormus ja kaveri treenaa
Finlandia-hiihtoa varten. Aamulla on kayty lenkilla ja avannossa. Kavitko sa niin kuin
I6ylyssa vai kavitkd Allas Sea poolilla vai missa sa kavit?

Sami Marttinen: No, ma olen itse asiassa vienyt tuon vield vahan pidemmalle, etta
mulla on parvekkeella sellainen kylmaallas.

Tume: Vau.

Sami Marttinen: Etta pystyy sitten ymparivuoden aloittelemaan paivat silla lailla
pirtedsti.

Tume: Siis olisipa itsella edes, sun parveke on varmaan isompi kuin tdma niin kuin
koko kamppa. Mulla ei nyt mitdan parveketta ole. Sulla on siis ihan, onko se
semmoinen iso parveke, ettd sinne tosiaan mahtuu tuommoinen pikkupalju sisaan?

Sami Marttinen: Joo, se vie niin kuin, se on 0.8 x 1.2 metria, etta ei se ihan hirveasti
vie tilaa.

Tume: Vau. Siis nyt niin kuin inspiroidun heti aamusta, siis tuota kohti. Ma olen
puhunutkin, ettd ma haluan, niin kuin unelmana on Temppeliaukiolta Etu-Té6l6sta
semmoinen kiva kdmppa, lapitalon kaksio, kalaruotoparketti, ikkunat etelaan. Mutta
tuo, oma tuommoinen kylmaallas parvekkeella. Laitetaan ylos.

Sami Marttinen: Se oli mun ainoa kriteeri tuohon kamppaan, kun me tuosta mun
kumppanin kanssa puhuttiin, ettd mita pitéda sinne saada. Niin se piti varmistaa jo
siina ostovaiheessa, etta se onnistuu.

[musiikkia].

Tume: Joo, eli sa olet siis CEO ja Co-founder at Swappie. Haluatko sa vahan kertoa,
ettd mika homma?

Sami Marttinen: Joo, eli Swappie tosiaan ostaa kaytettyja puhelimia ja huoltaa ne
sitten taysin toimiviksi ja myy sitten eteenpain.



Tume: Sellaista. Ma mietin, ma olen itse kanssa, joskus ostin puhelimia aina
kaytettyna jostain Torista tai Huuto.netista, niin ma olin aluksi kylla silla lailla, etta
miksi ma en tee vaan tata itse. Ettda miksi ma en vaan itse kdy ostamassa, etta
varmasti, jos siind on joku firma valissa, niin ne ottavat, totta kai tarvitsevat oman
osuutensa siita. Mutta teilld on varmaan ihan kuitenkin, vaikuttaisi olevan ihan
menestynyt yritys tassa.

Sami Marttinen: Joo, joo ja itse asiassa, no meillakin lahti tuo koko idea siita
lilkkeelle, etta ma itse olin ostamassa puhelinta Torista ja se puhelin ei koskaan
saapunut. Ja sitten lahdettiin miettimaan, ettd minka takia ma ylipaatdan menin
sinne ostamaan puhelinta. Ja sitten [dhdettiin selvittelemaan poliisiasemalle noita
asioita, ja ma sitten kyselin siind, oli aiempaa yrittdjyystaustaa, niin kyselin siina
sitten, etta miten yleista tama on, mita kaikkea muita ongelmia sielld on. Ja sitten,
kun paasi vahan niihin asioihin kiinni, niin me sitten kaytdanndssa seuraava ilta ja yo
tutkittiin tuota markkinaa, ja mentiin sitten seuraavana paivana tekemaan
kyselytutkimusta kaupungille ja huomattiin, etta tassa on paljon isompi ongelma. Ja
se ei ole itse asiassa vaan se, etta just, etta ihmiset tai ihmiset tulisivat huijatuiksi
jossain Torissa tai tuollaisilla puhelinkaupoilla, vaan se, ettd elektroniikkajate on
maailman nopeitten kasvavin jatevirta. Ja ihmiset ostavat uusia ihan liikaa, ja sitten
toisaalta taas niin kuin pari kolme vuotta vanhat puhelimet ovat todella hyvia. Ja itse
asiassa puhelinten kehitys niin kuin tai niin kuin puhelinten uusien generaatioiden
kehitys on hidastunut sen verran paljon, etta jos ne vaan huoltaa kuntoon, niin saa
ihan yhta hyvan luurin.

Tume: Tuo on kylla ihan totta, ettd varmaan kaikilta I6ytyy sielta jostain lipastosta
semmoinen joku ikivanha puhelin, joka on siis ihan toimiva, mutta sitten se on vaan
sinne jaanyt. Makin just eilen pengoin vahan laatikoita, sielta I6ytyi ihan toimiva
puhelin. Otettiin sitten se kayttéon fanipuhelimeksi, etta jotain hyotya siitdkin. Mutta
joo, muakin on siis ensimmaista kertaa huijattu just Torissa tuossa joulukuussa,
koitin ostaa joululahjaa sukulaispojalle ja ostin sellaisen pelin, niin oli tosi kiva, kun
se ei koskaan saapunut. Ja se vaikutti ihan rehdilta kaverilta, etta silla oli muitakin
ilmoituksia. Ja sitten oli pakko tehda siis vaan rikosilmoitus. En ma nyt paljon
havinnyt siind mitaan, se oli niin kuin parikymppia, mutta silti ma olen periaatteen
mies. Tuntuhan se vahan ikavalta tehda rikosilmoitus, ettd anteeksi sina joku tyyppi
jostain Keski-Suomesta, jos nyt pilasin sun eldman, mutta sind pilasit minun
sukulaispojan joulun, niin ihan ansaittua minun mielestdani. Téammdinen nopea
valihuomio omasta eldmastani.

Milloin teilld 1ahti tdma Swappie homma kayntiin? Kerroitkin jo vahan, ettd mista tuo
idea tuli, mutta milloin tarkalleen ottaen?

Sami Marttinen: Joo, eli no tuo tapahtui 2016 vuoden lopulla ja meilld meni sitten
suunnilleen se pari kolme paivaa sen jalkeen, ettad meilla oli sitten ensimmainen, tai
meilld oli sivusto pystyssa ja oltiin tehty ne tutkimukset. Sitten lahdettiin
testailemaan 2017 ehka loppukevaasta, niin silloin me kdytdanndssa myytiin meidan



edellinen firma, ettd me saimme rahoitettua Swappien ensimmainen vuosi. Ja sitten
2018 me nostimme sitten ensimmainen ulkoinen rahoitus télle. Siita asti sitten.

Tume: Tuo on siis, pakko vield nopeasti palaa tuohon. Tuo on mun mielesta just
hyva, ettéd on vaikka Swappien kaltainen firma, ettd siina tulee semmoista
turvallisuuden tunnetta. Just, ettei ketdan sita lahdeta huijaamaan, etta pystyy niin
kuin luottamaan, ettd okei, nama tyypit luultavasti osaa asiansa ja nailta ma saan
varmasti toimivan luurin, ja ylipaataan saan sen luurin.

Sami Marttinen: Ja ehkd se isompi juttu on vielda se, ettd suurin osa meidan
asiakkaista ostaa huolletun ensimmaista kertaa ikina, juuri sen takia, etta saa saman
takuun kuin mitd uusissa puhelimissa, ja muuta vastaavaa. Etta se on ollut viel3, tai
se on henkilokohtaisesti ollut viela se siistimpi juttu, ettd sita kautta rakennettua
vahan kestavampaa ymparistoa.

Tume: Joo, sa asken sanoit jotain, etta teilla oli aikaisempi firma, niin voitasi vahan
kayda lapi, ettd kuinka sa olet paatynyt tdhan pisteeseen. Niin puhutaan vield
mybhemmin opiskeluajoista, mutta jos sa voisit nyt jotenkin kertoa pienen
aikajanan, etta kuinka olet paatynyt CEO & Co-Founder of Swappieksi.

(Naurua).

Sami Marttinen: Joo, totta kai. Ma aloitin tosiaan tydnteon jo joskus 12-vuotiaana,
ettd ma jaoin mainoksia ja olin mansikkamaalla ja tein vahan siivoushommia. Ja
sitten 15-vuotiaana lahdin sitten rakennusalalle, etta faija laittoi yrityksen pystyyn,
niin olin siind sitten mukana ihan perustamisesta asti sitten 10 vuotta koulujen
ohella. Ja sitten muutamalla tehtaalla tdissa ja sitten paadyin tosiaan Aaltoon
kauppikselle.

Siella sitten jonkin verran vapaaehtoishommia ja pankkitéita. Sitten ma tapasin siella
Aallossa firman toisen perustajan Jirin, jonka kanssa me pyoritettiin sitten useampia
bisnesideoita ennen Swappieta. Ensimmaiset vahan reilu pari vuotta tehtiin kaikkea
muuta ja myytinkin sitten niista pari siind matkan varrella. Me oikeastaan lahdimme
vaan silla ajatuksella, etta lahdetdan oppimaan ja ldahdetdaan hakemaan sita, etta
mita me oikeasti haluamme tehdd, ettd me varmaan opitaan tassa nopeammin kuin
missaan muualla, ja léydetdadan mahdollisesti se oma intohimo, mitd me haluamme
tehda. Molempia vaan kiinnosti ratkaista isompia globaaleja ongelmia. Ja ajateltiin,
etta kylla se jossain vaiheessa loytyy, ettd kaikkein tarkein juttu meille on se, etta
6ytyy se oikea tyyppi tai tiimi siihen ensin.

Tume: Koetko sa, ettd teilld oli jotain semmoista substanssiosaamista, tuosta
muuten aika hyva tuommoinen keyword, minka olen oppinut taallda podcast
kuvauksissa, substanssiosaaminen. Koetko, etta te olette oppineet tekemalla
enemman kuin, ettd vaikka koulun penkilld istuen? Mulla on ainakin itsella valilla
semmoinen mentaliteetti, ettd mulla ei ole mitdan hajua miten ma taman teen,



mutta ma vannon, etta jos ma vaan alan tekemaan jotain, niin se kehittyy ajanmy6ta
semmoiseksi, ettd se on niin kuin, ettd voisi sanoa, etta se ihan hyva.

Sami Marttinen: Kylla varmaan tekemalld on siis varmaan enemman oppinut, kun
on tehnyt niin paljon myds koulun ohella aina. Ja myds kauppisaikanakin tuli tehtya
tosi paljon kaikenndkodista, niin kuin vapaaehtoishommia, laitettu jotain jarjest6ja
pystyyn ja muuta vastaavaa. Mutta kylla se, sanotaan, etta kylla se kauppis on niin
kuin ja ylipaatdan koulutausta, niin kylld se on vahvistanut sitd osaamista ja
opettanut esimerkiksi oppimaan ja ratkaisemaan ongelmia nopeammin. Kylla se oli
aarimmaisen hyddyllistd ainakin itselle. Ja just ma sanoisin, etta siind varmaan
siisteinta oli se, ettd paasi just valitsemaan esimerkiksi sellaisia kursseja, mitka just
siina vaiheessa, ma olin siis kauppiksella viela, kun me laitettiin tama firma pystyyn.
Tuli valittua sellaisia kursseja ihan ympariinsa, ympari Aaltoa, mista voisi olla hyétya.

Tume: Joo, talla lailla poikkitieteellista.
Sami Marttinen: Juu.

Tume: Millainen on perusyrittdgjan paiva muuta kuin aamulenkkia ja kylmaallasta?
Kerro joku esimerkki.

Sami Marttinen: No sanotaan, ettd nuo on varmaan ne kaikkein, ainakin omalla
kohdalla, ne kaikkein pysyvimmat elementit noissa paivissa, ettd ma urheilen ja kayn
kylmaaltaassa ja yritan nukkua suht hyvin ja pitaa terveelliset elamantavat. Muuten
mulla ei ole siis oikeastaan peruspaivaa. Ettd nuo tyét vaihtelevat tosi paljon firmaan
vaiheen mukaan, kasvuvaiheen mukaan, ja sanotaan, ettéd mulla on varmaan
sellainen rooli, mika on just kaikkein ja pitaa olla kaikkein mukautuvin. Ettd mun
tehtavana on niin kuin tdman firman toimitusjohtajana tehda itseni tarpeettomaksi
yha uudelleen ja uudelleen, ja mitd nopeammin ja paremmin ma onnistun siing, niin
sitd paremmin firmalla kaytdanndssa menee. Etta sitten, jos mulla on hirveasti lankoja
kasissa ja kaikki asiat kulkevat mun kautta, niin sitten firma ei pysty kasvamaan
kovin kovaa.

Tume: Okei, tuo on aika hyva nakdkulma, ettd koitan tehda itsestani hydédyttéman.

Sami Marttinen: Joo ja se ei tarkoita sitda, ettd mulla ei olisi hommia. Mullahan on
todella paljon t6itd, mutta se, etta sitten ma olen helposti pullonkaulana, jos ma en
saa jarjesteltya asioita niin, ettd se pyorisi kdytdanndssa ilmankin mua. Etta se on
niin kuin ideaali, se on niin kuin tavallaan se ideaalitilanne, mita kohti sa koko ajan
rakennat asioita. Mutta eihan se kaytann6ssa suurimman osan ajasta niin mene.

Tume: Mita sulla on talla hetkelld tyépdydalla?

Sami Marttinen: No esimerkiksi, mulla on esimerkiksi sellaista firman
hallitustydskentelya, niin kuin johtoryhmatydskentelya. Me esimerkiksi suunnitellaan



ja paivitetaan tdman vuoden budjettia, taman vuoden tavoitteita ja tydstetaan sitten
niita tiimin kanssa. Ja sitten esimerkiksi ma kayn jatkuvasti esimerkiksi
sijoittajakeskusteluja myods nykysijoittajien kanssa etta sitten ulkoisten sijoittajien
kanssa, ettd pysyy vahan pulssi markkinasta. Kuitenkin kasvuyrityksissa yksi
keskeisimmista tehtavistd myds yrittdjalla, toimitusjohtajalla, on varmistaa, etta on
koko ajan riittdva rahoitus ja pystytaan liikkkumaan niihin yrityksen pidemman
aikavalin tavoitteisiin, ja niitd kohti mahdollisimman nopeasti ja rahoitus on sen yksi
tydkalu. Koko ajan miettii sita, etta pitdisikd liikkua vahan niin kuin omalla
kassavirralla vai pitdisikd nostaa rahaa ja vauhdittaa. Téaman tyyppisia asioita.

Tume: Miten tuo tavoitteellisuus ja tavoitteet ylipaatdan? Makin olen jotain asioita
elamassani tavoitellut, ja valilla kirjoittanut niitd ylés ja yllatysyllatys, joidenkin
tavoitteiden kohdalla jotenkin tuntuu, ettd ne ovat ihan huomaamatta toteen, etta
jotenkin asettaa jonkun tavoitteen, niin sitten jaa sinne takaraivoon ja ehka jopa
huomaamatta menee sita kohti. Niin kuinka sa naet nama tavoitteet, voitko sa
vaikka kertoa jonkun tavoitteen vai onko se joku yrityssalaisuus? Tammadinen
kiinnostaisi kuulla, etta teilla ndyttaisi kuitenkin menevan aika hyvin, niin joku
tavoite, mika talla hetkelld on.

Sami Marttinen: No joo, ma voin kertoa, tai ma voin oikeastaan aloittaa, etta mita
tavoitteita tassa on ollut ja mita tavoitteita on.

Tume: Joo.

Sami Marttinen: Meillda on siis meidan missiona eli kdaytanndssa minka takia tama
yritys on perustettu, niin on tehda huolletusta elektroniikasta valtavirtaa. Ja meidan
tavoitteena on olla globaalimarkkinajohtaja, niin kuin huolletun elektroniikan
toimialalla. Se on se isomman kuvan tavoite, mita kohti mennaan. Ja talla hetkella
meilla on fokus paasta siihen asemaan IPhoneissa Euroopassa. Talla hetkelld meidan
nykyiselld bisnesmallilla me olemme jo sellaisissa toimijoissa, jotka ostavat
puhelimia, huoltaa ja myy niitd, niin me olemme jo suurin Euroopassa. Mutta sitten
on viela jotain Amazoneja ja muita markkinapaikkoja, minkda kautta myydaan
enemman. Ja ehka just tuo, ettd me olemme ldhteneet ihan alkuvaiheesta asti siita,
ettd me haluamme ratkaista naita ongelmia globaalisti ja me haluamme tehda tuota
isosti. Niin se on ajanut siihen, ettd sitten meilld on myo6s ollut mahdollista kasvaa
tosi nopeasti. Suomi on kuitenkin aika pieni markkina isossa kuvassa.

Tume: Joo siis eli on varmaan hyva, ettd kirjoittaa paperille jotain tavoitteita, etta
oli se sitten jotain firmaan liittyvaa tai jotain omaan elamaan liittyvaa. Koska ma
olen ollut véhan skeptinen silla lailla, ettd no, mita se nyt auttaa, ettd ma kirjoitan
jonkun ylés, etta miksi ma en vaan ela mun elamaa ja ndin. Onko sulla jotain omia
henkil6kohtaisia tavoitteita?

Sami Marttinen: No niité ma voin vahan avoimemmin jakaa (naurahdus) just tassa
kohtaa. Joo, joo. Mulla on siis aina jotain henk.koht. projekteja myds paalla, mitka



sitten tuo energiaa myds tdihin. Tuossa pari vuotta sitten ma juoksin maratonin, otin
sen tavoitteeksi, ettd ma haluan treenata tuohon kolmessa kuukaudessa ja pystya
juoksemaan sen. Ja se onnistui. Ja nyt on talla hetkelld Finlandia-hiihto tuossa
tosiaan.

Tume: Mika se on, onko se siis se 50 kilometrin hiihto, vai mika juttu se on?

Sami Marttinen: 62. Niin sen ma otin tavoitteeksi tuossa joulukuussa, niin se menee
nyt niin kuin parin kuukauden treenilla. Mulla oli siis ennen tata, tai ennen viime
talvea oli 17 vuoden tauko hiihdosta. Tuo on sellainen, mulle silla lailla, vaikka ma
urheilen ja liikun paljon, niin kuitenkin ihan tavoitteellinen tavoite, ettd sen pystyy
heittémaan tuolla lailla aika nopeasti. Ja sitten on niin kuin muillakin osa-alueilla,
kylla ma, olen siis tosi sellainen tavoitteellinen. Ma yleensa Idhden johonkin tuollaisiin
haasteisiin just kavereiden kanssa tai sitten tydkavereiden kanssa, ja se sitten pitaa
lilkkeella.

Tume: Siis tuo liikunnan hyddyt ja tuommoinen, etta siita saa oikeasti energiaa, niin
se on ihan taysin totta. Ettd makin olen sita niin kauan kuullut, etta hei, no kokeile
vaikka urheilua, etta ehka siita tulee vahan energiaa. Ja ma olen valilla silla lailla,
ettd niin kuin joo, joo, kaikki tietaa tuon, mutta ei tuo auta. Kylla se auttaa.

Sami Marttinen: Se auttaa tosi paljon.

Tume: Itsekin olen nyt tassa alkuvuoden puolella pitéanyt just tipatonta, jatkuu
vielakin ja hakenut niita hyvia fiiliksia jostain muualta. Etta ei silla lailla, jos sa@ menet
vaikka frendien kanssa ulos ja menette Ujoon, torstaina Kalleen ynna muuta, niin se
on semmoista hetkellistd hauskaa, ettd saat nopeasti sita dopamiinia. Sitten sa tulet
kylla seuraavana pdivana rymisten alas ja sitten jo useamman pdivan ajan saattaa
olla véahan allapain, vahan huono fiilis. Niin itsekin huomannut kylla, en ole mikaan
Finlandia hiihtaja tai kylmaallas parvekkeella enjoyer, mutta kdyn uimassa, kayn
salilla, kayn lenkilla. Niin kylla siita aina sen jalkeen tulee semmoinen pieni euforinen
olo ja tuntee, ettd kroppa voi hyvin ja saa enemman asioita aikaa, aivot toimivat.

Sami Marttinen: Joo, todellakin.

Tume: Kylld. Eikd sullakin ollut joku tdammoéinen veto sun frendien kanssa, etta
pistetaan korkki kiinni?

Sami Marttinen: No joo, siita on itse asiassa, siita on jo reilu vuosi aikaa. Se oli -22
joulukuussa ja silloin me alkuun mietittiin, ettd pidettdisiinkdé tipaton tammikuu,
mutta sitten se vahan eskaloitui siitda sen meidan keskustelun aikana sadaksi
paivaksi, ettd no vappuun asti. Ja no sitten, ma oli vappuna ensimmaistd kertaa
viime vuonna kipeana. Sitten ma ajattelin, no okei, ettéd nyt ei vappuna loppunut
tipaton, ja sitten ma paatin vaan jatkaa ja nyt se on jatkunut sitten siitd asti vahan



reilu vuoden. Tuntunut vaan hyvalta, etta ei tuossa ole mitaan muita syita ollut
taustalla.

[musiikkia].

Tume: Mutta mennaanko vaikka myytteihin. Swappie on siis starup, ndin voisi sanoa.
Niin totta vai tarua, kaikki sielta startupeissa tekee vahan kaikkea, etta ei ole oikein
mitdan tiettya roolia, kaikki vahan santdilee ympari ampari?

Sami Marttinen: Jotain tarua, ettda ma sanoisin, etta tuo on, totta kai tuo riippuu tosi
paljon firmasta, ja miten hyvin johdettu firma, missa vaiheessa se startup on.
Yleensa startupit kay elinkaaren aikana kolme vaihetta, nain vahan karjistaen. Etta
on se alkuvaihe, milloin etsitéan sita niin sanottua product market fittia, etta
yritetdan 16ytda se toimiva liiketoimintamalli, milla tuotetaan selkeasti jotain
lisdarvoa asiakkaille, ja yritetdan saada se toimimaan kunnolla. Siina alkuvaiheessa,
tuossa vaiheessa ne roolit on kaikkein hahmasimpida monesti, ettd silloin, kun
etsitdan viela sita toimivaa liiketoimintamallia ja on vaan ihan muutama tydntekija,
niin silloin roolit ovat monesti tosi laajoja. Mutta sitten, kun se lahtee siita
muotoutumaan ja léahdetdan siihen kasvuskaalausvaiheeseen, niin siind vaiheessa
yleensa roolit on jo paljon selkeampia, etta mitd kukakin tekee. Toki vastuut on
monesti laajempia kuin vaikka perinteisissa porssiyhtidissa tai tosi vakiintuneissa
firmoissa. Ja monesti niita uusia rooleja avautuu sitten paljon nopeammin siina
kovan kasvun aikana, ja oppimisen paikkoja. Mutta se, etta kaikki tekisivat vahan
kaikkea niin kuin kaikissa startupeissa, ei kylla pida paikkaansa. On tosi selkeita
rooleja myds olemassa.

Tume: Joo. Onko teilla kaikilla duunipaikalla, onko teilld nuo Patagonian liivit ja tukka
sliipattu ja tuollaista?

Sami Marttinen: No Patagonian liiveja meilla ei kylla hirveasti ndy (naurahdus).
Tume: Okei, onko jotain stereotyyppista average startup tydntekija outfittia?

Sami Marttinen: Ma sanoisin, ettd meilld on, meilld ei oikeastaan tdssa vaiheessa.
Varmaan alkuvaiheessa oli silla lailla, ettd meilla oli huppareita tosi monella.

Tume: Joo, joo, totta. Firman hupparit paalla.

Sami Marttinen: Joo, ma sanoisin, ettd se on varmaan se kaikkein stereotyyppisin
joskus, mutta siitd on jo jotain vuosia aikaa. Nyt on jos, nyt alkaa jo porukka
nayttdmaan ympardivalta yhteiskunnalta.

(naurua).

Tume: Joo.



Sami Marttinen: Myo6s pukeutumisen puolelta. Osa pukeutuu rennosti ja osa sitten
siistimmin.

Tume: Joo, okei. Mita tarkoittaa p6hina?

Sami Marttinen: Tuo on tosi vaikea sana (naurua).
Tume: (Naurua), onko?

Sami Marttinen: Joo, koska tuolla tarkoitetaan niin montaa asiaa. Mun mielesta tuo
on alyttéman huonosti maaritelty ja tuota sanaa kaytetdan ihan liikaa. (Naurahdus).

Tume: Haluatko sa nyt maaritella sen tassa? Lyodda kiveen tama, mita se oikeasti
meinaa.

Sami Marttinen: No yleensa, kun po6hinasta puhutaan, niin jos puhutaan talla lailla
yleisesti, etta jossain on hyva pdéhind, niin siella on hyva sellainen tekemisen
meininki tai hyva meininki, hyva pdéssis. Sitten kun puhutaan startupeista, niin se
monesti tarkoittaa mun mielesta, niin kuin mediasta lukee, se on vahan sellaista
paamaaratdénta, vahan niin kuin poukkoilevampaa tekemista. Etta tehdaan jotain,
ettd jotain, ehka jotain hyvaa tekemisen meininkia, mutta ei valttdmatta saada, etta
on sellaista pohinaa, etta se ei valttama tuota tulosta.

Tume: Niin, niin. Ma nakisin, etta se on semmoista haippia, etta okei, no nyt on niin
kuin paljon silmdpareja meidan firmaa kohti, etta tuntuu, ettd nyt jengia kiinnostaa,
mitd me teemme taalla, ettd hommat etenee. Mun mielesta se voisi olla kanssa osa
poéhinaa. Jos tama on nyt kerran on tammadinen todella random.

Sami Marttinen: Tuo on tosi lavea, tuo on tosi lavea termi.

Tume: Niin siitd voi aina vaan vahan po6histd. Ma olin just tossa aamulla vessassa
pohisee niin maan pirusti, ettd huh, huh. Hitsi viikonloppuna pakko pdhista kylla
frendien kanssa, huh, huh.

Sami Marttinen: Joo, ma lahden péhisemaan avantoon.

Tume: Just, niin vitsi tdna aamuavanto po6hisi niin pahasti.

Sami Marttinen: Jep.

Tume: Tuota kayttaa siis ihan missa tahansa (naurua).

Sami Marttinen: Joo, mutta ei kuulu mun lemppari sanavarastoon (naurua) kylla.



Tume: Onko mitaan muita vaikeita sanoja? Semmoisia, mista tulee semmoinen yyy
fiilis, kun kuulee sen sanan. Semmoinen, mika sarahtaa korvaan niin kuin vaikka
pohina.

Sami Marttinen: No, ei nyt tule heti akkiseltdan mieleen. Toki tuommoisia vaikeimpia
sanoja tassa startup-kulttuurissa on, ettd ma sanoisin, ettda keskimaarin ihmisille
esimerkiksi startup, scaleup, nama kaikki eri startup-yritysten maaritelma on
vaikeita, ja mitd ne itse asiassa tarkoittaa.

Tume: Joo, ma en tieda kaytetaankd tammdista (naurua) lausetta, mun mielesta
tdma on jotenkin vahan epamaardisen kuuloinen, ettd |dhdetdan penetroimaan
markkinaa tassa pikkuhiljaa. Niin onko tuo vaan joku témmadinen kauppismeemi vai
onko joku sanonut talla lailla oikeasti?

Sami Marttinen: No kylla, kylla tuota kaytetaan.
Tume: Oikeasti, okei (naurua).

Sami Marttinen: Joo, ja niin kuin markkinapenetraatio ja ylipaataan what, milla
penetraatiotasolla eri markkinat on, niin sita kaytetdan kylla ihan laajasti. Myo6s
sijoittajat kayttavat, ettéd puhuvat just markkinapenetraatiosta ja silla tarkoitetaan
sita, ettd miten suuri markkinaosuus sulla on siitd olemassa olevasta markkinasta.
Ja se on ihan, mun mielestd ihan toimiva sana (naurahdus).

Tume: Joo.

Sami Marttinen: Mutta ehka tuolla lailla, etta lahdetaan penetroimaan markkinaa,
niin se kuulostaa erikoiselta.

Tume: Joo, mulla tulee aika monta semmoista vitsia, mitd ma en nyt sano, niin
mieleen. Mutta aikaa joo. Mutta ei menna niihin.

Sami Marttinen: En ehka itse kayttaisi ihan tuossa tarkoituksessa.

Tume: Niin, ehkd jossain eri podcastissa voitaisiin lahtea heittelee, mutta sitten
menisi kylla niin semmoiseksi dija-aija meiningiksi, ettda oksat pois (naurahdus).
Onko startup epavarma tyOnantaja? Itse asiassa mun kaveri sai just fudut
startupista, nyt se tayttelee tybhakemuksia, etta se saisi Kelan tukia. Ainakin omasta
kokemuksesta vaikuttaisi, etta on pientd epavarmuuttakin aika ajoin.

Sami Marttinen: No ei valttamattd. Sanotaan, erityisesti alkuvaiheessa, niin suurin
osahan startupeista feilaa ihan niin kuin maaritelman mukaisestikin. Etta startup on
tallaista tosi kovaa kasvua tavoitteleva yritys, milla on myds lahtékohtaisesti
skaalaava, helposti monistettava liiketoimintamalli, milla tosi nopea kasvu on
mahdollista. Ja monesti startupit sitten nostaa ulkoista rahoitusta siihen, jotta sa



pystyt kasvamaan eksponentiaalisesti tosi kovaa, ja otetaan sitten kovempia riskeja.
Alkuvaiheessa erityisesti, kun ei ole viela |6ydetty sita fittia, tuotemarkkinafittia, eli
ei olla 16ydetty viela sita toimivaa skaalaavaa liiketoimintaa asiakkaiden kanssa, niin
sahan olet kaytanndssa ulkoisesta rahoituksesta taysin riippuvainen. Silloin, kun sita
ei olla saatu vield kannattavaksi ja toimivaksi sitéd bisnesmallia, ja silloin ne riskit
ovat, niin kuin suurin osa tosiaan feilaa siina vaiheessa, ja ne riskit ovat paljon
suurempia. Mutta sitten, kun sa saat ensimmaiset rahoituskierrokset kasaan ja saat
sen homman toimimaan, niin se voi olla, etta sun itse asiassa kassan tilanne, moni
saattaa olla tosi hyva. Moni saattaa olla siind vaiheessa jo kannattavia, niin kuin
kannattavaa liiketoimintaa ja sen verron iso markkina, ja toimiva liiketoimintamalli.
Ettd itse asiassa se on aika epatodenndkoéista, etta se firma menisi enaa konkkaan
sen jalkeen. Ja itse asiassa, siis toki tuossa on totuuden peraa, etta on paljon sellaisia
firmoja, mutta ma katsoisin enemman sitten, jos ma etsisin startup tyénantajaa, niin
katsoisin niiden vaihetta. Ettd onko ne ihan siina alkuvaiheessa, onko se jo
vakiintuneempi yritys ja kyselisin, ettd minkalainen kassatilanne, rahoitustilanne
niilld on ja millaiset tavoitteet. Ollaanko taysin esimerkiksi ulkoisen rahan tarpeessa
ja millaiset edellytykset on sitten saada sita.

Tume: Joo, mulla tulee mieleen just, ettd valilla nakee, ettd siis startupeillehan
annetaan ihan hirveasti rahoitusta, ettd ottakaa tasta rahaa. Sitd niin kuin vaan
heitetaan niille kasvoille, ettd téassa on rahaa. Ja silti ne vuosi toisensa jalkeen, ne
eivat vaan ole kannattavia, etta ne eivat paase sinne plussalle, hyva, ettd paasee
nollille. Niin sitd ma en ole oikein tajunnut, ettad kuinka kauan sijoittajat ovat valmiita
heittda sitd rahaa, polttamaan sita silla lailla vaan sen perusteella, etta kylla tama
joskus viela. Kylla tasta joskus viela tulee rahaa takaisin.

Sami Marttinen: No itse asiassa hyvin harvoin sijoittajat enda rahoittavat tietyn
vaiheen jalkeen. Sitten, kun sa olet jo siina skaalausvaiheessa, niin hyvin harvat
sijoittajat itse asiassa rahoittavat yrityksia enda, mitkd pohjimmiltaan eivat ole
kannattavia.

Tume: Okei.

Sami Marttinen: Voi olla jotain sellaisia todella isoja teknologioita. Ajatellaan vaikka
jotain Al:ta, ajatellaan ChatGPT:ta, minkd moni varmasti tietda, yksi hyva esimerkki
siitd. Niin nehan saivat todella, todella paljon rahaa ennen kuin ne koskaan saivat
tuotteen ulos. Tuollaisia harvinaisempia esimerkkeja on, mutta tyypillisesti pitaa olla
pohjimmiltaan se liiketoiminta kannattavaa.

Ettd esimerkiksi meillakin vaikka Swappie on ollut, tai ei ole ollut kannattava
firmatasolla viela yhtendkaan vuonna, niin meilla on kuitenkin ne kaikki ensimmaiset
maat ja kaikki maat ovat jo kannattavia. Mutta sitten se, mista se tulee tai minka
takia sijoittajat haluavat sijoittaa, niin se markkina on niin valtava ja se tuote ja
palvelu toimii sen verran hyvin, ettda silla lisdrahalla sa pystyt kasvamaan
nopeammin ja ottamaan sitd isompaa markkinaa nopeammin haltuun.



Ja sitten, jos sa paatat jossain vaiheessa, etta okei, nyt ma haluan kaantaa taman
firman kannattavaksi, niin sa voit tehda sen vaan silla, ettd leikkaat kaytanndssa
uusien maiden avaamiset ja himmaat vahan kasvuvauhtia. Tavallaan nuo dynamiikat
tuossa taustalla pitaa olla kunnossa. Mutta siten monesti, kun startupit kasvavat niin
etupainotteisesti, organisaatiota rakennetaan just sitd kovaa kasvua varten, niin se
sitten. Ja esimerkiksi investoidaan tuotekehitykseen hyvin vahvasti, niin ne sitten
ajaa tuloksen pakkaselle, mutta se ei tarkoita, ettda ne eivat olisi pohjimmiltaan
terveita lilketoimintoja. Se on niin kuin sellainen, mika on monesti vaikea ymmartaa.

Tume: Joo. No, milloin sitten tdmmdinen startup ei ole enaa startup, vaan voidaan
sanoa, etta tdma firma?

Sami Marttinen: Kylla ma sanoisin, etta tuossa, ma itse asiassa aloitin taman
vastauksen, just huomasin aiemmin. Ettd mun mielesta just startupeilla on kolme
vaihetta, mika lapi ne menevat. On se aikainen vaihe, sitten on se skaalausvaihe ja
sitten on se maturiteettivaihe, se kypsyysvaihe. Siina vaiheessa, kun ollaan l6ydetty
se liiketoimintamalli, ollaan saatu skaalattua se isoksi ja siina vaiheessa, kun aletaan
olla jo niin syvalla markkinassa, ettd kasvuvauhti alkaa vakisinkin hidastumaan ja ei
ole endaa uusia avauksia paljon, ja se alkaa pikkuhiljaa taittumaan kasvu ja
lilketoiminta vakiintumaan koko firmatasolla, niin sitten kylld ollaan, aletaan
olemaan siina kasvuvaiheen loppupaassa, niin kuin scaleup-vaiheessa. Mun mielesta
sitten siirrytddn startupista scaleupiksi ja sitten jossain vaiheessa joko sa olet
teknologiayritys tai ihan perinteinen yritys, joskus mydhemmin. Tyypillisesti tuo
tulee jossain, ettda puhutaan, etta ollaan jossain, vahan riippuen liiketoiminnasta,
niin puhutaan vyleensa vahintddan miljoonien tai kymmenien miljoonien
vuosiliikevaihdosta.

Tume: Sitten se on niin kuin, ettd nyt tama on yritys eika startup.

Sami Marttinen: Niin, mutta ma sanoisin, etta se suurin Paul Graham sano tuon
hyvin, ettd mika startupin, mita startup pohjimmiltaan tarkoittaa. Startup on yhta
kuin kasvu. (Naurahdus). Ettd se, etta sulla pitda olla niin kuin todella kovaa ja
nopeaa kasvua ja kasvuhakuisuutta ja sun pitda olla, liiketoiminnan pitaa
pohjimmiltaan olla helposti monistettavissa. Jos sulla on, hyva esimerkki, ettd jos
sulla on kivijalkaliike paikallisesti jossain kaupungissa, niin sun on tosi vaikea
monistaa sita globaaliksi firmaksi vs. etta sa teet pelin, minka sa voit tai jotain softaa
tai mita tahansa muuta netissa, mita sa pystyt sitten nopeammin ja helpommin
levittdmaan maailmalle.

Tume: Joo. Kyllahan se kuulostaa paremmalta, ettd ma olen duunissa startupissa
kuin se, ettd olen paivatdissa yrityksessa. Kylld makin, ma alan oikeastaan kutsua,
mulla on kanssa oma osakeyhtid, etta ollaan tavallaan kollegoita. Mulla on ehka
miljoona kertaa vaan pienemmalla skaalalla mennaan, mutta kylla tassa on kovaa
tavoitetta kasvulle, ettd joo. Ma olen startup.



Sami Marttinen: Eikd sullakin ole kuitenkin aika kovaa tuo kasvu ollut, jos nyt
tilaajamaaria mitataan ja ylipaataan?

Tume: Niin, ma olen ollut tassa kuitenkin, 12 vuotta ollaan oltu, etta kylla se kasvu
on monta kertaa, se on aika vakiintunutta nyt. Nyt |lahdetaan hakemaan sita uutta
nousua tasta vield. Katsotaan voidaanko viela puristaa tastd markkinasta jotain irti,
ja nyt mulla loppui yritysjargoni kesken, kun ma ole semmoinen yrittdja, ettda ma
niin kuin oikeasti yrittaisin.

Sami Marttinen: Joo.
(Naurua).

Tume: Hienosti sanottu siis, ma olen vuoden yrittdaja, en edes, ma en, joo. Milta
tdma suomalainen startup-skene nayttda viiden tai kymmenen vuoden paasta?
Olisiko jotain nakemysta tahan?

Sami Marttinen: Erittain hyvalta. Kylla jos me katsotaan, Suomen startup-skene on
tosi nuori, etta jos mietitaan, ettd ne ihan ensimmaisen aallon startupit on lahtenyt
joskus 2008-2012 vuosien valilld. Than ensimmaiset, varmaan laajalle yleisolle
tunnetut firmat on pelifirmoja, niin kuin Rovio ja Supercell. Sitten sielta tuli
seuraavassa aallossa Smartit ja Woltit ja sitten me varmaan siind jossain toisen
kolmannen aallon valissa. Mun mielesta kaikki seuraavan tai kun katsoo tata startup-
skenea nykypadivana, niin mun mielesta startup-yrittajat, mita nakee, niin on yha
parempia ja yha valmiimpia siihen hommaan. Kylla se selkedsti nakyy, etta taalla on
paljon parempi ekosysteemi, taalla on huomattavasti enemman rahoitusta saatavilla
hyville firmoille ja hyville tiimeille ja ideoille. On paljon (naurahdus) valveutuneempi
porukka ylipaataan siita, etta miten Iahdetaan perustamaan ja skaalaamaan firmoja,
ihmiset saa sparria paljon enemman kokeneemmilta yrittdjiltad. Ja se ruokkii vahan
itse itseansa, etta tosi moni, joka on ollut startupissa tdissa, niin saattaa sen jalkeen
[dhtea vaikka perustamaan omia firmojaan. Meiltdkin entisia, tai ma tiedan
Swappielta pelkastaan viisi yrittdjaksi, niin kuin startup-yrittdjaksi lahtenytta
tyyppia, jotka on ollut meilld alkuvaiheessa mukana. Ja kylld nyt ne onnistumisen
todarit sitten kasvaa, kun sa olet nahnyt sita jossain muualla ja olet ollut keskeisessa
roolissa.

Tume: Onko todari siis todennakoisyys?
Sami Marttinen: Todennakdisyydet.
Tume: Otan kayttdédn. Aina oppii uutta.

Sami Marttinen: Ehka miltd tdma nayttad 5-10 vuoden paastd konkreettisesti, niin
ma nakisin, ettd 2030 vuoteen mennessa startup koko taman sektorin



yhteenlaskettu vienti tulee olemaan yhta suuri kuin metalliteollisuuden tai
metsateollisuuden vienti. Eli puhutaan seuraavasta vahvasta kivijalasta koko
Suomen taloudelle. Ja kymmenen vuoden paasta me tulemme olemaan jo reilusti
edelld, ettd me saatamme olla jopa yhtd iso kuin nama sektorit yhteensa viennissa
mitattuna. Mika on siis todella iso harppaus. Ja 10-15 vuoden paasta, jos me
katsomme Helsingin porssilistaa, niin uskallan vaittda, etta sielta l6ytyy jotain
nykyisia, se lista nayttaa aika erindkoiselta, etta siella tulee olemaan joitain nykyisia
startupeja, jotka on nykyisen maaritelman mukaan niin kuin startupeja,
kasvuyhtidita tai sitten vasta tulevaisuudessa perustettavia.

Tume: Joo, siis itse en just ole hirveasti perehtynyt startup-skeneen muuta kuin,
ettd kaynyt kerran Slushissa, kun kaveri antoi mulle lipun sinne. Sitten mentiin
Apolloon laulaa karaokeen, kun Singa on ollut paljon mukana tuossa. Eiké Singakin
taitaa olla startup periaatteessa. Ma sijoitin niihin, kun teki jotain rahoituskierrosta,
en ole nahnyt niitéa rahoja kylla. Kiva olla mukana jotain tallaista isompaa
lilkehdintaa.

Se miten me voidaan nyt vieda tama keskustelu Aallon kauppakorkeakouluun on se,
etta eikd se nyt ollut niin, etta nuo Aallon opiskelijathan on lahteneet viemaan tuota
Slushia, perustanut sen jutun, ja lahtenyt viemaan sita eteenpadin. Ja kylld mun
mielesta nykypdivana nayttdisi olevan aikaa hyvaa pohinaa aina syksyisin tuolla
Helsingin Messukeskuksessa, etta se on siistia.

Sami Marttinen: On, on. On siis ihan niin kuin Euroopan johtava startup-tapahtuma,
mun mielestda maailman paras startup-tapahtuma tuo Slush. Onhan ne juuret
nimenomaan Aallossa, etta siella Slush sai alkunsa ja Aallon opiskelijoiden piirista
Miki Kuusi ja Kristo Ovaska ja muut sitten laittelivat koko skenea aikoinaan pystyyn.
Sitten samoin tuolta Aalto Entrepreneurship Society, niin kuin Aaltoes, on ollut tosi
merkittavassa roolissa kaikkien yrityskiihdyttamoiden ja myds Slushin takana.

Tume: Startup-saunaa ynna muita.

Sami Marttinen: Joo, joo, joo, ettd se on, itse asiassa jos miettii omaakin
yrittdjyystaustaa tai miten on lahtenyt, miten on paatynyt nimenomaan startup-
yrittajaksi, niin kyllda mun taytyy kiittda tuota Aallon startup-ekosysteemia myoés
siitd. Etta itse asiassa just ma itse paadyin kanssa opiskeluaikoina, just tuonne
Slushiin vapaaehtoiseksi ja sitten paadyin myds tuonne Startup-saunalle. Ei oltu
siina yrityskiihdyttamaossa, itse asiassa meita ei valittu sinne mukaan aikoinaan.

Tume: Oho, nykyaan nain. (Naurua).

Sami Marttinen: Joo, meille sanottiin, ettd ette tule saamaan mitaan aikaiseksi, etta
teilla ei ole nyt devaajaa tassa mukana. Me paasimme loppusuoralle haastatteluissa,
mutta me opettelimme sitten itse ohjelmoinnin perusteet. Otettiin Aallosta just
kurssia. Joo, ja opeteltiin itse sitten Codecademyssa netissa ja paatetiin vaan ratkoa



ne ongelmat, ja sitten 16ytda se, rakentaa se tiimi itse. Kylla nuo kaikki asiat on
ratkaistavissa.

Tume: Joo, pakko Kkyl heittdéd shoutout, siis ykkdénen oli kyllda omista
lempparikursseista tdhan mennessa ainakin. Se oli niin pelillistettyd, etta téssa on
sulle tehtavapaketti ja sa voit yrittda kymmenen kertaa yhta tehtavaa ja sitten se
kone kertoo sulle, ettd okei, tdssa on nyt tammadinen virhe. Kylla ma niin kuin suutuin
monta kertaa, ma olin niin narkastynyt, mutta kylla se palkitsi sitten. Siita kylla oppi
tosi paljon, tosi hauska kurssi. Sullahan on nyt ihan selkeasti tammoéinen
klassikkotarina yrittdjyydesta, etta ne ei halunnut mua silloin, kun ma olin alhaalla.
Nyt kun ma olen taalla ylhaalla, ne katsovat mun peraan ja silla lailla, etta vitsit.

(Naurua).

Tume: Kyllahan siitd pojasta tulikin jotain. Vahan niin kuin Miki Kuusi, muistaakseni
hanellekin sanottiin jotain, oltiin vahan skeptisia sen suhteen, etta miten tuo homma
nyt tuosta lahtee, miten tuo Wolt tuosta lahtee. Nykyaan keissi on se, etta taitaa
Miki Kuusi itse olla siella KY-talolla ja siellda on se Woltin paakonttori nykyaan. Etta
tallaisia tarinoita nayttaa I6ytyvan aika paljon Suomesta.

Sami Marttinen: Kylld ma sanoisin, ettd nuo asenteet (naurahdus), se on just nain,
mutta kylla nuo asenteet olivat aika, niin kuin sanotaan, startup-yrittdjyytta kohtaan
viela kymmenen vuotta sitten aika erilaisia, mitd ne on nykyaan. Ma muistan, kun
meillda kauppiksen alkuvaiheessa, olikohan se meidan ihan ensimmaisia tunteja,
meilta kysyttiin, etta kuinka moni haluaa yrittdjaksi. Siina oli reilu 200 ykkdésvuoden
opiskelijaa salissa ja sieltd nousi alle kymmenen katta. Etta mitéd ma olen kuullut,
ettd nykyaan kun kyselldaan, niin sielld on aika moninkertaisesti enemman kasia
pystyssa, jotka miettii tuota. En tieda oliko teilld opintojen alussa vastaavaa?

Tume: Oli, taidettiin jotain just kyselld, etta kiinnostaako ketaan yrittajyys, ja musta
tuntuu, etta Aaltokin on sitéa painottanut nykyaan. Etta hei, etta aina voi myoés
yrittdd. Etta ei tarvitse ehka menna sita perinteista polkua, ettd no niin, mennaan
jonnekin konsulttiharkkaan ja sitten lahdetaan sinne konsulttifirmaan ja ldhdetaan
sielld nousemaan titteli kerrallaan yléspain. Etta voi myds kokeilla omia siipidaan ja
perustaa vaikka jonkun yrityksen. Totta kai, missaan ndissa ei ole mitdan vikaa ja ei
ole semmoista oikeaa tai vaaraa tapaa. Totta kai, jos vaikka pitaa siita, ettd on ehka
vahan enemman varmuutta eika ole niin riskaabelia, niin joku paivaduuni voi olla
ehka se vaihtoehto. Ja ma itse olen tehnyt tatd somehommaa just niin kuin sanoin,
12 vuotta, niin itselle tdma on ollut kylld tosi mukava, koska siind on niin paljon
vapautta. Mutta pakko myodntaa, ettd kun siina on paljon vapautta ja mulla on
nallekarkin selkdaranka, niin on ollut myds semmoisia hetkia, kun mitdan ei vaan
tapahdu, kun ei silla lailla, sa olet sun oman eldmasi pomo siind. Ettd jonkun pitaa
vahan kaskyttaa ja jos et se ole sina itse, niin ei kukaan tule sua repii ylés sangysta.
Mutta ollut kylla itse ainakin tyytyvainen tdhan polkuun, minka olen valinnut. Enka
mydskaan tieda mistaan muusta, ettd vaikea vertailla.



Sami Marttinen: Joo, sun pitda miettid tuota jonkun sijoittajan hakemista tuohon
taustalle, niin saat sielta sita piiskausta.

[musiikkia].

Tume: No mutta, miten siis opiskelut, milloin sa olet ollut kauppiksessa, milloin sa
aloitit siella.

Sami Marttinen: 2012.

Tume: Ja nythan sa voit tiputtaa taman uutispommin tdhan hetkeen, etta oletko
valmistunut.

Sami Marttinen: No en itse asiassa koskaan ottanut maisterin papereita ulos.
Mullahan kavi silla lailla, ettd ma tosiaan lahdin perustamaan ensimmaista yritysta
jo kauppisaikana, ja sitten myds Swappieta. Ma ajattelin silla lailla, ettd okei, etta
tassa ei ole niin kuin mitdan riskia, etta ma I6ysin sellaisen perustajan, jonka kanssa
ma haluan lahteda kokeilemaan asioita. Ja ma varmaan tulen oppimaan tassa
nopeammin tosiaan kuin missaan muualla. Ldhdetdaan testaamaan ja etsimaan sita
omaa polkua, ja me voimme aina palata koulun penkille sitten jossain vaiheessa
myohemmin, ja opiskella tdssa vahan sivussa. Mutta sitten hommat etenivat vahan
(naurahdus) ehka liian nopeasti, ehka opintoihin ndhden ja jossain vaiheessa sitten,
kun nostettiin vdhan enemman rahaa, niin sitten tuli myds noihin tydsoppareihin
sellainen merkinta, ettd no-secondary occupations, eli vdhan vaikea mydskaan enaa
suorittaa opintoja loppuun.

Tume: Meinasitko joskus vielda kdayda (naurahdus) Otaniemessa hakemassa
maisterin paperit ulos, vai onko se nyt semmoinen, ettd hei tdma oli se osa mun
elamaa, nyt ma olen mennyt eteenpdin, ei enaa paluuta.

Sami Marttinen: No ma sanoisin, etta ehka oppimismielessa, kun ma ehdin ottamaan
kandivaiheen opintoja tosi laajasti ja sitten ma ehdin ottamaan myoés
maisterivaiheen opintoja tosi laajalti just silloin yrittajyyden alkuvaiheessa, kaikkea
mita ma koin, ettd mistd voisi olla hyotya yrittdjyyteen. Ihan kaikkea rahoituksesta
laskentatoimeen ja markkinointiin ja liiketoiminnan teknologiaan ja just
ohjelmointiin, ja ihan kaikkeen muuhun poikkitieteellisestikin Aallossa. Niin ma naen,
ettd ma olen jo sielta suurimman hyddyt saanut. Etta se, onko mulla sita paperia vai
ei, niin ei ole itse asiassa tdssa vaiheessa se kaikkein tarkein asia. En nyt ainakaan
pitkdan aikaan nae, ettd pystyisin edes l[dhtemaan just tdiden takia.

Tume: Joo siis, mulla itselldkin on se, etta tosi moni kollega ndissa somehommissa,
niin eihan ne nyt, tuskin hakevat. Hirvean moni ei ole kdynyt mitdan korkeakoulua
lukion tai amiksen jalkeen. Ja itselldkin oli kolme valivuotta ja ma mietin silla lailla,
ettd ei mun periaatteessa tarvitsisi mihinkaan kouluun menna, mutta halusin juuri



sen takia, etta paasee vahan networkaa ja verkostoitumaan tuolla Startup-saunalla
ja tsiigailee vahan meininkia. Ehka jopa vapaaehtoiseksi Slushia hakemaan uusia
kontakteja ja kreaa (naurua9). Vau.

(Naurua).

Tume: Mutta halusin itse just menna sinne korkeakouluun just sen takia mydés, etta
tapaa uusia ihmisia ja sitd on tehty paljon. Ja myds se, etta mun mielesta yliopisto
opettaa ajattelemaan.

Sami Marttinen: Todellakin.

Tume: Asioita eri tavalla ja se on semmoista ajatusduunia. En ma tieda, ma en ehka
itse ole pystynyt asennoitumaan omiin duuneihin niin, ettd tdma on nyt se ainoa
juttu. Mua rupeaa ehka vahan pelottamaan, ettd apua, tdma on mun ainoa juttu,
ettd jos tdma menee mdnkaan, niin mulla ei ole mitdan, se on niin iso osa ollut omaa
elamaa. Niin sitten ma olen itse havainnut, etta vaikka se onkin valilla tosi raskasta,
ettd tekee jotain somehommia ja sitten on ne jotkut dedikset joihinkin esseisiin, ja
on silla lailla, etta vitsi olisipa sellainen aika, kun mulla ei ole mitaan kouluhuolia. Se
vaan toimii mulla jotenkin, ettd puuhastelee vahan kaikkea ja samalla on semmoinen
turva, ettd hei, kavi miten kavi, niin joku paiva ma kdayn hakemassa ne paperit ulos
tuolta koululta. Ja ma voin sanoa, ettd hei, mulla on CV:ssa ehka yksi merkinta,
mutta ma olen KTM, ettd mitas talla saisi, jotain paivaduuneja.

Sami Marttinen: Just nain, joo kylld ma suosittelen kaikkia ottamaan ne paperit ulos,
ettd don 't get me wrong there. Mulla se oli vahan tilanteen ajamaan.

Tume: Tuota ma (naurahdus), pakko myéntaa myds se, etta kylla ma ensimmaisina
vuosina, kun mulla oli ollut kolme vuotta taukoa opiskelusta ja sitten oli korona ja
kaikkea. Niin kylld ma olin silla lailla, etta ei, ei, hitto, ettd miksi ma nyt tulin tdnne
kouluun, ettd enhan ma osaa enaa kayda koulua. Ma lopetan taman, ma lopetan
taman. Mutta sitten jain sinne kuitenkin ja olen siis viihtynyt, ja nyt kaduttaisi, jos
olisin dropoutannut, ei nyt mitenkdan vie pois sulta tastéd mitenkaan. Mutta oma
tammadinen nakemys tahan valiin.

Sami Marttinen: Just nain.
Tume: Mutta joo, opiskeluista. Mika oli sun paras opiskelumuisto?

Sami Marttinen: Niitéd on kylla tosi paljon, opiskelu oli ihan mahtavaa aikaa. Mulla
tulee heti ensimmaisena mieleen joku vapputerassi, me suljimme koko kadun ja se
on tosi yhteisdllinen meininki. Ylipaataan noissa kaikissa opiskelijatapahtumissa, oli
se sitten vapputerassi tai jotkut laskettelureissut Lappiin kaamokset tai muut
vastaavat, jotenkin se fiilis, kun aina meni ihan mihin tahansa, niin oli niin, ettd sa
olet niin kuin kaikkien kanssa kaveri.



Tume: Todellakin.

Sami Marttinen: Ja sielld oli koko porukka, kaikki koulukaverit, opiskelijakaverit
paikalla. Se oli ihan, kaikki parhaat muistot liittyvat jollain tavalla siihen. Ma olin tosi
aktiivinen kauppisaikana, ettd ma olin eri jarjestd, niin kuin aktiivitoiminnassa
mukana.

Tume: Missa kaikissa?

Sami Marttinen: Ma olin tuossa ensimmadisena vuonna liikunta hyvinvointi
valiokunnassa, sitten ma olin Nesussa, sitten ma olin perustamassa Salibandy-
kerhoa kauppikselle. Sitten ma olin tutorina kolmesti ja muuta.

Tume: Okei, ma olen itse siis meidan mailapeli-kerhossa, joka perustettiin 2016. Se
on myos epavirallinen rakkaudenkerho. Ja vaikka onkin nimeltéaan KYS eli késsi eli
squash eli voisi kuvitella, ettda tdma on sporttimeininkia, niin kylla me aika paljon
niihin jalkipeleihin ollaan siina keskitytty. Pidetdan hauskaa, meilld on vaikka joku
sulkisturnaus ja kaikki pukeutuvat johonkin hassuun. Meilla on Puuha-Pete
teemainen asu joskus jollain tyypilld ja se on jollain semmoisella, milla laastia
levitetdan, niin yrittanyt silld pelata sulkapalloa. Se on téammadista hassuttelua, vahan
kieli poskessa ja sitten sen jalkeen on ollut aina pippalot. Siella D] soittaa musaa ja
nama on kylla itselldkin ollut parhaimpia muistoja, kaikki tuommoiset yhdessa
tekeminen ja tuntee semmoisen yhteenkuuluvuuden siina.

Sami Marttinen: Joo, todellakin. Ma olen muuten kdaynyt varmaan jossain teidan
tennisturnauksessa joskus, silloin ihan opintojen loppuvaiheessa.

Tume: Mika vuosi?

Sami Marttinen: Se on varmaan just silloin, kun se on perustettu, -16, -17.
Tume: Siis, olisiko se ollut kesalla sitten joku.

Sami Marttinen: Se oli varmaan 2016 kesalla.

Tume: Lahti open, en ma muista. Mika oli muuten sun paaaine? Vaikka teitkin paljon
poikkitieteellisesti kaikkea, niin joku padainehan sulla varmaan oli.

Sami Marttinen: Mulla oli pdaaineena markkinointi, mutta ma en itse asiassa kaynyt
edes kaikkia markkinoinnin pakollisia kursseja. Etta ma sitten aloin tekemaan siina
loppuvaiheessa, kun ma huomasin, etta mulla tulee opinnot venymaan, niin ma otin
sitten enemman kursseja muualta loppuvaiheessa.

Tume: Sa olet siis kandi kuitenkin, etta sulla on kandi kirjoitettu?



Sami Marttinen: No kandin papereitakaan ma en ottanut, ettd ma olen kdaynyt sen
riittdvan maaran (naurahdus) opintopisteita.

Tume: Niin, sa et ole kirjoittanut kandia.

Sami Marttinen: En ole.

Tume: Sa olet siis, sa olet kauppatieteiden.

Sami Marttinen: Ma olen kauppatieteiden ylioppilas.

Tume: Just nain. Joo. Oletko sa viela paljon yhteydessa vanhojen koulukavereiden
kanssa?

Sami Marttinen: Kylld me ollaan edelleen. Me nahdaan niin kuin isommalla porukalla
muutaman kerran vuodessa ja sitten aina silloin talldin muutamien yksittaisten
kavereiden kanssa.

Tume: Joo.

Sami Marttinen: Kyllad siis ehdottomasti ne suhteet on sdilynyt ja sitten sen lisaksi
me nahdaan myds just tiettyjen jarjestdjen kanssa, missa on ollut itse mukana.
Vaikka just tuolla, se meidéan Nesu-porukka, niin niiden kanssa me nahdaan
vahintaan kerran vuodessa koko porukalla. Meitd on se, meita oli viimeksikin tuossa
loppuvuodesta se, olikohan meita ldhemmaksi, jotain kahden- ja kolmenkymmenen
valissa.

Tume: Miten sa koet, etta onko tama opiskelijakulttuuri alkoholikeskeista?

Sami Marttinen: Sanotaan, etta se on, no mitéd ma olen kuullut, ettd se on yha
vahemman alkoholikeskeista. Mutta onhan se edelleen aika alkoholikeskeista, mita
ma olen ymmartanyt. Oli ainakin siihen aikaan, kun ma olin kauppiksella. Mutta
sitten kylla sulla on myos vaihtoehtoja menna myds, etta vaikka selvinpain tai muuta
vastaavaa. Mun mielestd se yha enemman ja enemman, onneksi, on ollut siisti
huomata, etta se on yha enemman ja enemman sosiaalisesti hyvaksyttavaa. Mita se
ei niin kuin 10-20 vuotta sitten, oltaisiin katsottu viela paljon enemman kieroon
esimerkiksi yliopistossa, jos sa olisit mennyt bileisiin selvinpain.

Tume: Joo, siis totta.
Sami Marttinen: Ja sitten on kaikkia naita, sanotaan liikuntajarjestéja on enemman

ja muutenkin lilkkuntahyvinvointi valiokuntaa ja muitakin juttuja, mita sitten pystyy
tekemaan. Ja tosi laajalti sitten kaikkea muutakin.



Tume: Siis tuo on kylla ihan totta, etta ei meilldkdaan missaan tapahtumissa, missa
itse on kaynyt tai mitd itse on jarjestanyt, niin ei siellda kylla ketaan ole katsottu
mitenkdan vinoon, ai sa et juo tdanaan, no niin kiva juttu, kiva olla ndss6n kaveri.
Ettd kylla siis mun mielestd opiskelusta, opiskeluelamasta siita saa ihan hemo
ryyppaamista, mutta sitéd saa myds semmoista, mika ei liity niin paljon valttamatta
alkoholiin. Totta kai on naita approja eli baarikiertelyita ynna muuta. Sieltdhan saa
leimat kylla ihan mistd tahansa juomasta, mutta on tuommoisia juttuja, mitka ehka
enemman liittyy alkoholiin. Mutta itsekin huomannut, etta alkaa olla myds enemman
sellaisia juttuja, mitka on jotain ihan muuta ja se on ihan kiva kehitys nahda.

Sami Marttinen: Just nain.
[musiikkia].

Tume: Hei tassa on ollut tosi hyvaa jutustelua, kiva istua taalla menestyjan kanssa
ja téllee (naurua). Mutta menndan loppuun vield tdmmadiseen inspiraatio-osuuteen
eli kenella sa suosittelisit yrittajyytta.

Sami Marttinen: Ihan kenelle tahansa, joka haluaa tehda jotain oikeasti
merkityksellistd ja jota kiinnostaa uuden oppiminen. Ma nden, etta yrittdjana oppii
ja startup-yrittdjana oppii nopeammin kuin missaan muualla. Se on mun oma
kokemus. Ja paasee tekemaan hommia paljon itsea fiksumpien ihmisten kanssa. Ja
se on tosi siistia. Sitten jos ei ndin ole, jos ei oikeasti tee yrittdjana jotain
merkityksellista ja ei ratkaise jotain isompia ongelmia ja ei ole fiksumpia ihmisia
ymparilld, niin sitten sekin on siind hyvapuoli, sitten voi katsoa vaan peiliin.

(naurua).

Sami Marttinen: Etta kylla ma voin suositella kenelle tahansa. Toki se vaatii sita, etta
pitad olla myds, pitaa olla sitd intohimoa ja sita drivea ja paloa. Etta esimerkiksi, jos
on pelkka raha driverina tai jotkut muut asiat, eika oikeasti vaikka usko siihen
ideaan, mita ratkaisee tai tykkaa ratkoa ongelmia, ja juttuja asiakkaille, niin se voi
olla sitten vahan haastavampi kombo, eika niin kestava kombo.

Tume: Voisiko sanoa silla lailla, etta jotain vaikeita puolia voi olla muun muassa se,
etta se voi olla epavarmaa verrattuna palkkaduuniin.

Sami Marttinen: On ehdottomasti. Etta mekin tehtiin just ensimmaiset pari vuotta,
ma Kkerroin tuossa lyhyesti siita, etta silloin kun me aloitimme Jirin kanssa
pyorittdmaan yritystd ennen Swappieta, niin me teimme pari vuotta hommia
esimerkiksi ihan ilman palkkaa. Meidan omista sdastoista. Mulla oli Swappienkin
ensimmaiset varastot mun kampilla, mun 16 nelidisessa opiskelijayksitssa. Sielta
sita pyoritettiin ja elettiin justiin ihan kadesta suuhun parin huntin kuukausituloilla.
Kylld se on aika raffia, ja vaatii myo6s niitda uhrauksia, erityisesti se alkuvaihe, etta
saa homman polkaistua kayntiin. Ja eihdn siita mitaan takeita ole, etta sa tulet



koskaan menestymaan, ettd suurin osa startupeista vaan feilaa. Mutta sitten miksi
ma voin silti suositella sita siita huolimatta, on etta vaikka sa feilaisit, niin itse asiassa
mika sun riski on. Jos sa teet elamassasi sellaisia asioita, mita sa rakastat, mihin
sulla on intohimo, mihin sulla on paloa ja jos sulla on vaikka hirvea draivi oppia ja
paasta eteenpain, niin sa et oikeasti menetd mitéaan. Sa et meneta mitaan muuta
kuin aikaa ja sa voit aina palata takaisin tydputkeen. Ja itse asiassa yrittajyyden sita
kokemusta ja osaamista, mita sieltd tulee, niin arvostetaan myds tosi paljon. Se on
etenkin nuorena, jos sa lahdet opintojen jalkeen tai muuten nuorena, niin se on riskit
on siinda mielessa aika mitattémat. Ainoa asia mita sa haviat niin on ehka omaa rahaa
tai sita aikaa.

[musiikkia].

Tume: Miten yrittdjana voisi sanoa, etta valilla stressaa jonkun verran, niin miten sa
kasittelet stressia? Miten sa hallitset sita?

Sami Marttinen: No, ma ndakisin, etta tuossa on oikeastaan kaksi puolta, etta toinen
on se, ettd miten sa suhtaudut stressiin ja miten sa opit sietdmaan sitd, etta
ylipaataan asiat, mitka stressasi alkuvaiheessa, niin ei enaa stressaa. Etta sa totut
yrittdjana ja nopeassa kasvussa ja nopeasti kasvavassa startupissa, sa totut
ratkomaan ongelmia tosi nopeasti. Ja niitd muutoksia tulee koko ajan eteen,
muutoksesta tulee itse asiassa vakiotila sun tdissa. Tavallaan ne stressin aiheuttajat
muuttuvat ja susta tulee paljon enemman resistentti stressille. Mutta sitten toki, ma
sanoisin, ettd mua stressaa kaikkein eniten nykyaan, ei niinkaan bisnesongelmat,
vaan sitten, jos on jotain ihmisiin liittyva asioita.

Tume: Joo.

Sami Marttinen: Niin ne on kaikkein stressaavimpia ja miten ma sitten kasittelen
stressid, niin tosiaan ma sydn tosi kliinisesti. Ma en nyt talld hetkelld juo alkoholia
ollenkaan. Kayn kylmaaltaassa, ma koitan nukkua riittdvasti. Kaikki tuollaiset
perusasiat, etta kaikki, ma olen siis tallainen terveysintoilija nykyaan. Se on mulle
tapa manageeraa stressia.

Tume: Ja siis joo, ma olen kuullut kaikki nuo niin monta kertaa, ja ehka nyt kun on
oikeasti ottanut neuvosta vaarin ja alkanut vahan miettid, etta syd saanndllisesti ja
urheilee ja yrittdd saada unta myds tarpeeksi, niin on mulla nyt ihan hyva fiilis. Et
sa niin kuin vaarassa ole.

Sami Marttinen: Jep.
Tume: Hei, tama oli todella inspirational. Muistakaa nuoret siis, aina kannattaa

yrittdd. Se on ehka meidan molempien paaviesti teille. Hei kiitos paljon vierailusta
Sami ja onnea ja menestysta sinulle.



Sami Marttinen: Kiitos, samoin.

[musiikkia].



