Jakso 6: Sarianna Niskala

Sarianna: Toisaalta on hyvé olla varovainen ja toisaalta liian varovaisia... Et ei ehké erotuta tarpeeks.
Et ois hyvi etenkin jos mietin titd mun omaa kenttdd niinku muotoilua ja muoti,i ni olis hyva léhtee
niinku omalla kulmalla eiké vaan kaikki silld et "mind inspiroidun luonnosta ja teen minimalistista",
koska sité on jo hirveen paljon. Tottakai et jos on itselle ominta niin miksi ei mut jotenkin miten sais
rakennettua siihen kiinnostavan kulman tai jotain mitd muut ei oo jo tehny?

Laura: Tervetuloa Osaamisen Aalloilla -podcastin pariin! Téssd eldminlaajuisen oppimisen podcast
sarjassa vieraat eri aloilta kertoo omista oivalluksistaan ja tarkeimmistd opeista eldménsa
kadnnekohdissa. Miké on tarkein oppisi eldmén varrelta ja mitd ehdottomasti haluat oppia
seuraavaksi? Miten voit omalla uteliaisuudellesi kehittdd osaamistasi ja pysyd muutoksissa mukana?
Mun nimi on Laura Sivula. Tervetuloa mukaan kuulolle! Téssé jaksossa mulla on vieraana
suunnittelija ja muotoiluliiketoiminta konsultti Sarianna Niskala. Tervetuloa!

Sarianna: Moikka!

Laura: Hei Sarianna, mulla on heti ensimmaiseksi sulle timmonen pieni helppo kysymys, ettéd miten
néet suomalaisen muotoilun tulevaisuuden?

Sarianna: Mahtava kysymys! Tétd on hyvé miettid et hirveen usein mietitdén vaan suomalaisen
muotoilun menneisyyttd ja niinku past glory moments niinku suuria hetkié Italian biennaalessa ja
muuten, mut enemmankin tirkeetd ois myds miettii et mihin me mennéén eteenpéin tai miten me
menndén eteenpdin ja miten me ollaan nyt néhty... Esim oon ite valmistunut maisteriks 2019 ja mun
oma sukupolvi ja vihén sen jélkeenkin ollaan néhty et miké ei toimi tietyissé jutuissa. Ois hyva
reflektoida esim muotoilun koulutuksessa et mitd osa alueita sieltd puuttuu, miten esim alumnit ollaan
huomattu et sieltd puuttuu ja miten niité voitas tuoda sinne jotta samoja virheiti ei toistettais yha
uudestaan. Esimerkiksi liiketoimintaosaaminen tai ihan perusjérkinen niinku liiketoiminnan
ymmarrys.

Laura: T44 on yks mun ihan lemppari aiheesta tavalla tdd Aalto-yliopiston monitieteellinen
lahestymistapa eri aloihin, niin ehdottomasti pitédisi liikketoimintaosaamista tuoda myds esimerkiksi
muotoiluosaamisen rinnalle. Ja itse toimit muotoilu liiketoimintakonsulttina. Miten saat padtynyt itse
yhdistdmaén muotoilun ja liikketoiminnan?

Sarianna: Voisi naurattaa kun oon aikoinaan ite luonut tén konseptin tai nimikkeen design business
consultant koska sellasta ei ollu oikeestaan ja mulla se 1dhti ihan vaan siitd et mul on aika sellast hyvin
maalaisjarkistd et mé olin vaikken opiskelukavereille tai muille et "hei tid vois myyda et sé voisit
tarjota tété tdnne ja tinne asiakkaalle". Et ei mitédn hirveen niinku korkealentoista vaan niinku hyvin
arkeen tai niinku arjen pyorittdimiseen sidottuu. Ja ehké mité on ite tullu huomattuu omien tota
erilaisten asiakasprojektien kautta ja meijén alasta ylipaatdén, et se on niinku valitettavaa kuinka
véhén sitd ymmaérrystd on ni sit sen nékee jos joku vaan miettii et hei voisko mustakin tulla muotoilun
litketoimintakonsultti? Ehdottomasti voi! Et se on aika silleen et et ei olisi tosi perusarkesi juttu et
esim. Et sun tuotteen valmistamisen tidytyy maksaa vihemmaén kuin niinku millé hinnalla s& myyt sen
ulos. Té4 on se taso mis me ollaan.

Laura: M4 oon ite opettanu muun muassa taide yliopistolla luova yrittéjyys ja liiketoiminta kurssia ja
tédd on ollu than omis semmosia lemppari lemppari kokemuksia just sen takia ettd et olla paisty
oikeesti sinne niinkun liiketoiminnan suunnittelun, toteuttamisen kaupallistamisen ytimeen. Ja siind ei
tavallaan itessd oo mitéédn rakettitiede tyyppistd kamaa, mut jos kukaan ei ikin4 istuta sua alas ja kdy
lapi sitd ni than yht4 lailla niin mé aina vertaan siihen etti et sd voi kauppisopiskelijoille kaa sanoin
hei et 1&heppéd tonne nyt niinku muotoilemaan asioita. Jos kukaan ei ikind istuttanu, suo alas ja niinku
kaynyt lépi, ettd hei, ettd miltd muotoiluprosessi esimerkiks voi ndyttdd, et siind on kyse nimenomaan



siitd, ettd miltd liiketoiminnan prosessi voi itseasiassa niyttdd ja miten sitd tuoda sithen omaan omaan
tekemiseen. Mut mitkd on sun mielesté niinkun ehka térkeimpiin osaamisalueita muotoiljalle liittyen
sithen liiketoiminnan ymmartdmiseen?

Sarianna: Viel takas tohon et mun mielesté upeeta et jopa niinku taideyliopistossa on ilmeisesti ollu
enemmaén tén tyyppisté sisdltod. Ma oon kuulu musapuolelta, etté siel on ollu niinku my®és sillee
musiikkibisneksesséd puhuttu et mun ystévén isoveli Eero Tolppanen on kdynyt pitdiméasséd luennon
musiikkiteollisuudesta niinku "ketké kaikki on musiikkibisneksessd?" Hin on aina kysyny
opiskelijoilta, ja sit kukaan ei oikein viittaa ja sit hén on silleen et, "Kaikki te olette
musiikkibisneksessé!" Niin véhdn sama kun ylipdétéan on kyseessé taide tai luovan alan minka
tahansa puolen, niin siel on kuitenkin oma bisnespuolensa ja me ollaan kaikki osallisia siind halutaan
me tai ei. Niin sitte se on tosi térkeetd viestii tai ottaa puheeks opiskelijoiden kanssa et hei et néin.
Mutta toi mitd sé kysyit ettd miten se nikyy... Tai voitsi toistaa?

Laura: Mitké on sun mielestd niinkun semmosii tairkeimpié konkreettisia liiketoiminnan osaamisia,
mitkd on tirkeitd luovalla alalla tyoskentelevilld henkil 1147

Sarianna: Oman tyon hinnoittelu. Et ti4 on... T4té nékee ihan hirveen paljon. Tai kun téssé on, tds on
haasteita. Ja niinku et et mé olen itse oppinut néitd kantapéin kautta, mutta et sen ymmaértdminen
millasta arvoonsa tuotat sun asiakkaille ja miten sé voit hinnoitella sitéd ja niinku ehka et just et ihmiset
niinku... Tai tosi usein — mi nyt yleistdn — mut tosi usein suunnittelijat tai muotoilijat on sillee et en
maé viitti pyytdd niin paljoo tai e tai niinku et en mé ny tiid ja mé kuitenkin vaa haluisin tin keikan.
Mun térkeet olis kans et sua ei ite harmita tehs sité tyoté ja se on kuitenkin niinku... Tuotemuotoilutyd,
visuaalinen suunnittelu, niinku bréndéys. Kaikki néé on hirvittdvéin arvokkaita, niinku myds
yrityksille. Et kylla niinku jos siel yrityksen puolet 18ytyisi ymmérrys ni kyl he on valmiit maksaa ja
myos ehki tdd et miten me pédstddn branddykseen myShemmin niin et sun hinnat kommunikoi myos
sun itsevarmuudesta tai et kuinka paljon se itse niinku luotat sun osaamiseen ja kykyihin. Et niinku se
on nurinkurista, mut néin se menee et mité kalliimmaksi hinnoittelet ittes niin kyll&hén se kertoo
silleen et "vau", ettd tyyppi oikeesti uskoo itteensé ja kehtaa pyytda tillasta madréa ja sit voidaan
neuvotella et sit sitd voi tulla alaspdin mut on vaikea ldhtee tinkiméén hinnoista jos ne on jo niinku
ihan hirvittdvén pienet valmiiksi.

Laura: Sé mainitsit et si oot tietyt asiat oppinu kantapédén kautta. Mité on ollu semmosii tiettyja
haasteita sulle itsellesi muotoilun ja litketoiminnan yhdistdmisessé.

Sarianna: Oppiminen tapahtuu edelleen. Tai niinko teet koko ajan niit niinku sisdistdd, mut ehka just
se oman tyon hinnoittelu ja kommunikointi, et kuinka selkeesti... Tai vdhéin niinku asiakaspolku, et
miten sd kommunikoit asiakkaan suuntaan ja kuinka helpoksi teet sen hankintojen ostamisen tai
hankinnan. Ja just et ehké toi mitd mé oon téssd pari viimeisté vuotta miettii sitd et kuinka paljon... Tai
taas kun téé on ollu enemménkin konsultointia mitd mé oon tehny aikasemmin tai palvelun myyntii, ja
sit taas ku siirrytédén tuotteen myynnin puolelle niin sité taas miettii kun ollaan ndinkin konkreettisessa
asiassa kuin niinku vaik vaate tai niinku asusteen, niin sit sd mietit et kuinka paljon sun materiaalit
maksaa, kuinka paljon sun tuotanto maksaa ja miké on kuitenkin sellanen niinku ulosmyyntihinta
mikd on mahdollinen kuluttajalle tai tolleen. Se on ihan hirvittdvén mielenkiintosta et tdtd on tullut
mietittyd tosi paljon ja téssd vield opettelee, mutta et niinku kiinnostavaa.

Laura: Mistd sd ammennat inspiraatiota sun sun suunnitteluty6hon, kun mainitsit, ettd oot siirtynyt
ndiden konkreettisten tuotteiden, my0s vaatteiden ja asusteiden suunnittelun pariin?

Sarianna: Mun jonkin verran on aina pysynyt konkreettiset tuotteet mukana et oon tehny omaa vaik
vaatesuunnittelu tai asuste suunnittelua ja tdlleen. Mut sitte tottakai oon my0s laajentanu... Ei vaan
pelkédn niinku sen konkreettisen tuotteen suunnitteluun vaan myds niinku esim bréandéykseen,
visuaaliseen suunnitteluun brand guides tai et jos et, miten niinku ylipditéén eri bréndit ilmaisevat
itsedéin. Mut taas tuotesuunnittelu on nyt tullu entistd vahvemmin, koska jotenkin ehké niinku palas



omille juurilleen ja mik4 oikeesti kiinnostaa. Helpotti myos se, et mé sain Suomen kulttuurirahaston
taiteilija-apurahan ni mé pystyin keskittyméén ihan eri tavalla myos siihen niinku omaan luovaan
tekemiseen.

Laura: No hei, sd mainitsit ton kulttuurirahaston apurahan ni miten sun mielesta tota yhteiskunnan
pitéis pitéis tukea luovaa luovaa alaa monimutkaisemmin?

Sarianna: Se on tosi hyvit. Kaikki apurahat mitd meil on ni on aivan loistavia. Mut mika oli
mielenkiintosta siind et mé esim sain ton apurahan et mun niinku tota apurahahakemus tai ehdotus
SKR:lle oli verrattain kaupallinen et mé ite sain — tai télld hetkelld ma tyGstén, loppusuoralla
mennédén jee — niin titd omaa plus kokoista vaatemallistoa ja tota et mun hakemuksessa SKR:lle oli et
hei et ois hirved kysynté ettd on kuluttajakunta jota ei oikeesti palvella. Tai ylip4étddn tdd on ehké vaa
mun henkilokohtainen mielipide, mut mun mielest tuntuu naurettavalta, et niinku ylip4étaan tekstiili
ja vaate niinku ala on, kérsii hirvesti ylituotannosta ja saastuttaa tosi paljo ja néin. Ja sitte taas on
kuluttaja kunta jolle ei ole tarjontaa. Tai niinku et ei vaan 10ydy, ni sitte tosiaan siin mun
apurahahakemuksessa oli kans et et hei tis ois oikeesti bisnes rakoo et téstéd vois tulla jotain, tdd vois
kannattaa et haluisitteks te tukea mua, ja sit ne léhti sithen et mi olin silleen "Jee, Mahtavaa!"

Sarianna: Mut et just et ehké tdd et on tosi térkeetd et on ihan vaan niinku taiteen puolelle
suunnattuja apurahoja, jotta voidaan tukee esimerkiks myos nuorempi tekijdité, jotta he paésee ees
poraamasta mité haluis tehd. Mut eikd my0s tota kaupallisempaa puolta et siiné nékis et on pieni
aukko et miten taas kun itse puhtaasti taiteen puolelta ilmaisulliselle puolelle 16ytyy apurahoja ja sitte
16ytyy niinku Business Finlandin jotain yrityslainoja niinku nédin. Mut taas esim muotoilu joka on
pikkasen — eiké vaan pikkasen on téssd vilissd ni sit oikeestaan puuttuu ne ja myds mitd ma oon — tai
ylipdétéinsd ymmaérrys et mité on tehty jo aikasemmin esim millaisiin joukkorahoituskampanjat on
ollu, Millaisiin sijoitus prokkiksia on ollu ni se tieto puuttuu meijén alalta et ma oon ite kaivellut
salapoliisityond néité et mitd nditten ollu aikasemmin. Mut et ehki ylipadtién se et téssé ois holistinen
ymmarrys et millasia tukia l0ytyy millasii puutoksia siel on ja miten niit voitas tiyttas.

Laura: Sit on liséksi vield mielenkiintoinen aspekti on se, ettd et onko meillé itselles tarpeeks niinkun
sijoittajia ja sijoituspddomaa luovalla alalla Suomessa? Et nythdn me puhuttiin nimenomaan
apurahoista, mut et sen liséksi viel4 sitte juurikin se, etti et on omaa osaamista on kaupallisia
konsepteja, niin miten varmistetaan ettd ne padsee markkinoille ja etenkin tavallaan jos on kyse just
vaikka niinku konkreettisista tuotteista tai sit tuotesuunnittelusta? Se vaatii investointia et saadaan
tuote markkinoille.

Sarianna: Sit ylipdétdan niinku muotoilu ja etenkin muoti tai vaate puoli on hyvin
padomaintensiivistd, ettd tarttee hyvin paljon pdéomaa ennen ku sulle tulee mitéén siséédn. Ja niinku tai
just et hirveen moni valita et ei 10ydy sijoittajia jotka tdhdn laittais rahaa. Ei, mé olen 10ytanyt ihmisié
jotka on laittanut tinne Suomi muotiin rahaa ja sit mi oon haastatellut heitd. Ainoa valitettava puoli
téssé on se, et kaikkien kokemukset on ollu poikkeuksetta negatiivisia. Et he jotka on laittanut Suomi
muotiin rahaa ni on kokenu et se ei oo vastannut odotuksii tai ndin. Ja sit mé ite rupesin miettiméan et
okei et miké tdllainen kipukohta 16ytyy et miten tété vois niinku muokkaa? Ja sen takia mé oon ite
hirveesti tdnd syksyné esim rummuttanu niinku muotoilukoulutuksen muokkaamisen — tai niinku
haluisin et sitd muokattais jotta sinne tuotais sitd liiketoimintaosaamista ihan vaa perustasolla.

Sarianna: Et jotta ihmiset ymmartéa et miten tehddén kannattavaa liikketoimintaa ja myds sekin et et
mihin vaik esim sijoittajien rahoja loput pyydetéén tai millaisii hankintoja niilld tehi#n, millasia
satsauksia niinku mitd on tehty jo aikasemmin jotta samoja kuvioita ei toistettais uudestaan. Koska
titd ndkee kans tosi paljon, Ne on hyvin samankaltaisia ne tarinat mité siel on ollu ja miten noi asiat
on menny ja et ei oo tietenkdén ainoa asia, mut se et suunnitelijalla ei oo ymmérrysti kannattavan
tuotteen tai taloudellisesti kannattavan tuotteen suunnittelusta ni se on iso kompastuskivi tuol.



Laura: Hei sit mennéén sun intohimo kohteeseen. Si oot maininnut ettd yksi sun intohimon kohteista
on brinddys. Miten sé nddt suomalaisen osaamistason, bréndayksen ja onnistuneen markkinoinnin
suhteen?

Sarianna: Aina sanotaan titd suomalaisten tosi hyvin suunnittelemaan tuotteita ja sit ajatellaan, etté
hyvé tuote myy itse itseéén ja toteaa, ettd niinku markkinointiin tai myyntiin ei satsata niin paljon. Kyl
mé nékisin ettd on edelleen totta. Mut ehka se et Suomessa on hirvee dikotomia siiné et miké ndhédan
et mikd on markkinointi ja mika ei. Et esim se et ku sul on hyvé tuote josta niinku ldhtee vaik
puskaradion kautta et hei tda on tosi hyvé tuote, kylld sekin markkinointi tai et se on tollasta niinku
ruohonjuuritason settii. Et ehkd ymmartéis sen et kaikki kaikki vaikuttaa kaikkeen tai ylipdéténsi et
sul on hyvi tuote mitd myyda. Tottakai helpottaa tosi paljon sitd myyntiin tai markkinointii. Ma
véittéisin, ettd on tosi paljon osaavia ihmisid. Ehké se, ettei oo niin paljon isoja prokkiksia missa
ihmiset ois voinu marinoitua tai saada kokemusta. Ja sitte ehké se et ollaan pikkasen — toisaalta on
hyvé kyl olla varovainen ja toisaalta liian varovaisia et ei ehké erotuta tarpeeks. Et ois hyvd — etenkin
jos mietin tdtd mun omaa kenttéé niinku muotoiluu ja muotii — nii olis hyvé ldhtee niinku omalla
kulmalla eikd vaan kaikki sillee et "miné inspiroidun luonnosta ja teen minimalistista", koska sité on
jo hirveen paljon.

Sarianna: Tottakai et jos on itselle ominta niin miksi ei mut jotenkin miten sais rakennettua sithen
kiinnostavan kulman tai jotain mitd muut ei oo jo niinku tehny? Sori jos sivuun sun kysymyksié ja en
vastaa tiysin.

Laura: Ei se haittaa ollenkaa. Tulee just just oikeat pointit. Mut hei mé jatkan tosta
suomimuotiteemasta minkd sé mainitsit jo aikasemmin Ja Aalto-yliopistollahan on ihan niinku kreisi
kansainvélinen rankkaus esimerkiks muodissa. Niin niin tavalla et ndkyyko tdd milldén tavalla niinku
kansainvilisilla markkinoilla? Oks meilld osaamista menna sitte sen meijén suomalaisen osaamisen
kanssa kansainvilisille markkinoille ja et vetoks sielld se luonto juttu?

Sarianna: M voin olla védardssd mun ma olin siis tota — nopee aasinsilta —siis mé jarkkésin tds pari
viikkoa sitten oli Aalto Alumni Weekend, missé oli alumni ja puheenaiheet eri aihealueista ja ma ite
jarkkésin Creative Business tai luovan alan liiketoiminta puhjaseminaariin. Ja sit sielld oli yks mun
opiskeluaikojen — tai sain Pekka Mattilan sinne puhumaan. Yks mun opiskeluaikainen profesta ja tota
ja sit mé olin antanut Pekalle téllasen pahkini purtavaksi et voitko pitdé viidentoista minuutin puheen
teemalla et miksi suomalainen nuori muotoilu ja muoti ei nouse ja mité voitaisiin tehd4 jotta néin
tapahtuis? Té4 liity tdhén mitd sé kysyit silld et Pekka just sano sitd et ku aina niinku Suomi brandit
lahtee maailmalle et Suomi ja metsa ja hiljaisuus ja ndin. Mut ulkomaalaiset ei ymmaérra. Ihmisilla ei
oo samanlaista kulttuurillista kontekstia tai sen arvostusta valttdmaéttd. Niin eka sun tayty selittdd et
minké takia metsd on niinku "It's a great thing" tai niinku et mité niinku suomalaisuus tai tollanen
merkkaa ja sen jélkee sé rupeet niinku vast niinku promomaan tai selittdd minka takia sun tuote on
valtavan hyvé tai brandi on valtavan hyva ni se on itseensé niinku double the work tai siin on hirved
méérd duunia mikd sun pitéa tehd tai hirveen méérd kommunikointia kans mité sun pitad yrittéa
selittdd sille kohdeasiakkaalle tai niinku seuraajalle ennen kuin pééset siihen oikeesti pihviin et mitd
sun pitds tehd jo niinku alunperin. Tétd on ehké hyva miettii meille tulevaisuuden tekijdille et jos tda
olis — nyt tosi vahva kérjistys, t4d on vaan mun mielipide, voin olla véérdssidkin — mut jos se olis
toiminu, ja jos niinku td4 suomalaisuus tai metsén hiljaisuus ja inspiroidun luonnosta ja niin olis niin
suuri valttikortteja ku mitd me kuvitellaan, niin eikd meil olis enemmaén menestystarinoita tén
pohjalta?

Laura: T44 on mun mielesté hyva. Hyva kysymys ja ehka tda liittyy siithen mité sé sanoit
aikasemmin, ettd meilld on tapana. Ehké suo suomimuotoilussa myos tarkastella niitd menneisyyden
menestyksid. Et ehké ehki en tiedd voiko ndin radikaalisti sanoo, mut ehki tavallaan se niinku Alvar
Aalto stoori pitdé keksid uudestaan. Meidén pitdé 10ytdd jotain niinku toisenlaisii ndkdkulmiin myds
sinne kansainvilisille markkinoille, koska se on niinku fakta, ettd Suomihan on liian pieni markkina
oikeesti timmdsiin muoti menestystarinoihin et kyl sité pitdd hakee hakea tota jostain muualta.



Sarianna: Ja sit just palaten tohon mité sa kysyit aikasemmin, siis joo kiinnostusta on niin valtavasti
et jos et niinku jee Aaltolaiset suunnittelijat on voittanut vaik mité kaikkia palkintoja nostetaan
mediassa esiin, mut se mika siin ontuu et se ei korreloi myynnin kanssa. Ensinnékéén ei oo ei 0o niin
paljo niinku myytavié tuotteita, koska ei 0o ollut varaa tuottaa varastoon tai niinku tolleen. Ja sitte
ehkd myds se ymmarrys miké niinku puuttuu et et kuka sun kohde asiakas on ja onkos niil varaa ostaa
sun tuotteita? Kaikil ihmisilld ei oo varaa ostaa kahden tuhannen viidensadan euron trenssitakkia. Et
se ymmarrys et jos et, kuka sun kohdeyleiso oikeesti on ja miten sé palvelet niinku heitd? Et toi on
niin kuin mitd me nikisit, et meilld on ihan valtavan lahjakkaita suunnittelijoita, mut se niinku
litketoimintapuoli niinku ontuu tai se puuttuu. Loytyy tosi lahjakkaita, niinku entisiad
kauppisopiskelijoita. Mut ehkd my0s se, et sitte taas ei 0o saatu tuotuu suunnittelijoita sitd puolta
yhteen. Ja se toisaalta my0s se, et suunnittelel pités olla perus haisu, et niinku tdd 2500€ maksava
trenssi ei valttdmattd oo se cash cow, et se voi olla sellainen tai se ei 0o se myyvin tuote, et se voi olla
sellainen niinku nékyvyys tuote et sitd ihastellaan. Mutku sun pités kuitenkin saada niinku tota
myytisté bulkkia kans milld s& pystyt maksamaan itsellesi palkkaa, milld pystyt maksaa sun
tyontekijoille palkkaa ja rakentaa toimintaa eteenpdin.

Laura: No hei, katotaan vaan tonne naapuriin. Ja totta, sielld on keksitty timmdsid niinkuin
uskomattomia pikamuotiin perustuvia liiketoimintoja. Mut et onks ne sit taas kuitenkaa niinkun
muodin tulevaisuus tai muotoilun kaan tulevaisuus? Tamé naapurin konsepti, ettei pelkastdén liity
muotiin vaan my0s huonekaluihin. Miten sé néit ettd ettd tuleeko niin kun se markkina olee olemassa
semmoselle niinku kertakdyttdtavaralle voi tullaks me jossain vaiheessa ihmisend 10ytad joku joku
toinen tapa tapa kuluttaa.

Sarianna: Ma luulen et tdd on vaan spekulointia. Md en oo alan ammattilainen tai tdhén niinku
syventynyt erityisesti. M4 kuvittelisin, ettd se ei oo mahollista jatkaa loputtomiin, koska jos ylipaétdan
vaan miettii ilmastoa ja niinku ylitarjontaa ja ndin. Mut mé kuvittelisin jonkin verran pikamuoti tai se
niinku ylenkulutus siirtyy second handin puolelle. Et sit vaihdetaan asuja kaikkee tollasta samalla
tahdilla. Mut toisaalta se hyvé puoli siin on et ne on sitte jo tuotettu tai et se siirtyy niinku sinne
puolelle. Mut et just se et ku aina verrataan Suomea Ruotsiin niin tota se on hyva vertailu tai sitd on
hyvé miettid mité siel on 16ydetty, mitd on tehty eri tavalla, mikéd on mahdollistanut sen menestyksen.
Me ei toisaalta voida kopioida téysin téité endd, koska me eletéén niin eri ajassa ja meilld on eri
ilmiditd. Ja niinku heti just et kulutustottumukset esim muuttuu ja niinku néin. Se miké olis sinédnsa
ehki hyvid copy-pastee niinku Ruotsin puolelta on se et ei vaan se ei vaan suunnittelijat vaan
nimenomaan brindien rakennus se niinku bisnes mallien ymmérrys. Jos miettii mitd innovaatioita
esim H&M tai Ikea tai ndd on tehnyt, nehén on tehnyt nimenomaan siel liiketoimintapuolella ne, eiké
niinkddn sen tuotemuotoilussa. Niin jotenkin ehkd senkin ymmairtdminen Suomessa, et se jo
pelkdstdén vaan sitd suunnitteluu et meilld on tosi hyvié suunnittelijoita jo, mut sen pités olla sen koko
bisnes puolen ekosysteemin ymmaértdminen.

Laura: Hypitdén hei opetuksen ja oppimisen teemoihin. S& oot toiminut my0ds opettajana Aalto-
yliopistolla ja Metropolia Ammattikorkeakoulussa. Miké on sun opetusfilosofia?

Sarianna: Mun opetusfilosofia on yrittdd antaa nuoremmille suunnittelijoille kaikki mitd mé en
saanut mun opinnoissa. Asioita mitd mé oisin itse kaivannut niin paljon mun opinnoissani, et mi
yritén antaa niitd eteenpéin seuraaville sukupolville. Ma opetan tilldkin hetkelld Metropoliassa ja mé
meen opettajan Aaltoon nyt taas ens kevadni, mut et ma oon vetény sellaista muotoilijan ammatillinen
portfolio kurssi et mis kéydéaén lipi et miten sé esittelet sun osaamista portfolioon tai kuvanéytteiden
kanssa ja CV kautta ja motivaatiokirjeestd. Ma oon saanut tungettua sinne my0s et miten si teet
asiakastarjouksen. Koska mitéén téllaista ei kiyty aikoinaan lépi, niin mé oon esim yrittény olla just
opiskelijjoille sillee et suojelkaa itseenne et laittakaa sinne kommenttikierrosten mééra ettette hinkkaan
sijoitu niinku loputtomiin ja tehké tuntiarviot sen takia ettd myds suojelette itteenne. Et ei vaan
niinku mee ihan loputtomasti aikaa. Ja sit ehk& my®0s tietty sellainen meidén alan parodiointisointi tai
itseironinen huumorintaju liittyy kans mun opetukseen vahvasti.



Sarianna: Et jos teet tosi use esim. Ku tosi usein tuntuu et suunnittelijoilla tai muotoilijoilla jotenki
on tillainen eetos toiminnan takana et silleen niinkuin maximum effort minimum profit et se on
niinku et et si teet ihan hirveesti duunia ja sé késin ompelet tai hiot jotain puupintaa aivan
loputtomiin, ja sit oot sillen et en mé voi myyda tatd kuitenkaan niin kalliilla hinnalla ulos. Sit mé oon
yrittdny silleen kérjistden mun opiskelijoille olla, ettd se et ei, et niinku work smarter not harder et
tyoskentelee mielummin silleen vihemméa mut jérjelld, et sillee minimum effort maximum profit, et
mika on niiku sun silleen tai miten sé voit oikeesti hyddyntdé sun aikaa parhaiten ja joista et miten sé
saat parhaan tuloksen ulos pienemmalld tyomééaralla.

Laura: Ma luulen et oon tosi térkeet. Itse asiassa yleisestikin ottaen niinkun ty6 eldmaéén liittyvié
teemoja. M4 ite rakastan tdtd work smarter not harder ajattelua, koska kun kattoo tdn hetkisté niiku
tydeldmaén tahtia, oot sitte palkkatdissa tai yrittdjénd, niin usein se tahti on aika kova. Ja jotta tavallaa
siind tahdissa pysyy mukana, ni sé et itse asias voi joka ikisté yksityiskohtaa aina olla hinkkaamassa
tai itseises. Monet ihmiset aika perfektionisti ei ja tunnu ehka et tunnollisuus on kans semmonen
suomalainen helmasynti. Niin monet haluun tehi tosi tunnollisesti asioita. Mut sit taas liiketoiminnan
nikokulmasta se, ettd si 10ydét tapoja tehdé asioita helpommin ja tehokkaammin, niin sehén on
nimenomaan se miké niinkun tekee siita liiketoiminnasta kannattavampaa. Ja td4 on semmonen minkéa
iteki oon huomannu kun opettanu nuoria muotoilijoita luovalalla tydskentelevid henkil6ité et he
ajattelee et se on jotenkin niinku et se heidén niinku taiteellinen imputti jotakin huonompaa jos he
keksivét tavan niinku tehd omaa tyoténsa paremmin.

Sarianna: Mut se on oikeesti jonkin verran varmaa luova puolella edelleen tié kérsivé taiteilijan
stereotypia et mun pitéis kérsii sun tekemisen eteen tai niinkun néin. Ja ma muistan kun ma olin ite
opiskellen ja toi tietty joukko sellasia ns kapinalliset et me oltiin et hei tdd on duuni etté pitds olla tés
pitds saada rahaa. Télld pitds pystyy eldttda itteensd eikd vaan se silleen grandiose et miné kérsin
taiteeni takia. Ehké just sen takia yrittd4 niinku opetuksessa tuoda tota niinku ihan vaan se et joku on
sanonut sulle noin ja saat niinku kuullut ton jostain, koska niinku sekin voi tehéd ja paljon. Se voi jaada
kyteméén niinku hyvin tunnollisena tai perfektionistille ihmiselle. Et koska ei se tavoitteena olis myos
se, ettd ihmiset ei polttais ittedén loppuun tai et keté varten si olet perfektionisti? Et se et usein ihan
vaan se 80% tai 70% saa riittdd, etenkin jos saat palkkatdissa.

Laura: Ja sit mun mielesti niinku niille tuleville luovalla yrittéjéllekin, mé aina kysyn etté et paljon
sd haluut ja paljo sun pitdi tienata kuussa rahaa, ettd si voit eldé sellaista elaméé kuin sé haluut elaa.
Niin, kylldhén siitd voi ldhted sit back-castaamaan sité, ettd kuinka monta tuntia pitdd myyda tietylld
hinnalla tai kuinka monta tuotetta tietylld hinnalla. Ja sitte ettd mité siel on erilaisia velvotteita liittyen
esimerkiks veroihin ja YEL:n ja kaikkeen muuta sellasta ni sit ku s ite lasket sen semmoseen
kokonaisuuteen ni sit sd néét ettd mité se tarkottaa minulle henkilokohtaisesti. Téa esimerkki nyt toki
oli oli tavallaan freelance yrittdjdn niinkun esimerkki, mutta siité se ldhtee ja usein tota kaa keskustelu
ei edes kdyda, ettd kun tyollistét itsesi niin mité se tarkottaa ettd saat maksettua itsellesi joka kuukausi
palkkaa?

Sarianna: Ei mut just tda niinku kans mitd mé yritin Aalto Alumiini Weekendissd mun opetukses
tolleen koska just mité ei ehké hirveen helposti néhé niinku esim. Aalto Artsin ulkopuolella. Et se
tilanne sil jo mité ne kéyda 14pi. Referoin taas Pekka Mattila mut se oli vaa sillee et se eka kertaa ku
se opetti niinku artsilaisi opiskelijoidensa et se oli ensimmaéinen kerta kun hinen on tiytynyt
perustella kauppakorkeakoulussa et miksi on tiarkedé tehdd myyntid. Et toi on se taso mistd me
lahetdén. Et niinku et ei oo mitéén. Ja just et esim sé sanoit tosta et niinku on kayty lépi et kuinka
back-trackataan et sielld toki et haluaisi téllasen elintason, kuinka paljon mun pitéa laskuttaa tai mité
kaikkee kustannuksisii jua ndin. Meil ei kiyty mitéén tollas ldpi ever. Et sillee niinku jotenkin yrittda
sddstdd niinku tulevii sukupolvii siltd et niitten tdytyisi itse 10ytdd kaikki tai niinku kayda kaikki lépi,
koska tottakai kylldhén oma-aloitteisuudella on merkitystd, mut on paljon todennékdisempid et jengi
opettelee vapaa ajalla vaik niinku piirtdén tai kaavotaan, kun taas se et sd opettelisit vapaa ajalla



kayttadn Excelii niinko se siin on sellainen niinku kyll4 sitdkin tapahtuu, mut se on paljo
harvinaisempaa.

Laura: Jos sun pitéis nytt niinkun listata pari asiaa mitké ois tdrkeimpié asioita opettaa nuorille
muotoilun opiskelijoille, niin mité ne olisi?

Sarianna: Ehk3 tai just et se et ehka et sé riitdt niinku vihemmalldkin, et se on tosi tirkeet niinku
saada opetettu niille, et se on hirveen usein niinku luovan alan tekeminen niin henkildkohtaista, et
jotenkin et sais vahén niinku erkaannutetuu ihmisisté, et sd et ole yhté kuin sun ty0, et sun ihmisarvo
ei ole yhté kuin sun taiteellinen ilmaisu. Et mé nékis et se on tosi térkeetd et jotenkin saa siihen sellast
niinku ilmaa. Tai jotenkin toi koska toi on miké ihmisiin kolahtaa tosi pahasti, mitd mé tunnistan
itteeni nuorempana? Sit just et ihan tillaset perus liiketoiminnan realiteetit, koska t44 on minké takia
mé ite titd paasaa niin paljo on mulle jo nyt referoida tdhan tutkimuksta, mut mad oon ymmértiny et
niinku prosentuaalisesti jos verrataan Aallon korkeakouluja ni kuitenkin artsis tulee jos ei eniten ni
yhtend eniten kuitenkin prosentuaalisesti yrittdjié, niin se tuntuu ihan hirveélta et sieltd kuitenkin jengi
paétyy yksityisyrittédjiks tai niinku tekeen omaa vaatebrindié tai miké se nyt onkaan ja sit sielld jo
mitédédn kéyty lapi.

Laura: Siel on tietty semmoisia niinku rakenteellisia asioita, et monethan luovan alan luovaa alaa
opiskelleista henkildistd valautuu pakko yrittéjiksi mydskin. Niin niin tota, kyl ma oon yrittény
ainakin ite omalla sit taas opetustydon nimenomaa tukea sité, etté etté tavallaan sitd yrittdjyytta ei
nihtdisi niin pakkona. Mut se pakkoyrittdjyys kuvahan nimenomaan tulee siité jos ei ikind ni kdyda
lapi tavallaan niité erilaisiin vaihtoehtoja, my6s mahdollisuuksia miti sit taas yrittdjyys myos tuo
tullessaan. Ja sit vaan mietin sitd et Suomen pitéis olla niinkun maailman yrittdjdpositiivisin maa ja
sithen on yritetty panostaa tosi paljon. Mutta silti mé kyl ite niiku tunnistan meidén yhteiskunnassa
aika paljon semmosta yrittdjdvastaisuutta mika tulee nimenomaisesti rakenteista ja sit yhdistéé siithen
vield tavallaan niinku toimialaa ja sen semmosta opetusta missé ei milldén tavalla kdyda kayda sitd
yrittdjyytté lépi, niin siind hukataan helposti aika monta mahdollisuutta.

Sarianna: Mut just néin. Ja ylipdétaén se et miten sit puhutaan tai tai niinku just toi et eihén siis
kenenké&én ole pakko ryhtya yrittéjéksi ni pitds olla ndin. Mutta tuota niinku esille et mité hyotyy
siitoin mitd sé voit saavuttaa sillé josta nimenomaan et pddsekéan niinku tekeen sun omaa juttua? Tai
niinku néin ja ehka sekin vaik ei... On tiysin ok jos ei halua koskaan ryhtyé yrittdjéksi. Mut et se
niinku yritystoiminnan ymmaértdminen etté et miti sielld tapahtuu niin sitd mun mielesti ois hyvi
tuoda my®s ihan niinku muuhunkin koulutukseen, jotta jos ymmaérrys siitd et miten yritykset pyorii ja
just et se etté yrityksen tidytyy pyorid jotta palkatyontekijét saa myos palkkaa.

Laura: Ja sit jos miettii ylipdénsa tyollistymistd, niin onhan sun paljon helpompi ty6llistyy
esimerkiksi vaikka muotoilijana johonkin organisaatioon, jossa ymmarrit sitd liiketoiminnan
perusteita ja ydinté sielld. Yha enemmaén kuitenkin ndhdin tydeldméssa sitd, ettd on kauheasti
kysyntdd isommille osaajille, jotka pystyy yhdistié tekniikkaa ja taloutta, pystyy yhdistd& muotoiluja,
bisnestd ja niin edespéin. Et se ei oo ehkd endid niin mustavalkoista myoskéén, ettd minkélaisia ne
urapolut on kun opiskelet jotain tiettyé ainetta?

Sarianna: Just ndin. Ja siis just mitd ollaan puhuttu tdstd oppimisen teema et joo totta kai sul on sun
syvdosaaminen mink& sua kiinnostaa ja niinku mihin sd my6s profiloidut mut etsi tuloisesti ymmarrys
siitd et mitéd niinku koko lafkassa tapahtuu tai mité alalla tapahtuu. Niin toi on kanssa et jotenki silleen
save yourselves et sais sitd tietoa jaettua eteenpdin.

Laura: Jos voisit vield lopuksi antaa yhden neuvon meidén kuulijoille, miké se olisi?

Sarianna: T44 on niin klisee, mut et ole utelias, laita ihmiselle viestii. Kysy ihmsten mielipiteité, kysy
neuvoja tai juttele erilaisten ihmisten kanssa et toi on niinku ehkd muotoilus jotenkin on tosi tirkeetd



myo0s mennd oman alan ulkopuolelle ja niinku laajentaa sité skaalaa et keiltd ihmisiltd hankit sun
viisauden tai télleen.

Laura: Hyvi. Kiitos Sarianna, ettd saat sun tarinan meille ja kiitos myos teille kuulijoille! Kayk&a
tutustumassa Aalto-yliopiston elédménlaaisen oppimisen tarjontaan osoitteessa
aalto.Fi/lifewidelearning. Ja seuratkaa meidén podia sinun suosimassa toistopalvelussa. Me jatketaan
mielenkiintoisten haastattelujen parissa ensi tuotantokaudella. Mun nimi on Laura Sivula ja téd oli
Osaamisen Aalloilla -podcast.



