Aalto-yliopiston
CRIEVEDR
kehityksen
raportti

Aalto-yliopisto




Aalto-yliopiston kestavan kehityksen raportti 2022

Julkaisija: Aalto-yliopisto 2023

Tyoryhmaé: Margareta Bjorkstrand,
Filip Hintze, Jussi Impid, Jasmin
Jarvinen, Elina Kahkonen, Sirkku
Linna, Iivo Paukkeri, Aapo Pihkala,
Tiina Pylkkoénen, Elina Ruoho, Katja
Ronkko, Ida Salin, Paula Schonach,
Tuomo Uusitalo

Kannen kuva: Kaupunkibiodiversiteettia
vaaliva Alusta-paviljonki oli osa Aalto-
yliopiston Cooler planet -nayttelya 2022.
© Aalto-yliopisto / Anne Kinnunen

Sisallys

Alkusanat
Tutkimus
Koulutus
Opiskelijayhteiso
Kampus
Ilmasto
Luonnon monimuotoisuus
Energiansiasto
Muut ymparistoasiat
Rahastojen sijoitustoiminta
Sosiaalinen kestivyys ja hallinto
Yhteison hyvinvointi
Yhteisén moninaisuus
Viestinta ja vaikuttavuus



Aalto-yliopiston kestavan kehityksen raportti 2022

Alkusanat

Vuosi 2022 oli monella tapaa poik-
keuksellinen, myos Aalto-yliopistossa.
Vuoden alussa yliopisto oli sopeutu-
massa pandemian jalkeiseen uuteen
normaaliin, kun Venijan hyokkéyssota
Ukrainaan muutti tilannetta akisti. Sota
jarkytti koko yliopistoyhteisdé ja vaati
nopeaa tuen jarjestamista ukrainalaisille
opiskelijoille ja tutkijoille. Yliopiston rooli
yhteiskunnallisena resilienssitoimijana
akuutissa kriisitilanteessa nousi esille jo
toisen kerran lyhyen ajan sisélla. Taméan
roolin ja toimenpiteiden méaarittely jat-
kuu ja syvenee myds tulevaisuudessa.
Akuuttien kriisien ohella hitaat systee-
miset kriisit vaativat roolin tarkempaa
madarittelyd, sekd maaratietoisempaa
toimintaa muiden yhteiskunnan toimijoi-
den kanssa.

Aalto-yliopiston strategia maérittelee
yliopiston tavoitteeksi kestéavan tulevai-
suuden rakentamisen. Vahvan tutkimus-
osaamisen ja monitieteisyyden pohjalle
rakentuva opetus ja innovaatiotoiminta
tuottavat kestiavan tulevaisuuden raken-
nuspalikoita, ratkaisuja ja ratkaisijoita.
Kehityshankkeilla puolestaan luomme
rakenteita, valmiuksia ja kdytantoja, jotka
mahdollistavat vahvan perustutkimuk-
sen, monitieteisen ja ratkaisukeskeisen
tutkimuksen ja innovaatiotoiminnan,
kestavyyteen erikoistuneet start-upit,
kestavyyden siséllyttamisen kaikkiin
Aallon opintopolkuihin, seka Aallon
oman operatiivisen toiminnan kestavyy-
den jatkuvan parantamisen.

Tavoitteenamme on mahdollistaa tulevai-
suudessa entistd enemmaén opiskelijoiden
omia kestavyystoimenpiteita ja -hank-
keita seké rakentaa kestavyydesta yhtei-
son kulttuurillinen ominaisuus yksittais-
ten toimenpiteiden sijaan vuoden 2023
kuluessa. Taméan kaiken pitdé tapahtua

oikeudenmukaisessa ja kannustavassa
yhteisossa ja ymparistossé, jossa rohkeat
ja uraauurtavat kokeilut ovat mahdollisia.

Tama raportti kasittelee vuoden 2022
saavutuksiamme kestavan kehityk-

sen keskeisilld osa-alueilla. Nostamme
raportissa esille myo6s tunnistettuja
kehittdmiskohteita ja kohtaamiamme
haasteita. Kehitdmme jatkuvasti kaikkia
vastuullisuusty6n osa-alueitamme, nii-
den mittaamista, raportointia, seké tapo-
ja mitata ja kasvattaa yhteiskunnallista
kestavyysvaikuttavuuttamme.
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Tutkimus

Vahva tutkimustyo on edellytys nopeal-
le ja hallitulle siirtymaélle kohti kestavaa
tulevaisuutta. Aallossa on lukuisia kes-
tavyysratkaisuja kehittavia tutkimus-
alueita. Tutkimus keskittyy esimerkiksi
kestavaan muotiin, biomateriaaleihin,
uusiin materiaaleihin, mineraalivarojen
kestavaan kayttoon ja kierratykseen,
kiertotalouden liiketoimintamalleihin,
energiateknologioihin, energiatehok-
kuuteen eri aloilla, vesiresurssien hal-
lintaan ja hiilinielujen mallintamiseen.
Kestavyyshaasteisiin pureutuneiden

ja ratkaisukeskeisten tutkimusalueiden
lisdksi lukuisat muut tutkimusalueet
voivat mahdollistaa kestavyysratkaisu-
jen kehittdmisen. Vahva perustutkimus
on soveltavan tutkimuksen ja innovaa-
tioiden pohja. Tutkimuksen todellisen
kestavyysvaikuttavuuden mittaami-
sen kehittdminen on tarkeaa vaikut-
tavuuden keinojen tunnistamiseksi ja
vahvistamiseksi.

Tutkimusalojen vélistd yhteistyota tar-
vitaan, jotta tutkimuksesta syntyisi
innovaatioita. Aallolla on tdhén lois-
tavat edellytykset ja vahvat perinteet.
Yhteiskuntien nopea siirtyminen kes-
taviin tuotanto- ja toiminnantapoihin
edellyttad sekd monitieteisen tutkimuk-
sen ja innovaatiotyon vahvistamista etta
tutkimusyhteisty6n uusien muotojen
hakemista yksityisen ja julkisen sektorin
avaintoimijoiden kanssa.

Viime vuonna jarjestimme jarjestyk-
sessd viidennen kestivyystieteeseen
keskittyvan Sustainability Science Days
-konferenssin (SSD) yhdesséd Helsingin
yliopiston kanssa. Konferenssissa oli
kahden paivén aikana 22 sessiota ja

yli 1300 rekisteroitynytttd osallistujaa
o4:std maasta. Loppuvuodesta solmimme
Aallon ja Helsingin yliopiston vélisen

sopimuksen SSD:n pitkdjanteisesta ke-
hittamisesta entista vaikuttavammaksi,
ratkaisukeskeisemmaéksi ja kansainva-
lisemmaéksi kestévyyskonferenssiksi.
Yhteinen SSD:n tapahtumakoordinaatto-
ri aloitti tyonsa loppuvuodesta.

YK on maaéritellyt 17 globaalia kesté-
vén kehityksen tavoitetta (SDG:t), jotka
liittyvat muun muassa ympdariston ja
ilmaston suojeluun, kéyhyyden poistami-
seen, tasa-arvoon, rauhaan ja kestavaan
talouteen. Aallon 3418:sta opinnéyte-
tyosta reilu neljannes késitteli kestavan
kehityksen tavoitteita. Myos 3073:sta
vertaisarvioiduista tieteellisista julkai-
suista neljasosa liittyi YK:n tavoitteisiin.
Kaytossa oleva tapa tunnistaa ja merkita
SGD-julkaisut tekodlyalgoritmin avulla
avaisanojen perusteella saattaa kuitenkin
jattaa tunnistamatta kestavaan kehityk-
seen liittyvaa tutkimusta, joka on syvésti
erikoistunutta, teknologiaspesifia tai 1a-
hella perustietieteita.

Erona vuoden 2021 lukuihin vuodelle 2022 on las-
kettu ensimmaista kertaa mukaan nyt myos kaikki
Aalto-yliopiston hankinnat.
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Koulutus

Aalto-yliopiston koulutuksen tavoit-
teena on, ettd valmistuneet pystyvét
edistdmaan kestavaa kehitysta yhteis-
kunnassa opintojensa jalkeen. Pyrimme
siséllyttdmaan kestavan kehityksen
kaikkiin opinto-ohjelmiin ja tukemaan
systeemiajattelua opinnoissa. Lisdksi on
tarkeda, ettd opiskelijat oppivat ratkaise-
maan kestavyysongelmia oman alansa
nakokulmasta ja ovat motivoituneita ja
rohkeita toimimaan:

+ Aalto co-educators -tiimi on
sitoutunut edistdmian kestavan
kehityksen integrointia ohjelmiin
ja kursseihin, seka kehittdmaan
opetuksen ja henkiloston
osaamista. T'alla hetkelld painopiste
on seuraavan, vuosien 2024-2026
opetussuunnitelman ohjelma- ja
kurssikehityksen tukemisessa.
Tarkeita virstanpylvaita olivat
kauppakorkeakoulun koulun
laajuisten oppimistavoitteiden,
kuten kestavan kehityksen,
paivitysprosessin helpottaminen
ja kemian- ja sahkotekniikan
korkeakoulujen maisteriohjelmien
prosessin kdynnistdminen. Nama
prosessit auttoivat luomaan vankat
tukimekanismit kouluille niiden
ohjelmakehitystyossa.

« Vuoden 2022 aikana kehitettiin
yhdesséa kaikkien Aallon
korkeakoulujen ja Aalto co-
educators -tiimin kanssa ehdotus
yhteiseksi Aallon laajuiseksi
“resurssiviisas tulevaisuus”
-sivuaineeksi. Sivuaine
kasittelee globaaleja materiaali-
ja energiavirtoja ja niiden
vaikutuksia resurssiviisaalle
tuote- ja palvelukehitykselle.
Sivuaine hyotyy Aalto-yliopiston

resursseista ja kiertotalouden
korkealaatuisesta tutkimuksesta.
Aalto-yhteis6a yhdistavana
hankkeena sivuaine voi
pitemmalla aikavalilla

vahvistaa kestavan kehityksen
koulutuksen koordinaatiota,
parantaa opetustaitoja ja tukea
yhteisollisyyden luomista.

Kansainvalinen yhteistyo ja
verkostoituminen kestdvan
kehityksen koulutuksen
edistdmisesséa on ollut vahvaa.
Yli 30 kollegaa 14 eurooppalaisesta
yliopistosta kokoontui jakamaan
kokemuksiaan ja keskustelemaan
kestavan kehityksen koulutuksen
haasteista "Kestavyyden integ-
rointi: nykyiset kokemukset —
tulevaisuuden nakymaét” -semi-
naariin ja tydpajaan.

Kéaytdmme kurssitarjonnan
merkinndissd YK:n kestavan
kehityksen tavoitteita
(Sustainability Development Goals
eli SDG:t), mikali kurssi kéasittelee
kestavyyteen liittyvia aiheita.
Vuonna 2022 otettiin kdyttoon
uusi kattava kestavyyden tunniste
(’SDG-pyo6ra”). Vuoden 2022—-2024
opetussuunnitelman mukainen
opiskelutarjonta kattaa kestavan
kehityksen aiheita seuraavasti:
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Opiskelijayhteiso

Syksylla 2021 Aalto-yliopisto, Aalto-
yliopiston ylioppilaskunta AYY ja
Teknologforeningen aloittivat saannol-
lisen yhteistyon tavoitteenaan edistad
kestavyytta kampuksella. Yhteistyo sai
alkunsa opiskelijoiden aloitteesta, kun
huomattiin, ettd kaikki kolme toimijaa
olivat joko jo tekeméssé tai aikeissa tehda
hiilineutraaliussuunnitelman. Yhteistyo
nahtiin suunnitelmien laatimisessa
hyodyllisena. Pian kuitenkin huomat-
tiin, ettd kestavyystyon toteutumiseen,
edellytyksiin ja haasteisiin kampuksel-
la tarvitaan myos laajempaa yhteista
kartoitusta.

Talla kokoonpanolla jarjestettiin vuo-
den aikana erilaisia tyopajoja eri kes-
tavyysteemoista, kuten hiilineutraaliu-
desta, luonnon monimuotoisuudesta,
opetuksesta ja kestavyysosaamisesta.
Tyopajojen tavoitteena oli kartoit-

taa erityisesti yhteisty6- ja kehitys-
tarpeita. Tyon pohjalta luotiin kuusi
yhteistyotavoitetta:

1. Opiskelijat padsevat osallistumaan
kestavyysasioiden suunnitteluun
ja paatoksentekoon ja tuntevat
kampuksen omakseen.

2. Yhteistyolle kestavyysasioissa
on olemassa selva rakenne ja
jatkuvuutta.

3. Aallolla on hiilineutraalius-
tiekartta, joka sisdltda véalietapit,
aikajanan ja mittarit.

4. Kestavyysteemat ovat mukana
perusopinnoissa, jotta opiskelijat
voivat tunnistaa roolinsa
systeemisessd muutoksessa.

5. On olemassa kestavyyteen liittyva
viestintdkanava tai foorumi, joka
tavoittaa Aallon opiskelijakunnan.

6. Opiskelijoiden ja jarjestojen
toimintatavat juontuvat
Aalto-yliopiston yhteisesta,
vuorovaikutteisesta visiosta.

Asetetut tavoitteet ovat eri tasoisia ja
niiden toteuttamiseen tarvittava aika
vaihtelee. Kaikki tavoitteet edellyttavat
yhteistyoté ja osalle tavoitteista saattaa
olla myos selkeat omistajat, jotka tunnis-
tetaan ja nimetdan yhteistyon jatkuessa.
Osaa tavoitteista tydstettiin jo vuoden
2022 aikana.

AYY kerasi vuoden aikana kymmenia
kestavyyteen liittyvid kysymyksia tee-
malla "Mita olet aina halunnut tietda
kestavyydestd, mutta et ole uskaltanut
kysya?”. Naita kysymyksia kaytettiin uu-
den ResourceWise Future -sivuaineen
kehittelyssa. Liséksi suunnitelmissa on
kayttaa kysymyksié laajemmin opetuk-
sen kehityksessa.

Vuoden lopussa saimme yliopiston
rahoituspéaatoksen opiskelijoille suun-
natulle kehityshankkeelle. Uuden
Sustainability Action Booster -hankkeen
tavoitteena on tukea kuluapurahamallin
avulla opiskelijoiden kestévyystoimintaa
ja -ratkaisuja ja luoda kampukselle ndin
opiskelijoiden omistamaa kestavyyskult-
tuuria, joka innostaa kaiken ik&isid op-
pijoita sekd uteliaita mielid myds Aallon
ulkopuolelta. Kuluapurahamallin avulla
toivomme voivamme vahvistaa opiskeli-
joiden omistajuutta kestavyysratkaisuis-
sa sekd kampusta inspiroivana ymparis-
tona ja alustana erilaiselle yhteistyolle,
ideoille ja innovaatioille. Sustainability
Action Booster -hanke sai rahoituksen
vuosille 2023 ja 2024.
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Kaikki
kestavyysaiheiset

Kestavyysaiheisten
opinnayttetoiden osuus
kaikista opinnaytetoista

Kaikki

opinnaytetyot opinnaytetyot

| 876 | 25,6 % | 3418 |
Korkeakoulu Kandi Maisteri Vaitoskirja Yhteensa
Lukumaara % Lukumaara % Lukumaara % Lukumaara %

ARTS 35 22,3 % 70 19,8 % 4 250 % 109 20,7 %
BIZ 64 171 % 81 17,5 % 7 438 % 152 178 %
CHEM 56 46,7 % 80 58,0 % 9 34,6 % 145 511%
ELEC 47 19,7 % 58 28,6 % 7 18,4 % 112 233%
ENG 64 36,6 % 89 298 % 20 48,8 % 173 336 %
SCl 51 19,6 % 124 28,4 % 10 16,4 % 185 244 %
Yhteensa 317 239% 502 26,5% 57 288 % 876 256 %

Kuva 1. Kestavaan kehitykseen liittyvat opinnaytetyot

Kaikki vertaisarvioidut

tieteelliset julkaisut

3073

SDG-merkityt vertaisarvioidut

tieteelliset julkaisut

788

SDG-merkityt vertaisarvioidut
tieteelliset julkaisut %

25,50 %

SDG-merkityt vertaisarvioidut tieteelliset julkaisut

Articles Proceedings papers Yhteensa

Korkeakoulu Lukumaara % Lukumaara % Lukumaara %

ARTS y| 32,0% 8 12,5 % 49 255%
BlZ 40 24,8 % 3 20,0 % 43 24,4 %
CHEM 231 51,8 % 3 16,7 % 234 50,4 %
ELEC 76 14,9 % 23 9,4 % 929 131%
ENG 203 111 % 40 33,3 % 243 39,6 %
SCI 172 191 % 6 34 % 178 16,5 %
Yhteensa 708 28,4 % 79 13,3 % 787 255%

Kaikki vertaisarvioidut tieteelliset julkaisut

Korkeakoulu Articles Proceedings papers Yhteensa
ARTS 128 64 192
BIZ 161 15 176
CHEM 446 18 464
ELEC 510 245 755
ENG 494 120 614
SClI 901 178 1079
Yhteensa 2489 596 3085

Kuva 2. Vertaisarvioidut tutkimusjulkaisut
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Kampus

limasto

Hiilineutraali Aalto 2030 -kehityshan-
ke kdynnistyi vuonna 2022. Hankkeen
tavoitteena on ymmartia yksityiskoh-
taisesti yliopiston ilmasto- ja ympéristo-
vaikutukset, tunnistaa keinot vaikutus-
ten vadhentamiseksi ja luoda tavoitteet
seké konkreettinen toimenpiteiden tie-
kartta jokaiselle ympaéristovaikutusten
osa-alueelle.

Vuoden 2022 aikana rakennettiin yksi-
tyiskohtainen tilannekuva Aallon ilmas-
topadstoista paastolahteineen. Yhdessa
Aallon toimijoiden kanssa tunnistimme
erilaisia keinoja paastdjen vihentdmi-
seksi. Osa keinoista on toimintatapojen

21%
11%
1,2%

;

muutoksia ja ohjeistuksia, osa taas vaa-
tii huolellisia elinkaarianalyyseja seka
merkittavid investointeja laitteisiin ja
rakenteisiin. Osassa pédstokategorioita
paéastdjen vahentdminen yliopiston omin
toimin on hyvin haastavaa ilman suoria
vaikutuksia tutkimuksen, opetuksen tai
kansainvélisyyden laatuun. Esimerkiksi
lentomatkustuksen osalta paastojen va-
hentdminen voi tapahtua vain osittain
lentoja vahentamalla niin, etté yliopis-
ton kansainvalinen yhteisty0 ei karsi.
Pidemmalla tdhtdimelld joudummekin
odottamaan lentoliikenteen hiilineut-
raaliusratkaisujen jalkautumista saata-
villemme. Synteettiset vihreddn vetyyn
pohjautuvat polttoaineet ovat nailla na-
kymin laajamittaisesti saatavilla vuosi-
kymmenen loppuun mennessa.

M Hankinnat, 2019-2021 mukainen laskentalaajuus

B Koulumatkat, opiskelijat

Energian hankinta

Tyomatkailu (lennot, muu)
Tyomatkat, henkilokunta
Rakennushankkeet

IT

Remontointi ja tilojen kehittéaminen

Ruoka (ruokalat)

Jatteet
Jaahdytysaineet

Muut paéstolahteet

Kuva 5. Aallon hiilijalanjélki vuonna 2022 aiempien vuosien (2019-2021) laskentalaajuuden mukaisesti
oli 24 746 tCO:ze. Hankintoihin on tassa laskentalaajuudessa laskettu mukaan investoinnit opetus- ja
tutkimusinfrastruktuurin poistojen mukaan seka kalustehankinnat.
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Hankintojen laskennan laajennuksen vaikutus hiilijalanjalkeen,
karkea mittaluokka-arvio

B Aallon hiilijalanjalki, 2019-2021 laskentalaajuus

Kuva 6. Hankintojen laskennan laajentamisen vaikutus Aallon hiilijalanjalkeen. Kun hankintojen vuosien
2019-2021 mukaiseen laskentalaajuuteen lisatddn mukaan karkea arvio lyhytikéisten aineellisten
hankintojen, palveluhankintojen, erilaiset lisenssi- ja tietoaineistojen maksujen seka aiempaa

laajemmin huomioitujen investointien pdastot, hankinnat nousevat kokonaisuutena merkittdvaan osaan
hiilijalanjéljessa. Vuoden 2022 osalta tuotettu arvio hankintojen kokonaispddstoista on laskentatasoltaan
karkea. Laskentatapaa tarkennetaan ja hankintojen kokonaisuuden suuruusluokkaa tarkennetaan vuoden
2023 aikana.

Kategoria %-muutos
D 2019/2022
Muutos suhteessa
2019/2022 vuoteen 2019 %
Ostettu energia 43N 8698 9168,4| 128961 -8 5851 -66,6 %
Hankinnat 3724 3422 3018| 32068 517,2 16,1 %
Energian epdsuorat elinkaaripaastot 248 1037 1005,2 1062,6 -814,6 -76,7 %
IT 1241 10337 1163,7 669,3 571,7 85,4 %
Tyomatkaliikenne, opiskelijat 4 383 808,6 584,6 27615 1621,5 58,7 %
Tyomatkaliikenne, henkil6sto 2536 599,5 6975 2036,3 499,7 24,5 %
Peruskorjaus- ja tilamuutoshankkeet 1064 596 1192 1488 -424 -28,5 %
Ruoka (ruokalat) 945 545 646,7 12776 -332,6 -26,0 %
Rakentaminen 1921 363 77 968 953 98,5 %
Matkustaminen 3532 360,1 19317 63934 -2 861,4 -44,8 %
Jatteet 305 359,4 84,1 4425 -137,5 =311 %
Huoltohankkeet 160 185 185 160 0 0,0%
Jadhdytysaineet 275 178,9 102,5 112,5 162,5 144,4 %
Vesi 86 44,8 43,2 82,8 3,2 39%
Energian tuotanto 6 23,3 29,7 49,3 -43,3 -878 %
Omistetut ajoneuvot 9 13,8 14,3 20,7 -11,7 -56,5 %
24746| 182677| 19943,6| 33653,4 -8881,4

Kuva 7. Aalto-yliopiston ilmastopaastdjen vertailu 2019-2022. Hiilijalanjéljen kasvu vuonna 2022 vuosiin
2020 ja 2021 verrattuna johtuu tyématkaliikkumisen, ruokailun sekd matkustamisen paéstdjen paluusta
koronavuosien alhaisista luvuista normaalitoimintaan. Alustavaa arviota hankintojen kokonaispaéstoista ei
ole siséllytetty taulukkoon, silld se ei ole vertailukelpoinen aiempien vuosien laskennan kanssa.



Aalto-yliopiston kestavan kehityksen raportti 2022

11

Nelja suurinta ilmastopaéstokategoriaa
vuonna 2022 olivat koulu- ja tyématka-
liikkuminen, energia sekd matkusta-
minen (lennot ja muut tydmatkailun
paastot) seka hankinnat. Taloudellisen
kestavyyden varmistamiseksi ja poik-
keuksellisen sdhkomarkkinatilanteen
takia siirsimme vihredn energian han-
kinnan painopistetté sertifioidusta tuuli-
sahkosta hiilineutraalisti tuotettuun
ekokaukolampoon.

Vuosien 2019—-2021 hiilijalanjaljissa
hankintoihin on siséllytetty Aallon in-
vestoinnit tutkimus- ja opetusinfrastruk-
tuuriin seka kalusteisiin. Vuonna 2022
tuotettiin ensimmainen karkea arvio
Aallon hankintojen kokonaispaéstoista,
tavoitteena hahmottaa paastojen suu-
ruusluokka. Alustavaan arvioon otettiin
mukaan jo aiemmin mukana olleiden
luokkien lisaksi lyhytikdiset aineelliset
hankinnat, palveluhankinnat, erilai-

set lisenssi- ja tietoaineistojen maksut
seké investoinnit aiempaa laajemmin.
Hankinnat nousevat kokonaisuutena
suurimmaksi yksittdiseksi kategoriaksi
Aallon hiilijalanjaljessé, ja ne muodos-
tavat laskentatavasta riippuen jopa noin
puolet Aallon kokonaishiilijalanjéljesta.

Hankintojen kokonaisuuden tark-

ka laskenta siséltad vield runsaasti
epavarmuuksia muun muassa euro-
maaraisten kerrointen kayttoon seka

hankintatietojen analysointiin ja luokit-
teluun liittyen. Hankintojen kokonaisuu-
den laskentatapaa ja arviota hankintojen
kokonaispaastoista kehitetddn eteenpéin
ja tarkennetaan vuoden 2023 aikana.

Vuoden 2023 aikana hiilineutraali Aalto
2030 -kehityshankkeessa toteutetaan

ja suunnitellaan ensimmaiset vaiheet
Aallon 50-kohtaisesta toimenpide-
tiekartasta. Lisdksi kdymme keskustelua
ilmastotavoitteen méaaritelméasta. Aalto
on muiden suomalaisten yliopistojen
kanssa sitoutunut opetus- ja kulttuuri-
ministerion tavoitteeseen hiilineut-
raaliudesta vuoteen 2030 mennessa.
Taméanhetkisten suunnitelmien valos-
sa tulemme vuoteen 2030 mennessa
padsemaian omien paastojemme va-
hentédmisessé noin puoleen nykyisista
paastoista. Hiilineutraaliuslupauksen
tayttyminen vaatisi rutkasti hiilikom-
pensaatiota. Yliopiston tutkimukseen ja
opetukseen tarkoitettujen varojen kayt-
tdminen paastdjen kompensointiin on
kuitenkin monin tavoin haasteellista.
Valtionavustuksen kayttdminen vapaa-
ehtoisten padstokompensaatioiden han-
kintaan ei ole talla hetkella valtionapu-
lain mukaan juridisesti mahdollista.
Yliopisto tarkentaa vuoden 2023 aikana
ilmastotavoitteensa sanallista mééritel-
maa eli ilmastolupaustaan.
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Luonnon
monimuotoisuus

Kampusluonto on Aalto-yliopiston kes-
keinen vetovoimatekija ja kampukselle
on laadittu tiekartta ulkoalueiden ke-
hittdmiseksi. Painopisteind on sujuvan
jokapaivéaisen kayton lisaksi lisaantyva
luonnon monimuotoisuus ja luontopdéa-
oma. Kaytannossa tdma tarkoittaa ny-
kyisen kampusluonnon turvaamista ja
alueelle soveltuvien uusien kasvilajien
istuttamista.

Vuoden 2022 kampuskyselyssé tiedustel-
tiin, mitka alueet kaipaisivat lisda kam-
pusluontoa. Naité tietoja hyodynnetain
kampuksen kehittdmisessé, jotta luon-
nonymparisto vastaisi paremmin myos
kayttdjien tarpeisiin. Vastauksissa ko-
rostui luonnon kohottava vaikutus kayt-
tdjien hyvinvointiin, toisaalta esiin nousi
huoli tdydennysrakentamisen vaikutuk-
sesta viheralueisiin. Luontoa kaivataan
etenkin kampuksen urbaaniin ytimeen,
metrokorttelin ja Maarintien alueille.
Viherverkostojen ja olemassa olevan
luonnon sailyttdminen on keskeinen
huomioitava seikka rakennushankkeiden
valmistelussa.

Amfiteatterin aukion maisemarakennus-
hanke valmistui kesalla 2022. Tama oli
kampuksen ensimmaéinen kokonaisval-
tainen ulkoympadriston kehityshanke,
jossa parannettiin muun muassa alueen
reittejd, esteettomyytté, oleskelumahdol-
lisuuksia ja viherympaéristod. Kéytossa
kuluneiden nurmipintojen tilalle istutet-
tiin monilajista kasvillisuutta; 35:n istu-
tetun kasvilajin joukossa oli esimerkiksi
pensaita, perennoja, saniaisia, heinia

ja sipuleita. Kasvivalinnoissa painottui
muun muassa polyttajaystavalliset lajit.

Raide-Jokerin viereiselle viheralueelle,
korkeakouluaukiolle, rakennettiin luon-
non monimuotoisuutta palveleva saare-
ke. Alueelle istutettiin puistolehmusten

taimia, jotka korvasivat alueella sijain-
neet heikkokuntoiset ja lahovaurioiset
puut. Maanpeitekasvillisuuden valikoima
on yhteneva amfiteatterin hankkeen is-
tutusten kanssa. Kaksi vanhaa ja huono-
kuntoista lehmusta saivat uuden eldméan
alkuperaisella kasvupaikallaan, kun pui-
den rungoista luotiin lahopuutaideteos.
Taideteos havainnollistaa vanhan leh-
muksen elinkaaren péétymista, ei vain
lahopuuna, vaan myds muistuttamalla
historiallisesta kerrostumasta ja kun-
nioittamalla uuden ja vanhan kampus-
alueen arvokasta ja keskeista puustoa.
Lahopuuta sijoitettiin my0ds oppimiskes-
kuksen edustalle. Lahopuu on erityisen
tarkedd muun muassa sienille ja hyontei-
sille. Monet elidlajit tarvitsevat lahopuuta
esimerkiksi ravinnoksi, kasvualustaksi ja
lisdantymispaikaksi.

Otaniemen kampuksella jarjestet-

tiin syyskuussa Bioblitz-kansalais-
tiedetapahtuma, jonka tarkoituksena oli
lisaté tietoa luonnon monimuotoisuuden
tarkeydesta ja luontokadon vaikutuksis-
ta. Tapahtumassa tunnistettiin yli 305 eri
lajia ja tapahtuma kerasi 56 osallistujaa.
Havainnot tallentuvat lopulta Suomen
Lajitietokeskukseen ja ovat sitd kautta
tutkijoiden, viranomaisten ja harrastajien
kaytettavissa.

Kampusluonto korostui myo6s opiskelijoi-
den osallistavan budjetoinnin hankkees-
sa. Opiskelijoiden d4nestyksessa puu-
tarhapenkkien asentaminen sai eniten
44nia ja heidén toiveestaan istutettaviksi
kasveiksi valikoitui polyttéjille suotuisia
lajeja. Kasvit istutettiin tydpajassa yh-
dessd Aallon opiskelijoiden ja henkil6s-
ton kanssa.


https://acre.aalto.fi/fi/tietoa-meista/kestava-kampus
https://acre.aalto.fi/fi/tietoa-meista/kestava-kampus
https://www.aalto.fi/fi/uutiset/otakaari-1n-maisemahanke-viimeistelya-vaille-valmis
https://www.aalto.fi/fi/uutiset/otaniemen-kampukselle-uusi-lahopuutaideteos
https://www.aalto.fi/fi/uutiset/otaniemen-kampuksen-kansalaistiedetapahtumassa-tunnistettiin-yhteensa-yli-300-lajia
https://www.aalto.fi/fi/uutiset/otaniemen-kampuksen-kansalaistiedetapahtumassa-tunnistettiin-yhteensa-yli-300-lajia
https://www.aalto.fi/fi/uutiset/osallistavan-budjetoinnin-projekti-huipentui-iloiseen-istutustyopajaan
https://www.aalto.fi/fi/uutiset/osallistavan-budjetoinnin-projekti-huipentui-iloiseen-istutustyopajaan
https://www.aalto.fi/fi/uutiset/osallistavan-budjetoinnin-projekti-huipentui-iloiseen-istutustyopajaan
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Energiansaasto

Aallossa kuluu energiaa kiinteistojen
lammitykseen, talotekniikan ja kam-
puksen kayttajien sdhkonkulutukseen.
Vuonna 2022 Aalto-yliopiston omista-
missa rakennuksissa sihkoa kulutettiin
yhteensa noin 43,41 GWh ja lampo6éa 39,8
GWh. Suurimmat kokonaisuudet Aallon
sahkonkaytossa ovat ilmanvaihto, tut-
kimustoiminta ja valaistus. Energiaa

on saastetty energiatehokkailla uudis-
kohteilla ja energiaviisaalla yllapitotoi-
minnalla. Konkreettisia toimia ohjaa
valtakunnallinen toimitilojen energiate-
hokkuussopimus, jossa Aalto-yhteisona
olemme sitoutuneet 10,5 prosentin suu-
ruiseen energiansadstovaikutukseen
2025 mennessa vuoden 2014 tasosta.

Ukrainan sodan seurauksena fossiilis-
ten polttoaineiden tuonti lahti laskuun ja
energian hinnat kohosivat. Tamén seu-
rauksena sédhkoenergian kulutus ldhes-
tyi tuotannon maksimikapasiteettia, ja
siksi erityisesti sdhkoenergiaa pyrittiin
sddstamaan sahkokatkoilta valttymiseksi.
Aalto-yliopisto aloitti lokakuussa te-
hostetun energiansaistokampanjan,
jossa kartoitetaan ja toimeenpannaan
sadstokeinoja energiankulutuksen py-
syvéaksi vihentamiseksi. Tavoitteeksi
asetettiin 15 prosentin séhkoén ja lam-
mon sadstd vuoden takaiseen verrattuna.
Kampanjan alkuvaiheessa padpaino on
ollut nopeasti toteutettavissa toimenpi-
teissd, kuten ilmanvaihdon ja valaistuk-
sen ohjauksissa energiatehokkaammaksi.
Lisédksi aaltolaisille on annettu energi-
ansaastoneuvontaa. Kampanjaan kuuluu
myos pidemmallé aikavalilla toteutettavia
keinoja, kuten aurinkosahkon lisddmista
ja teknisten jarjestelmien paivittdmista
energiatehokkaammaksi.

Osana omaa energiansiastokampan-
jaamme ilmoittauduimme myds valtakun-
nalliseen Astetta Alemmas -kampanjaan.
Valtionhallinnon yhteisen kampanjan

tavoitteena on saavuttaa kaikki yhteis-
kunnan osa-alueet, ja tarjota yrityksille,
yhteisoille ja kuluttajille tietoa energian
sadstamiseksi.

Vuoden 2023 helmikuuhun mennessa,
noin viisi kuukautta energiansiasto-
kampanjan alkamisen jalkeen, energi-
ansadstod on saavutettu merkittavéasti
vuodentakaisesta: noin 45 prosenttia
kokonaistavoitteesta. Teknisten toimen-
piteiden lisdksi kampanja on tuottanut
tulosta myo6s yhteison ansiosta; kulutus-
tapoihin on kiinnitetty enemmaén huo-
miota, ja erilaisia séddstotoimenpide-eh-
dotuksia on kertynyt kymmenia. Aallon
pitkdjanteinen tyo energiatehokkuuden
parantamiseksi on saanut tunnustus-
ta Motivan, energiaviraston ja tyo- ja
elinkeinoministerion Vuoden energia-
nerokas -kilpailussa, jossa Aalto Works
-energiaratkaisu valittiin yhdeksi kol-
mesta voittajasta.

Vuoden 2023 aikana energiansaasto-
kampanja jatkuu, ja toimenpiteita ener-
gian sadstamiseksi tehdéin energian-
kulutuksen pysyvéksi vihentdmiseksi.
Yliopiston kasvava opiskelijaméara

tuo kasvupainetta myos kulutukseen.
Energiatehokkuuteen pyritddn muun
muassa tilojen uudistamisella entis-

ta energiatehokkaammaksi. Energian
kulutukseen kiinnitetddn huomiota
myo0s Aallon hiilineutraaliustydssé, jos-
sa tiedostetaan paastojen lisdksi myos
esimerkiksi kysymykset mineraalien
riittdvyydesta.
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Muut ymparistoasiat

Vuonna 2022 aloitettiin kampustilojen
tayttoasteiden automaattiseen laskentaan
pureutuva Utilization Rate Data Pilot
-projekti. Projekti on osa strategisen
kampusdatan kerdamisen ja analyysin
kokonaisuutta. Pilotissa kokeillaan datan
keraamistéa ja analyysié sekd arvioidaan
tayttdastedatan arvoa kampusjohtami-
sessa. Pilotin paétteeksi arvioidaan da-
tan kerddmisen skaalaamista laajemmin
Aalto-yliopiston tilakantaan. Kattavan
ja tarkan datan avulla saatu ymmarrys
tilankaytosta mahdollistaa sopivan tila-
valikoiman kehittdmisen seka resurssi-
tehokkaan tilankayton kdytannot, jotka
ovat kestavan kampuksen kehittdmisen
keskiossa.

Osana kampuksen kehittdmissuunnitel-
maa (CDP2030) kampuksen tilankayttoa
selvitettiin myo6s havainnoinnilla, johon
valittiin kattava otos tiloja Aalto-yhteison
eri korkeakouluista ja eri tilatyypeista.
Keskiméarainen kayttoaste oli mar-
raskuussa 2022 kahden erillisen viikon
havainnointien mukaan 15 prosenttia.
Suuntaa antavaa tulosta hyodynnetaan
osana CDP2030-projektin tiekarttatyota
ja tilankayton kehittdmissuunnitelmaa

yhdessa Aalto-yhteison kanssa.
CDP2030-projektin tavoitteissa keskity-
taan sosiaalisen, taloudellisen ja ympéa-
riston kestavyyden edistdmiseen seka
tavoitteiden yhtendisyyteen.

Vuonna 2022 kuluttajamuovipakkaus-
ten kerays laajennettiin palvelemaan
kaikkia kampusrakennuksia, minka
seurauksena kuluttajamuovipakkausten
ja kartonkipakkausten kerays tuli mah-
dolliseksi kaikille kampuksen kayttajille.
Samalla paivitettiin taukotilojen lajitte-
luastiat. Uusien lajittelutarrojen avulla
kierratettavien jatejakeiden kierratysta
pyrittiin parantamaan ja selkeyttdméaan
kayttajille.

Vuoden alusta aloittanut uusi jatepal-
veluntarjoaja Urbaser yhdisti suurim-
man osan kampusjatteiden kerdyksesta
yhden sateenvarjon alle, ja on samalla
edistanyt ilmastoty6td muun muassa
kehittamalla hiililaskentaansa ja hankki-
malla biokaasulla toimivan kerdysauton
Aallon tyhjennyspalveluun. Kampus sai
vuoden aikana myo0s aurinkoenergialla
toimivia pakkaavia jateastioita Amfille
ja Ossinlammen skeittipaikalle aikai-
semmin Korkeakoulunaukiolle hankitun
lisdksi.
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Rahastojen sijoitustoiminta

Aalto-yliopiston rahastojen sijoitustoi-
minnan tarkoituksena on tarjota tasaista
ja ennustettavaa rahoitusta yliopiston
akateemiseen toimintaan kestéavan tu-
levaisuuden rakentamiseksi. Yliopiston
rahastojen pitkdaikainen padoma sijoite-
taan rahoitusmarkkinoille sijoitusrahas-
tojen kautta. Vuoden 2022 lopussa rahas-
tojen sijoitusomaisuuden markkina-arvo
oli noin 1,3 miljardia euroa, koostuen
noin 40:std rahastosijoituksesta.

Menestyksekkaan pitkan aikavalin si-
joittamisen tdytyy perustua vastuulli-
suuteen. Arvioimme sijoitustoiminnan
toimintatapojen ja odotettujen tuottolah-
teiden vastuullisuutta, eli sita, voidaanko
naita sijoitusmuotoja yllapitaa pitkalla ai-
kavalilla. Vastuullisuuteen liittyva tarkea
tieto tdydentéda perinteista taloudellista
tietoa ja antaa kokonaisvaltaisemman ku-
van riskeistd, tuottopotentiaalista ja sijoi-
tusten vaikutuksista laajemmin.

Aallon vastuullisen sijoitustoiminnan
tavoitteet:

200
150
100

50

2020
Datan kattavuus ~ N/A

M Aallon listatut osakesijoitukset

Kuva 8. Listattujen osakkeiden hiilijalanjalki
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« Alentaa ilmastopaéstoihin
liittyvid riskeja mittaavaa hiili-
intensiteettia salkussa 30—50 %
alle globaalin markkina-indeksin
vuoden 2022 loppuun mennessa.
Taman jalkeen tavoitteena on
aleneva hiili-intensiteetti.

« Kaikki kiytettavat
rahastot ovat integroineet
vastuullisuusnakokulmat
sijoitusprosessiinsa ja rahastot
toimivat aktiivisina omistajina.

« Kehittdd uusia tapoja lisata
aktiivisia sijoitusrahastoja, joilla
on positiivinen vaikutus seké
salkun tuotto-odotukseen etta
kestavyystavoitteisiin.

Sijoitustoiminnan hiilijalanjalkea hal-
litaan ilmastopéastoihin liittyvien talo-
udellisten riskien takia. Muutos kohti
hiilineutraalia maailmaa heijastuu myos
sijoitussalkussamme. Muutokseen liit-
tyvien taloudellisten riskien hinnoittelu

2021 2022
87 % 90 %

Listattujen osakkeiden vertailuindeksi
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rahoitusmarkkinoilla on epadvarmaa,
mutta uskomme ettd sijoittajien lisdanty-
vét hiilineutraaliustavoitteet tulevat jat-
kossa vaikuttamaan sijoitusinstrument-
tien hinnoitteluun. Tiedostamme, etta
salkun hiili-intensiteetin alentamiseksi
tehtavéat toimet eivat suoraan johda todel-
listen paastojen vahentymiseen. Pitkdn
aikavalin tavoitteenamme on hiilineut-
raali sijoitussalkku.

Rahastojen sijoitussalkun listattujen osa-
kesijoitusten hiili-intensiteetti vuoden
2022 lopussa oli 44 prosenttia globaa-

lin vertailuindeksin alapuolella. Hiili-
intensiteetti on laskenut merkittavésti
vuodesta 2020. Vuoden 2022 aikana yksi
salkun osakerahastoista muunnettiin
hiili-intensiteetiltadn neutraaliksi rahas-
toksi. Tama tapahtuu myymalla lyhyeksi
korkeimman hiili-intensiteetin yhtioita
toimialoittain. Pyrimme laajentamaan
ilmastopdéastoihin liittyen riskien analy-
sointia ja raportointia myo6s muihin sijoi-
tusluokkiin paastodatan lisddntymisen
myota.

Kayttamamme rahastot hyodyntéavat laa-
jasti vastuullisuuteen liittyvaa tietoa ja
ne ovat integroineet vastuullisuusnako-
kulmat osaksi sijoituspaatoksiaan.

Yhtiot, joilla ei ole uskottavaa polkua
hiilineutraaliin maailmaan tai jotka ovat
ristiriidassa arvojemme kanssa kuuluvat
poissuljettaviin kohteisiin passiivisissa
sijoitusrahastoissa. Naita ovat:

+ YK:n Global Compact
-periaatteiden rikkojat

« Kiistanalaisten aseiden valmistajat

- Kivihiili ja 6ljyhiekka (louhinta ja
energiatuotanto)

Y114 mainittujen kaltaisia omistuksia voi
kuulua aktiivisiin sijoitusrahastoihin,
mikali ne ovat linjassa rahaston oman,
uskottavan vastuullisuuspolitiikan kans-
sa. Keskitymme yhd enemman myos
transitiosta syntyvien mahdollisuuksien
hyodyntamiseen. Mahdollisuudet voivat
liittya sijoituskohteisiin, joilla on posi-
tiivinen vastuullisuusprofiili tai joilla on
positiivinen vaikutus reaalitalouden kes-
tavadn transitioon.

Edistdmme osaltamme vastuullisuuteen
liittyvia kaytanteitd toimimalla aktiivi-
sesti sijoitusalan verkostoissa ja rapor-
toimalla sijoituksistamme lapinakyvasti.
Aalto-yliopisto on PRI:n vastuullisen si-
joittamisen periaatteiden allekirjoittaja ja
FINSIF:n jasen.

Suurimmat tulevaisuuden haasteet
liittyvat hiilineutraaliuustransition
epavarmuuteen. Tiedostamme myo6s
mahdollisuuden, ettd tima muutos voi
jaada toteutumatta tai toteutuu toisin
kuin yleisesti odotetaan. Muutokseen
liittyvien riskien tasapainottaminen
muiden sijoitustoiminnan riskienhallin-
nan nakokulmien kanssa on haastavaa.
Tavoitteenamme on haasteista huolimat-
ta tehdé jatkossakin oikea-aikaisia, nayt-
toon perustuvia ja tulevaisuuteen katso-
via sijoituspaatoksia.
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Sosiaalinen kestavyys ja hallinto

Aalto-yliopiston arvot — vastuullisuus,
rohkeus ja yhteisty0 — maérittelevat
tapaamme toimia kestévésti hyvinvoin-
nin ja paremman maailman puolesta.
Yhteisomme monimuotoisuus on yksi
vahvuuksistamme. Hyvinvoinnin, yh-
denvertaisuuden, monimuotoisuuden
ja inklusiivisuuden (equality, diversity
and inclusion eli EDI) yhdistdminen yli-
opiston kaytantoihin ja rakenteisiin on
keskeistd, kun luodaan kulttuuria, joka
arvostaa ja tukee kaikkia opiskelijoita
ja koko henkilostoa. Aktiivisia toimia
tarvitaan, jotta voidaan varmistaa, etta
toimintaohjeet, ohjelmat ja kaytannot
ovat osallistavia ja tasapuolisia kaikille
yliopistoyhteison jasenille.

Yhteison hyvinvointi

Aalto-yliopiston kolme prioriteettia vuo-
delle 2022 olivat 1) hyvinvointia kaikille,
2) oppimisen iloa ja 3) laatua yhdes-

sé. Henkiloston hyvinvointikyselyn ja
AllWell? -opiskelijahyvinvointikyselyn
tulosten perusteella on tunnistettu tar-
ve lisata tyontekijoidemme ja opiske-
lijoidemme hyvinvointia. Tydeldma ja
opiskelu kohtasivat uusia ulottuvuuksia
koronaviruspandemian ja etatyoskente-
lyyn ja -opiskeluun siirtymisen myota.
Yhteisollisyys, joustavuus ja itsensé joh-
taminen tulivat ndkyvammaksi jokapai-
véisessa elamassamme.

Pysyvien tukirakenteiden, kuten opinto-
psykologien ja tyoterveyshuollon liséksi
Oasis of Radical Wellbeing -strategia-
hanke keskittyy kokonaisvaltaiseen hy-
vinvointiin. Sen tavoitteena on kaantaa
hyvinvointitoimet ennakoivasta toimin-
nasta ennakoivaan ja ennaltaehkiise-
vadn toimintaan, ja vaalia yhteison ja
yksilon vuorovaikutusta. Lisdksi Oasis

on osoittanut jatkokehityksen tarpeen:
esimerkiksi viestinnédsséa on akuutti tarve
pysyvammille menetelmille hyvinvointia
koskevan tiedon jakamiseksi. Hankkeen
tavoitteena on vahvistaa yhteison ja yksi-
l6iden hyvinvointia ja joustavuutta, edis-
tdd hyvinvointia sekd monimuotoisuutta
ja osallisuutta.

All Well? -opiskelijahyvinvointikysely
lahetetddn vuosittain kaikille Aalto-
yliopiston toisen vuoden kandidaatti- ja
ensimmaisen vuoden maisteriopiskeli-
joille. Kyselyn tarkoituksena on kerata
tietoa opiskelijoiden opiskelukyvysta ja
motivaatiosta sekd opetuksesta ja ver-
taistuesta Aallossa. Tutkimuspohjainen
opiskelijoiden uupumusta kuvaava opis-
kelu-uupumusmittari (Study Burnout
Inventory, SBI-9) (Salmela-Aro, 2009)
on mukana kyselyssé ja sen avulla voi-
daan arvioida opiskelijoiden uupumus-
riskid. Asteikossa on yhteensé yhdeksan
kohtaa, mukaan lukien voimakas uu-
pumusasteinen vasymys eli ekshaustio
(nelja kohtaa), kyynisyys (kolme koh-
taa) ja riittdméttomyyden tunne (kaksi
kohtaa).

Vuoden 2023 tulosten mukaan 23 pro-
senttia vastaajista oli vaarassa uupua
opinnoistaan. Vuonna 2022 prosent-
tiosuus oli 24 prosenttia. AllWell?-
kyselyn opinto-ohjelmakohtaiset tulokset
toimitetaan kunkin koulun ja koulutus-
ohjelman johdolle. Kyselyn tulokset ovat
tuoneet esiin tarpeen seurata johdonmu-
kaisesti opiskelijoiden hyvinvoinnin ke-
hitysta Aalto-yliopistossa. Tulosten avul-
la kehitetdaan yliopiston koulutusohjelmia
ja opetusta seka opiskelijoiden opiskelu-
kykya ja hyvinvointia tukevia palveluita.
Yliopistotasolla tulosten pohjalta tehtyja
toimenpiteitd ovat muun muassa ohjaus-
ja tukipalvelujen lisddminen opiskelijoille
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ja matalan kynnyksen palvelun luomi-
nen. Aallossa opiskelijoiden hyvinvointia
tukevien toimien yleisenda tavoitteena

on, ettd Aallosta valmistuvat opiskelijat
voivat hyvin ja uskovat itseensa tule-
vaisuuden tyontekijoind. Kouluissa ja
ohjelmissa vakiintuneiden kaytantdjen
ja toimenpiteiden liséksi kyselyn tulisi
jatkossa osoittaa myos koko yliopiston
kehittamiskohteita.

Vuoden 2022 aikana kurssipalauteky-
selyyn lisattiin uusi kysymys: "Millaiset
tekijat kurssilla edistivat opetuksen saa-
vutettavuutta, kannustivat osallistumaan
ja vahensivét syrjintaa?”. Palautetta saa-
tiin 7500 vastaajalta ja opetuskédytantojen
kehittdminen jatkuu.

Yliopiston henkiléston hyvinvointiky-
sely on muotoiltu uudelleen tukemaan
yliopistojen tyokykyriskien parempaa
kartoittamista. Edellinen tyohyvinvoin-
tikysely toteutettiin syksylla 2021. Koko
yliopistomme tasolla saavutimme hyvia
tuloksia: kyselyssa Aalto-yliopiston ko-
konaisindeksi oli 3,95 (2019: 3,76), kun se
verraten oli kaikkien yliopistojen osalta
3,81.

Yliopiston johtoryhma maéritteli lai-
tos-, koulu- ja yliopistotasolla kaytyjen
keskustelujen perusteella alkuvuodesta
2022 yliopiston kehitystavoitteiksi ja
toimenpiteiksi:

1) Selviytyminen ja menestyminen
muuttuvassa tyoymparistossa

« Matalan kynnyksen palvelupiste
Wellbeing Desk, josta kaikki
aaltolaiset voivat saada neuvoja
ja ohjausta tyohyvinvointiin ja
tyokykyyn

+ Tukea uusien tyoskentelytapojen
kaytantoihin, kuten 45 minuutin

kokoukset tunnin kokousten sijaan.

Tama mahdollistaa esimerkiksi

lyhyet tauot tapaamisten vélilla ja
paremman palautumisen tyosté.

« Yhteyden vahvistaminen
esihenkilén ja tyontekijan valisen
MyDialogue -keskustelun ja
tyosuunnitelman valilla

« Koulutason pilotointia paremman
tyotaakan hallintaan

2) Inklusiivinen yliopistoyhteis6

« Tapoja arvioida osallisuuden ja
inkluusion edistamistéa, kuten uusi
eettiset periaatteet -verkkokurssi,
kuukausittaisia EDI-keskusteluja ja
erilaisia koulutustilaisuuksia

+ Kansainvalisen henkiloston
osallisuuden lisdamista muun
muassa lisdamalla mahdollisuuksia
suomen kielen oppimiseen ja tukea
puolisoille

Yhteison moninaisuus

Aallon opiskelijoiden monimuotoisuus
lisdantyy véahitellen kaikilla tutkintota-
soilla. Naisoletettujen osuus akateemisis-
sa tehtdvissé ja laitosten johtajina (2020:
18,2 %; 2022: 29,2 %) on nousussa. Aalto
on maailman 40. kansainvélisin yliopisto
(THE Most International Universities
2022), jolla on erittdin moninainen kan-
sainvalinen akateeminen henkildsto,
mutta kansainvalisen henkil6ston osuus
palvelu- ja johtotehtédvissi on edelleen
selkeé kehittdmisalue (laitosjohtajista
2020: 4,5 %; 2022: 12,5 %). Kaytamme
vuosittain tyopalkka-analyyseja yhden-
vertaisen palkkatason saavuttamiseksi ja
tdmanhetkinen palkkamediaani on melko
tasainen suomalaisten ja ei-suomalaisten
seké nais- ja miesoletettujen valilla.
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Aalto-yliopiston yhdenvertaisuus-, mo-
nimuotoisuus- ja inklusiivisuussuun-
nitelma (EDI-suunnitelma) maarittelee
kehittdmisen periaatteet ja tavoitteet.

Aalto-yliopisto oli ensimmaéinen suo-
malainen yliopisto, joka sitoutui YK:n
Agenda 2030 -tavoitteisiin. Sosiaalisen
kestavyyden tunnistaminen Aallon kes-
tavyystoiminnan olennaiseksi osaksi on
tarkeda kestavan kehityksen tavoittei-
den yhteisen saavuttamisen kannalta.
Hyvinvointia ja osallisuutta priorisoiva
yliopisto edistdd vahvoja sosiaalisia yhte-
yksid, luottamusta, yhteenkuuluvuutta ja
yhteistoimintaa, mika tukee yhteison ky-
kya kestaa kriiseja ja haasteita ja kykya
toipua niista.

Hyvinvointiin, yhdenvertaisuuteen, mo-
nimuotoisuuteen ja inklusiivisuuteen
liittyvien hyvinvointitoimien vaikutta-
vuuden mittaaminen voi olla haastavaa,
silla niihin liittyy usein monimutkaisia
késitteitd, joiden mittaaminen on vaikeaa

perinteisilla mittareilla. Lisdksi EDI:n

ja hyvinvointihankkeiden vaikutukset
eivat valttdmatta ndy heti, ja tulokset
voivat vaihdella jokaisen ainutlaatuisen
kokemuksen ja ndkdkulman mukaan.
Dataldhtoinen hyvinvoinnin kehittdmi-
nen tulee integroida johtamiseen kaikilla
tasoilla.

Aalto-yliopiston tulee tunnustaa, etta
sosiaalinen, taloudellinen, kulttuuri-
nen ja ympadristollinen kestavyys ovat
toisistaan riippuvaisia ja yhta tarkeita.
Yhteiskunnallisen kestavyyden yhteis-
ymmarryksen maédrittely ja rakenta-
minen vahvistaa yliopiston monenva-
lista yhteistyota kohti kestavampaa ja
oikeudenmukaisempaa tulevaisuutta.
Vastuullisuuden sosiaalisten niakokoh-
tien integroiminen Aalto-yliopiston
prosesseihin ja kdytantoihin vahvistaa
yliopiston roolia keskeisena toimijana
kokonaisvaltaisen kestidvyyden edistdja-
na seké paikallisesti ettd globaalisti.


https://www.aalto.fi/en/aalto-university/development-agenda-for-equality-diversity-and-inclusion-edi
https://www.aalto.fi/en/aalto-university/development-agenda-for-equality-diversity-and-inclusion-edi
https://www.aalto.fi/en/aalto-university/development-agenda-for-equality-diversity-and-inclusion-edi
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Viestinta ja vaikuttavuus

Vuoden 2022 geopoliittiset epdvarmuu-
det ja sota Euroopassa heijastuivat vah-
vasti myo0s viestintddmme. Tarkeimmaksi
viestinnaélliseksi teemaksemme kestavan
kehityksen alla nousi energia, josta tuo-
timme paljon erilaista viestintasisaltoa.

Halusimme yliopistona auttaa paatok-
sentekijoitd epadvarmassa geopoliitti-
sessa tilanteessa ja aloimme kevaalla
2022 tuottaa hyvin nopealla aikataululla
paatoksentekijoiden tueksi tietoa silloi-
seen mahdolliseen skenaarioon, jossa
Vendjan tuontienergia loppuisi Suomelta
kokonaan. Yhdessa tutkijoidemme kans-
sa tuotimme energiaskenaarion, jossa
esiteltiin erilaisia vaihtoehtoisia malleja
Suomen tulevan energiavajeen osoittami-
seksi. Skenaarioraportti otettiin paatok-
sentekijoiden keskuudessa erittdin hyvin
vastaan, ja tutkijoitamme kuultiin paljon
erilaisissa yhteyksissa.

Myos tiedotusvilineissa skenaario-
raportti nakyi erittdin laajasti ja oli koko
Aalto-yliopiston ehdottomasti laajim-
min huomioitu yksittdinen aihe vuon-
na 2022 yli 60 mediaosumalla siséltden
kaikki suurimmat suomalaiset mediat.
Uutishuomio ei rajoittunut yhteen tiet-
tyyn pdivadn, vaan se nousi puheen-
aiheeksi tasaisesti myos pitkin kesaa

ja syksya. Lisdksi skenaarioraportti
nosti esimerkiksi Aalto-yliopiston tutki-
ja Iivo Vehvilaisen yhdeksi suomalais-
median eniten haastattelemaksi
energia-asiantuntijaksi.

Syksylla kdynnistimme yliopistossa
tehostetun energiansiastoviestinnan
kokonaisuuden. Tavoitteena oli vies-
tid aaltolaisille yliopiston 15 prosentin
vuotuisesta energiansaistotavoitteesta
ja saada yhteison jasenid innostettua
mukaan energiansiastotoimiin (kts.
kampus). Viestintatoimilla saimme yh-
teisoltdmme esimerkiksi paljon arvok-
kaita ndkemyksié ja ideoita sahkoén- ja
lammonsaastotoimenpiteiksi.

Energiateemojen liséksi viestintateemo-
jamme kestavan kehityksen aihealueel-
la olivat mm. COP-ilmastoneuvottelut
seké Cooler Planet-nayttely ja uudet
innovaatiot, kuten untuvataytteelle
ymparistoystavallista vaihtoehtoa kehit-
tava Fluffstuff ja kaupunkibiodiversi-
teettia vaaliva jattiméinen hydnteishotelli

Alusta-paviljonki.

Aalto-yliopiston kestavan kehityksen
teemat nékyivat suomalaismediassa
etenkin energia-aiheiden kautta (1dhde:
Meltwater ja ST'T), mutta yksittaisista
aiheista hyvin medianakyvyytta saivat
esimerkiksi edelld mainittu Fluffstuff.
Kansainvéalisessd mediassa Aalto-
yliopisto ndyttaytyy taas vahvimmin
kestavaan kehitykseen liittyvien inno-
vaatioiden, yrittdjyyden ja kestdvaan
muotiin liittyvien aiheiden kautta, mutta
myos laajemmin suomalaista yhteiskun-
taa avaavissa, esimerkiksi onnellisuutta
kasittelevissa jutuissa (lahde: Meltwater,
EurekAlert, Newswise).


https://aaltouniversity.shorthandstories.com/osmankaamihoytyva_haastaa_untuvan/index.html
https://aaltouniversity.shorthandstories.com/keskelle_kaupunkia_nousi_jattimainen_hyonteishotelli_jossa_ihmisenkin_on_hyva/index.html
https://aaltouniversity.shorthandstories.com/keskelle_kaupunkia_nousi_jattimainen_hyonteishotelli_jossa_ihmisenkin_on_hyva/index.html

