Alustatalouden faktat ja myytit -podcastin neljas kausi

Jakso 26: Miten saalaitteiden valmistaja muuttuu alykkaaksi alustaksi?

Tarve tasmalliselle saa- ja ymparistodatalle kasvaa jatkuvasti saan aari-ilmididen lisaantyessa. Miten yritysten ja
ohjelmistokehittdjien kannattaisi hyodyntda reaaliaikaista ja hyperlokaalia ympéaristédataa?

Vieraana on Vaisalan Xweather-liiketoiminta-alueen johtaja Samuli Hanninen, jonka kanssa pohditaan, miten
koneoppimisen teknologiat mullistavat tulevaisuuden sadennusteet. Entad miten tekoalyn kayttédnotto on auttanut
Hannista uudistumaan johtajana?

Puhujien merkinnat: Samuli Hanninen
Tero Ojanpera
Timo Vuori
Muut merkinnat: ) Pois jaanyt sana tai sanan osa
(--) Pois jaanyt jakso
(sana) Epédselva sana tai jakso

[hakasulkeet] Litteroijan kommentti

Naisdani: Aalto-yliopiston podcast.
[pompahtelevia elektronisia aania]

Samuli Hanninen: Jos ajatellaan tekodlya ja alustoja, niin jokaisessa ndissd stepissa voi ajatella, etta on
alustamahdollisuus ja tavallaan siind on mydés tekoalyn mahdollisuus.

[vauhdikasta elektronista musiikkia, vaimenee taustalle]

Tero Ojanperéd: Tervetuloa kuuntelemaan podcast-sarjaamme, jossa pureudutaan alustatalouden vallankumoukseen.
Mind olen Tero Ojanpera, tydeldmaprofessori Aalto-yliopistosta sekd Silo Al tekoaly-yhtidn perustajia ja hallituksen
puheenjohtaja.

Timo Vuori: Ja mina olen Timo Vuori, strategian proffa Aallosta. Meidan sarja keskittyy erityisesti siihen, miten tekoalyn
ja datan kaytto voi auttaa yrityksia ja johtajia menestymaan tulevaisuudessa.

[musiikki vaimenee]

Timo: Tanaan meidan vieraana on Samuli Hanninen Vaisalasta. Ja me keskustellaan erityisesti siita, miten saalaitteiden
valmistaja muuttuu dlykkaaksi alustaksi. Samuli, kerrotko sa ihan alkuun itse kuka olet, mista tulet?

Samuli: No kiitos, ettéa saan olla mukana. Nimi on tosiaan Samuli Hanninen. Ja vastaan Vaisalalla meidan Xweather-
liiketoiminnasta. Eli taman Xweatherin alla me tarjotaan kaikkea saa- ja ymparistodatan palveluita. Seka myydaan
puhdasta dataa etta erilaisia paatdksentekotukijérjestelmia. Vaikka olenkin Vaisalalta, mulla ei ole mitédan taustaa
meteorologiassa, etta olen ollut tekemassa erilaisia rauta- ja softahankkeita. Yleensa niitd on yhdistanyt, etta ne on
jossain maarin ollut disruptiivisia eli lahinna uuden tekemisessa. Ma olen suunnilleen puolet tydurastani viettanyt
USA:ssa ja nyt sitten palautunut Suomeen lahinna lapsien koulujen takia, jota kovasti arvostetaan.

Tero: Oliko kulttuurishokki palata Suomeen?

Samuli: No oli tietylla tavalla. Loistava kysymys. Etta itse ajattelin, ettd ei olisi. Mutta sitten vahitellen huomasi, etta
onkin. Etta tavallaan cycle speed ja vauhti, milld tehddan asioita, niin oli erilainen kuin amerikkalaisissa
teknologiayrityksissa.

Tero: Hyva, siita paastaakin aiheeseen, ettd kun olet nyt Vaisalaa omalta osaltasi transformoimassa, niin mika tekee
Vaisalasta upean firman?

Samuli: No Vaisalallahan on hyvin pitkd historia. Me ollaan 85 vuotta vanha. Ja Vaisalalla on suomalaiseksi firmaksi
hyvin paljon erilaisia asseteja, jotka on suuressa maarin omassa kontrollissa. Me pystytaan itse tekemaan rautaa, lahtien
meidan puhdashuoneesta. Me pystytdadn tekemaan softaa, viemaan se ihan kayttajakokemukseen asti. Se on yksi asia,
mika on itselleni todella tarkeaa. Koska ainoastaan silla tavalla, ettd on tarpeeksi kontrollipisteitd, niin pystyy tekemaan
todellisia innovaatioita. Toinen hyvin tarkea asia mulle on se, etta yrityksella on joku aito syy olla olemassa. Ja ilman



Vaisalan jarjestelmia, softaa ja laitteita, niin voi ajatella, ettd maailman lentokoneet ei laskeutuisi turvallisesti. Tai etta
ilmastonmuutosta ei pystyttaisi mittaamaan.

Tero: Joo, tuo on hieno juttu. Ja tdma purposehan on tullut yha téarkedmmaksi. Annatko sa viela vdhan esimerkkeja,
etta mita ne tuotteet, mita se Vaisala itse asiassa tekee? Observations for a better life, se on mun mielesta upea tarkoitus
olla olemassa. Mutta mita Vaisala, minkalaisia tuotteita, palveluita se tuottaa?

Samuli: Eli meilld on varsinaisesti kaksi liiketoimintayksikkda. Historiallinen Vaisala, mistd Vaisala on saanut alkunsa,
on, etta me tuotetaan mittalaitteita, siis rautaa. Ja jarjestelmia, systeemeja, minka avulla mitataan saata ja ymparistoa.
Eli meidan asiakkaita on muun muassa lahestulkoon jokainen maailman meteorologialaitos. Samalla lailla lentokentét ja
kaikki semmoiset alueet, missa sda on tarkea lilkketoiminnan ytimelle. Sen lisdksi meilla on tama industrial measurement.
Jos tuolla weatherpuolella mitataan ulkopuolella, niin industrialpuolella mitataan sisdpuolella. Eli esimerkiksi HVAC-
systeemit, kaikenlaiset kaasupitoisuudet ja muut on hyvin tarkeita alueita meille.

Timo: Kerrotko sa sitten, miten data ja ilmeisestikin tekodly ja alustat kytkeytyy tahdn teidan toimintaan ja minkalaisia
asioita te olette lIahtenyt kehittdmaan?

Samuli: Niin, jos ajattelee koko sita muodostuvaa arvoketjua, niin se mittaaminenhan on ihan vaan alku. Sen jalkeen
se data tulee johonkin, sitd dataa mallinnetaan ja loppujen lopuksi se data paatyy paatoksenteon tueksi. Ja jos ajatellaan
tekodlya ja alustoja, niin jokaisessa naissa stepissa voi ajatella, etta on alustamahdollisuus ja tavallaan siind on mydés
tekodlyn mahdollisuus. Jos ajattelee puhdasta mittaamista, niin esimerkiksi mittauksen laadun varmistus, niin siinahan
tarvitsee olla itse asiassa aika monimutkaisiakin algoritmeja. Yksinkertainen esimerkki, etta lampdtila ei voi heittaa
kolmea astetta samaan aikaan, jos tuuli heittdd vaikka alle 10 prosenttia. Ja periaatteessahan sa voit, kun sa laitat
siihen oppivuutta, niin 10ytaa myo6s use caseja, jota ei perinteisilla algoritmeilla 10ytaisi. Vaikka huomata sen, etta joku
mittalaite driftaa. Tai etta siind on joku osa hajoamassa, ennakoivaa huoltoa ja niin edelleen. Sitten, jos puhutaan siita,
etta mita talla datalla tehdaan sen jalkeen, kun se tulee laatuvarmistettuna sielta mittauspisteestd, niin mehan
mallinnetaan. Ja se on hyvin mielenkiintoista, ettd jos ajattelee nimenomaan sdamalleja, niin sdamallithan on, no en
tieda onko se liikaa jopa sanottu, mutta musta se on yksi hienoimmista saavutuksista, mita ihmiskunta on saanut tehtya.
Ettd sehan on aarettdoman monimutkainen deterministinen malli. Tavallaan kolmiulotteisissa pikseleissd, oli ne sitten
vokseleita, niin koko ilmakehd pystytaan mallintamaan. Kerdamaan yksittdiset attribuutit ja sen jalkeen mallintamaan,
miten koko maailma tai miten koko ilmasto ja saa muuttuu. Ja sehan on ollut perinteisesti myds, saan mallinnus on ollut
hyvin tarkea use case erilaisille supertietokoneille. Ja uskon, jos puhutaan kvanttitietokoneista, niin sdaa tulee olemaan
myods yksi ensimmaisia. Ja se, mika siind on ehka huikeaa, niin ettd kun ne on deterministisid malleja perinteisesti, ja
koko kaaosteoriahan on saanut alkunsa sdaamalleista. Eli mita jos se perhonen sielld, en muista oliko se siina esimerkissa
Brasiliassa vai missa, siina Lorenzin teoriassa, aiheuttaa sitten toisella puolella maailmaa hirmumyrskyn. Eli miten kaikki
vaikuttaa kaikkeen. Ja tekodlyn suhteen on todella mielenkiintoista, ettd nyt kun me ollaan kaytetty deterministisia
malleja aina, niin miten tekoalylla me yhtakkid muutetaankin, tai liitetaan siihen myo6s probabilistinen ajattelu. Ja sitten,
jos mennaan viela yksi kerros sen mallintamisen yldpuolelle arvoketjussa, niin sittenhdn siina on se paatdksentekotuki.
Eli miten liitetdan tdhan saa- ja ilmastodataan joku muu data.

Tero: Eli voisi sanoa, etta siirrytddan tammoisestd fysikaalisista malleista, deterministisista malleista tilastollisiin
malleihin. Ja tuo matka mittauksista sitten ihan paatdksenteon tueksi ja ennustamiseen on tosi mielenkiintoinen. Eli
sehdn on sita transformaatiota, jota Vaisala nyt tekee. Mutta kerro vahan esimerkkeja, mitka on ollut suurimpia
onnistumisia tassa alusta- ja Al-ajattelussa sun kannalta? Missa on mennyt hyvin?

Samuli: Niin no, jos aloittaa taas vahan kauempaa. Ma tunnun olevan hyvin filosofistisella paalla tana aamuna. Etta
ennen kuin me aloitettiin tdma Xweather, niin ma kysyin tiimiltd, ettd jos ajattelee, ettd mika on internetin indeksin
arvo, etta sehan on triljoonissa. Seka rahallisesti ettda myds totta kai ihmiskunnalle, ettd miten tietoa saadaan levitettya.
Sitten, jos kysyy, ettd mika on saa- ja ymparistddatan arvo ihmiskunnalle. Ma ainakin intuitiivisesti vastaan heti, etta
no pakko sen on olla suurempi kuin internetin indeksiarvo. Meilld on kumminkin vain yksi planeetta ja me tiedetaan,
etta yksi suurimmista haasteista ihmiskunnalle on ilmastonmuutos.

Tero: Kylla.

Samuli: Ja sitten, jos ajattelee, etta eihdn me oikeasti kayteta saa- ja ymparistddataa juuri missaan. Ettd suurin osa
maailman ihmisistd saa ainoastaan kolmen, neljan paivan sadennusteen. Se on tavallaan ainoa tdmmadinen
maailmanlaajuinen kdyttotapa. Mutta jos ajatellaan, ettd kuinka paljon sda ja ymparistd vaikuttaa kaikkeen, oli se
logistiikan optimointia tai meidan omaa mielenlaatua maanantaiaamuna, niin saa ja ymparistohan vaikuttaa niihin
kaikkiin. Ja sitten se ehka suurin haaste, mika meilld on ollut, kun niitéd kutsutaan, tai sanotaan, etta se on numerical
weather prediction, NWP-mallit, niin kuin s@ Tero mainitsit, niin nehan on kaikki deterministisia malleja. Hyvin, Iahtee
melkein ajattelussa raudasta, etta kaikki on deterministista. Mutta sitten, kun me menndankin yhtakkida tdhan
avaruuteen, missd kaikki muuttuu, niin ei sita pysty oikein deterministisesti mallintamaan. Ja se on mun mielesta ollut
kaikista vaikeinta, ja ehka meidan suuri onnistuminen myds, etta me ollaan saatu tdma deterministinen ja probabilistinen
mindsetti yhteen. Etta silloin, kun puhutaan deterministisestd maailmasta, niin puhutaan usein, ettd mikd on ground
truth. Mutta sitten loppujen lopuksi, onko silld ground truthilla endd mitaan merkitysta, jos niitd mittauspisteitd on
tarpeeksi ja jos sa pystyt oikeasti nakemaan koko ajan mita tapahtuu. Se on tdysin probabilistinen ajattelumalli. Versus
se, ettd ajattelee, etta kaikille asioille on ground truth.

Tero: Kylla. Tuo on mielenkiintoinen musta, kun sanot, ettd ei saadataa vield kayteta. Kun ma mietin vaan, etta eihan
me muusta puhutakaan kuin saasta, kun me kohdataan, tai yleensa ihmiset puhuu siitd. Mutta sitten se, tulee naita
erilaisia use caseja, kayttOkohteita, ettd logistiikka, erilaisia optimointeja, niin se on todella mielenkiintoista. Etta
ilmeisesti ndet, ettd tassa on vielda matkaa kuljettavana ja naita mahdollisuuksia pitdisi tuoda esille viela enemman?



Samuli: Ehdottomasti. Ja jos ottaa jotain konkreettisia esimerkkejd, etta totta kai, kun aloitettiin siita, etta mita alustat
ja alustatalous mahdollistaa, niin jos mietitdan vaikka nyt tulevia itseajavia autoja. Me satuttiin Teron kanssa tassa
aamulla puhumaan just autojen jarruista. Jos ajattelee itseajavia autoja, niin sehdn on aarimmaisen tarkea tieto sille
autolle, etta millainen saa on, kuinka liukasta, onko siella mustaa jaata. Vaikka siina autossa olisi kuinka paljon
sensoreita, niin eihan se auto nde muuta kuin sen 30 metria tai 100 metrid, vaikka olisi kummoinen lidari. Ei se tieda,
mita sielld on kulman takana. Ja sitten toisaalta, jos ajatellaan, ettd jos jokainen autovalmistaja tekisi vaikka sen itse,
niin ei sekaan ole oikein oikea ratkaisu. Ettd sanotaan vaikka, ettd Toyota ei jaa dataa Mersulle, niin kun ensimmainen
Toyota ajaa pihalle, niin takaa tuleva Mersu ei saa sita tietoa. Etta ne ei voi olla siiloja, siind on pakko olla alusta. Ja
siind on myds hyva use case siita, etta jos ajatellaan teita ja autoilua, niin Suomessa varsinkin on hyvin vahvasti, tai
todella hyvin mitataan esimerkiksi tien lampétilaa ja muuta. Mutta ne mittauspisteethdan on aika harvassa. Ne on niita
ponttéja, mitka ndyttda ihan kameroilta, jotka mittaa tien lampétilaa jokaisen Suomen moottoritien vieressa. Niin miten
tdma tieto yhdistetaan siitd autosta tulevaan tietoon reaaliajassa. Ja siind on hyvin erilaisia datoja, siind on mallinnusta
ja se kaikki pitda tapahtua enemman tai vahemman reaaliajassa. Niin eihdn tammadinen ole mahdollista, jos ei sulla ole
alustoja eika yhteisesti sovittuja rajapintoja. Ja tama sama logiikka, mika nyt tassa kaytettiin autoissa, niin toimii hyvin
moneen eri segmenttiin. Etta kaikille, mille saa on tarkeaa.

[vauhdikasta elektronista musiikkia]

Timo: Tuossa yhdistyy se siirtyminen probabilistiseen ajatteluun ja just tédama avautuminen ulkomaailmalle ja
yhteistydlle, niin pystytko sa vield kuvailla sitd, etta minkdlaista tdma mindsetin muuttuminen on ja miten sitd on ehka
pystytty tukemaan teilla?

Samuli: Se on syvallinen kysymys. Mun mielesta yksi on, koska siina tavallaan, etta jos ja kun useat yritykset siirtyy
rautabisneksesta tai on-premise softabisneksestd alustabisnekseen, niin sehan siina on se fundamentaali, etta melkein
kaikki muuttuu. Ja etta arvonmuodostumisen logiikka muuttuu. Ja se, ettd jos on totuttu myymaan asiakkaalle joka
viides vuosi tai kerran kymmenessa vuodessa joku esine tai objekti, ja arvonsiirto tapahtuu siind kohtaa, kun kirjoitetaan
paperi alle, talld hetkellda. Kun puhutaan suurimmaksi osaksi alustapohjaisista liiketoimintamalleista, niin ne usein
perustuu subscriptioniin, jatkuvaan. Jolloin sun pitaa toisaalta koko ajan pyrkia kasvattamaan seka sitd arvoa, minka sa
annat asiakkaalle, ja my0s sitd rahaa, mitd sa saat asiakkaalta takaisin. Niin se muuttaa kaiken. Se muuttaa ERPit, se
muuttaa backendit. Se muuttaa sen, miten myyntimiehet kdyttdytyy. Se muuttaa sen, miten tuotteita rakennetaan, etta
ne onkin jatkuvan kehityksen mallissa eikd projekteja, jotka alkaa ja loppuu. Mun mielestd tdssa on ihan ehdoton se,
ettd on yrityksen ylimman johdon sataprosenttinen tuki sille muutokselle. Ja eihan tama transitio ole missaan nimessa
helppoa, ettd iso osa yrityksistahdan epdonnistuu siina.

Tero: Joo, tuo on mielenkiintoinen. M@ meinasin kysya viela siitd asiasta, tai kiinnostaa se, ettd kun sa kaytit tuota
autoesimerkkia, niin siindhan tuli hyvin esille tdma alustatalouden ajattelu tai se, miten alustat toimivat. Ettd jos mina
jaan tata informaatiota, tassa tapauksessa vaikka sdddataa autosta toiselle toimijalle, ja toinen tekee sen, me molemmat
saadaan siita arvoa eli kaikki voittaa. Niin miten sa koet sen, ettd miten saadaan kumppanit mukaan, ne ulkopuoliset
toimijat? Koska he on tottunut ostamaan laitteita ja sitten yhtakkid ruvetaan puhumaan datan jakamisesta ja
yhteistydsta ihan eri tavalla, niin miten tama on toiminut?

Samuli: Mun mielesta se ldhtee aika usein siitd liiketoimintamallista. Ja sanotaan, ettd mita iakkaampi firma, mita
menestyksekkaampi on ollut historiallisesti omassa liiketoimintamallissa, niin sitd haastavampaa se on. Ja jos ajattelee
omia keskusteluita, niin usein se lahtee ihan liiketoimintamallin perusteista. Ja on helppo kayttaa esimerkkeja, joita
kaikki tietaa. Etta ma usein kaytan, ma en nyt muista ihan ulkoa, mutta muistaakseni Facebook saa noin 200 euroa,
dollaria per vuosi mainostuloja per kayttdja. Niin jos sé kadnnat sen toisinpdin sen kysymyksen, etta kuinka moni asiakas
olisi valmis maksamaan Facebook-subscriptionista enemman kuin Amazon Prime- tai Netflix-subscriptionista per
kuukausi, niin todella véahan. Tai etta mita jos Gmail ei saisi anonyymisti lukea sun sahkdposteja ja tarjota mainontaa,
niin kuinka moni ihminen olisi valmis maksamaan siita useita kymmenia euroja kuukaudessa. Etta loppujen lopuksi se
lahtee siita, etta mistad se arvo muodostuu. Ja musta tuntuu, ettd usein industryissa on ollut myds, tai eri liiketoiminnoissa
on ollut eparealistinen ymmarrys siitd, tai toive siitd, ettd kuinka arvokasta se data on. Se data ei ole minkaan arvoista,
jos ei sille ole suoraa ja selkeda kayttajaa ja hyotyjaa. Ja jotta se hyoty saadaan esille, niin usein sen liiketoimintamallin
pitdd muuttua. Eihdn Googlea eikd Facebookia ja monta muuta olisi olemassa edes, jos ei olisi tullut uutta
liiketoimintamallia.

Tero: No ndin se on, ettd se alustatalous on luonut ihan uudentyyppisia yrityksia, jotka perustuu just tahan, voisi sanoa
jakamistalouteen tai siihen, ettd arvoa luodaan uudella tavalla.

Timo: Miten, kun puhutaan siitd, etta miten tédma etenee, mutta samaan aikaan sun alun esimerkit ja nyt tdama
keskustelu saa mut jo innostumaan, ettd okei, ettd tdma saadata ja teidan alusta, sehdn tarjoaa lahes rajattomia
mahdollisuuksia luoda lisdarvoa erilaisin tavoin. Niin milla tavoin te mahdollistatte tai houkuttelette taysin uusia
toimijoita hyddyntamaan teidan alustaa? Tai jos tdllainen Otaniemen teekkariporukka haluaa nyt luoda uuden
sovelluksen hyddyntaen teiddn alustaa, niin miten he paasevat liikkeelle?

Samuli: Tdma on kanssa, ja nimenomaan kun puhutaan tekoalysta ja oppimisesta, niin mun mielesta loistava aihe. Etta
mun mielesta ainoa tapa onnistua on menna tarpeeksi syvalle vertikaaleihin ja oikeasti ymmartaa, mika on se ongelma.
Ja se on hyvaksyttava, etta siind menee aikaa. Ettd sitd ei pysty Excelilla mallintamaan tai tekemaan miljoonaa
PowerPoint-kalvoa, vaan se pitda tehda yhdessa niitten asiakkaitten kanssa. Esimerkki, mita me tehdaan, on se, yksi
esimerkki, etta me parannetaan naditd yleisesti saatavilla olevia ennusteita lisaamalla siihen paikallinen mittauspiste.
Taman avulla me saadaan poistettua ennusteessa olevia virheita. Eli me muun muassa onnistuttiin pienentémaan 48
tunnin sisalla tapahtuvia lampétilan ennustevirheitd, jotka on yli 2 astetta tai yli 2,5 astetta, niin yli 40 prosenttia. Sitten



tulee se kysymys, no mitd hyotya siita on. No, siind meni jonkun aikaa meiltd, me ymmarrettiin, etta esimerkiksi
kaukolampofirmoille siitd on iso hyoty. Etta nédma on kaikki vaan, etta pitaa pystya laittamaan se tekninen kyvykkyys ja
se varsinainen kdyttajan tarve yhteen. Tassa varsinkin, kun puhutaan tekodlystd, niin se on vaikeaa. Koska pitaa olla
ihmisid, jotka samaan aikaan ymmartaa seka tarpeeksi syvallisesti sita tekniikkaa, mikd on mahdollista, ja myds
ymmartaa sen asiakkaan use casen. Ja niitten ihmisten I6ytaminen ei ole helppoa ja se vie aikaa. Ettd mun ohje olisi
tammoisille aloittelijoille se, etta on karsivallisyytta ja menee syvalle siihen vertikaaliin. Harvoin se lopullinen vastaus
on se, mita alun perin ajatteli. Mekin ajateltiin alun perin ihan jotain toista use casea naille lampdétilaennusteitten
parantamiselle kuin kaukolampda.

Timo: Ja ehka vield kohdennettu jatkokysymys. Ma ajattelin jopa niin, etta on paljon ihmisia, ketka mahdollisesti haluaisi
hyddyntaa tuota teidan alustaa ja teidén saadataa, niin miten he 16ytaa teidat?

Samuli: Joo, me itse asiassa ostettiin tuossa viime vuoden alussa, noin vuosi sitten, Jenkeistda semmoinen firma kuin
AerisWeather, jota me ollaan nyt integroimassa osaksi tatd Vaisala XWeather-tarjontaa. Ja ehka liittyy naihin
aikaisempiin kysymyksiin myds tésta alustataloudesta, ettd me ollaan nyt viimeiset puoli vuotta tuotu kaikkea sita dataa,
mita meilld on olemassa, niin self subscriptionin alle, jotta kuka tahansa devaaja tai tuotepaallikkd voi ensin ottaa
ilmaisen kokeilun, free trialin, joka vahan riippuu datan tyypistd, ettd onko se 30 paivaa vai jotain muuta. Ja sitten
pystyy luottokortilla maksamaan ja paasemaan alkuun.

Tero: Tuo kuulostaa todella hyvalta. Ja onko se ndin, ettd se data on sitten saatavilla jonkun apin sahkdisen rajapinnan
kautta, jonka voi periaatteessa, jos ma oikein ymmarsin, niin kuka tahansa voi ottaa, kun on luottokortti, niin kayttéon
ja ruveta kayttamaan sita dataa?

Samuli: Kylla. Eli nimenomaan meilla on seka apeissa, joista saa suoraan dataa, ja sitten meilld on myds iOS:lle ja
Androidilla on SDK:t ja JavaScript SDK. Jotta oikeasti paasisi nopeasti kehittdjat alkuun. Semmoinen ehka toinen ajatus
vielda, minka heittdisin tassa ilmoille nyt tdhan keskusteluun, etta silloin kun me puhutaan saastd, niin toinen asia, mista
mun mielesta ei puhuta tarpeeksi, on se, etta miten siihen lisdtdan ilmastodata ja se mitd on tapahtunut pidemmalla
aikavalilla. Mua suorastaan aina turhauttaa se, kun lukee lehdista, etta on 2,2 asteen tavoite, taisi olla tdssa viime IPCC-
raportissa, ja useat ihmiset tuntee tdaman puolentoista asteen tavoitteen. Mutta se on mun mielestad jannaa, ettd kun
varsinaisestihan kyse on CO2-pdastoista, ja sitten varmaan tastd lampdétilasta valittiin proxy jotenkin kuvastamaan
muutosta, koska se CO2 tarkoittaa viela vdhemman. Mutta mun mielesta se on haastavaa, etta kun ei se 1,5 tai 2,2:kaan
tarkoita yhtaan mitaan. Ma valitettavasti uskon, ettd moni ihminen ajattelee, ettéa no eihan se nyt niin paha ole. Etta
taalla on muutenkin, Suomessa on kylmat kesat ja helvetin kylma talvella, ettd ei se 1,5 niin paha ole. Kun ei se kerro
sita ihmisille, etta silloin se tarkoittaa, ettd koko talvi on yhta pime&a marraskuuta, se 1,5 astetta. Niin tavallaan, etta
miten me saataisiin myos sen saadatan ja ymparistédatan avulla ihmiset paremmin ymmartamaan, etta mika ilmaston
lampenemisen vaikutus oikeasti on. Mun mielesta tata ei ole kukaan vield tehnyt. Ma haluaisin tehda tulevaisuuden
sddennusteita, ettd miltd maailma nayttdisi, jos tama jatkuu 10 vuoden paasta. Etta vaikka se rae, joka nyt on
halkaisijaltaan joku muutaman millin tai sentin, niin mita jos se raepallo onkin 5 senttid ja kaikki autojen konepellit on
hajalla. Sekin on periaatteessa mallinnuskysymys.

Timo: Eiko tasta ole, aika nopeasti padsee ajatukseen, etta sa voit ottaa videota tai kuvaa kotipihasta ja sitten hyodyntaa
teidan dataa ja generatiivista Al:ta, ja ihan visuaalisesti mallintaa, ettd milta sun talvi ndyttaa 10 vuoden paasta.

Samuli: Joo. Kylla, se on mun mielesta hyvin mielenkiintoista. Ja nyt tassa sen kanssa ollaan vahan pelattukin ja leikitty,
ettd miten se pystyisi viela paremmin nayttamaan ihmisille, ettd mika oikeasti on impakti. Etta paljon puhutaan impact
forecastingista silloin, kun puhutaan saan ennustamisesta. Mutta mun mielesta tama sopisi yhta hyvin climateasioihin,
ettd tehtaisiin climate impact forecastingia.

[vauhdikasta elektronista musiikkia]

Tero: Tastad ehka paastaan tahan generatiiviseen AI:hin. Etta me kaikkihan olemme nyt kokeilleet ChatGPT:ta ja miten
se tuottaa tekstid, valilla puppua, valilla vdhan parempaa. Mutta siitd on tullut jo tydkalu monille ihmisille, koska se
auttaa siind. Mutta generatiivinen Al:han on mydskin sitd, etta se voi tuottaa kuvia, 3D-malleja, eli sen sovellusalueet
on laajempia. Niin miten sa itse ndet, mita tdma voisi tarkoittaa Vaisalalle?

Samuli: Ehka ma olen itsekin hyvin innostunut siita, pakko sanoa, ettd olen hyvin innostunut ChatGPT:sta. Etta mulla
on kolme kertaa elamadssani tullut semmoinen olo, ettd tama on jotain, etta nyt tapahtuu jotain maailmaa mullistavaa.
Eka kerta oli se, kun siirryttiin tekstipohjaisesta internetista graafiseen internetiin. Ja tuli semmoinen olo, etta okei, nyt
on se hetki, milloin tdstd tulee mainstreamia. Sitten seuraava kerta oli, sen ma muistan, kun tuli Google Earth. Etta
olihan satelliittikuvia, navigaatiota ja kaikkea muutakin ollut aina saatavilla, mutta sitten kun tuli Google Earth, niin tuli
semmoinen, etta hei, nyt tasta tuli mainstreamia. Ja nyt kun tuli ChatGPT, muistaakseni se oli 4. marraskuuta, sitten
olin Ké6penhaminassa yhden kaverin kanssa. Ja se paatyi sitten siihen, ettd me oltiin yhdessa irkkupubissa koko paiva
ja leikittiin sen ChatGPT:n kanssa. Ja mulla tuli ihan samanlainen olo kuin tuli alun perin internetin tai jonkun muun
kanssa, etta hei, nyt asiat muuttuu. Ja sitten tavallaan se vasta-argumentti on siind, ettd eihdn large language
modeleissa tai ChatGPT:ssa ole sinansa yhtdan mitdan uutta. Etta teknisestd nakdkulmasta ei ole kyse fundamentaalista
muutoksesta, ettd mita tapahtuisi. Mutta mun mielesta se muutos tapahtuu just siind user experiencessa, etta yhtakkia
semmoinen teknologia, joka on ollut hyvin harvojen saatavilla, niin onkin saatavilla kaikille. Ihan samanlailla kuin
graafinen internet WWW tuli. Ja mun mielesta ChatGPT on nyt se sama tekoalylle, ettd se yhtdkkia laajentaa addressable
marketin kymmenen- tai satakertaiseksi. Ja miten se liittyy, miten me sita ajatellaan, niin on se, etta yksihdn haaste
sddn ennustamisessa ja sen tulkitsemisessa on epavarmuuksien ja varmuuksien kommunikointi. Sitd vartenhan
uutislahetyksissa on meteorologi. Eihdn se meteorologi tee mitddn muuta, enka nyt dissaa ollenkaan meteorologeja,
mutta meteorologi auttaa ihmisid ymmartdamaan, mita todenndkdisyydet tarkoittavat. Siis sehan on se koko homma,



tekee sen ihmisten ymmartavalla tavalla. Tamahan on tdydellinen haaste ChatGPT:lle, etta miten selitat ihmisen
ymmartavalld tavalla, mika on sdan tai ilmaston vaikutus sun toimintaasi.

Tero: Joo, kylla. Ehka palataan vahan tdhan alustatalouden oppeihin ja tekoalyyn. Etta jos sa neuvoisit meidan kuulijoita
siind, ettd mita pitaisi huomioida, kun yritykset lahtee muuttamaan, niin kuin tdssa tapauksessa meilla on, no ainakin
viela b to b -bisneksessé oleva yritys, joka on lahtenyt raudasta, laitteista muuntautumaan softayritykseksi ja sita kautta
sitten alustatalouden, tekoalyn yritykseksi, kuten tuossa kuvasit. Mita oppeja sulla on tullut siitd?

Samuli: Niin, ehkd ma en nyt varsinaisesti valttamatta puhu, en kayta Vaisalaa nyt esimerkkina. Mutta tuli mieleen, kun
kysyit Tero aluksi siita, etta mika oli isoin yllatys, kun tulin takaisin Suomeen. Niin ehka se, etta varsinkin kun puhutaan
teknologiasta ja alustoista ja puhutaan amerikkalaisista teknologiafirmoista, niin usein niissa johto on myods itse
domainekspertteja, jotka ymmartaa teknologian ja muun hyvin syvallisesti. Ja niin kun sanottu, ma en puhu nyt, nyt en
kayta Vaisalaa esimerkkind. Ja mun mielesta Suomessa meilld on valitettavan usein vahan eriytynyt nama, etta sulla on
ihmisia, joilla on tekninen ymmarrys ja sitten on ammattijohtajia. Ja silloin, kun on joku disruptio tai kun teknologia
aiheuttaa muutoksen, niin se ei onnistu, vaan pitda olla hyvin syvallinen ymmarrys siita, ettd mihin se teknologia oikeasti
vaikuttaa. Mun mielestd se on se ensimmainen steppi, etta pitdd varmistaa se, etta johto oikeasti ymmartaa, etta mita
téma teknologia tarkoittaa, mita se voi meille enabloida. Koska silloin se pahin case on se, ettd siitad tulee pelko ja sitten
mennaan puolustusasemiin. Ja ajatellaan, ettd se syd valueta, kun usein teknologia lisda valueta, eikd poista valueta
olemassa olevista. Mun mielesta ensimmainen steppi on se, ettd pitda oikeasti ymmartaa, etta mika sen teknologian
mahdollisuus on. Ja ihan ylintd johtoa myéten. Mun on pakko sanoa, ettd ma olen ollut nyt Vaisalan suhteen onnellisessa
tilanteessa, kun meillahan on hyvin vahva science ja teknologia background, niin meilld on ihmisia, jotka ymmartaa sen.
Mutta tama on mun mielesta tuo ensimmainen steppi. Ja sitten toinen steppi, varsinkin kun puhutaan alustataloudesta,
niin on se, etta se tarkoittaa hyvin fundamentaalia muutosta liikketoimintamalleihin. Ja niin kuin tiedetdan, niin valilla
poisoppiminen on paljon vaikeampaa kuin uuden oppiminen.

Tero: Joo, tuo on tosi tarkeaa. Tuosta alkaa tulemaan mieleen, ettd Timon kanssa kirjoitettiin tama kirja Platform
Strategy, jossa oli tdammadinen seitseman steppia, joita ollaan tutkittu, ettd milla tavalla yritykset muuntautuu tai miten
alustat syntyvat, oli ne sitten tammoisia teknojatteja tai pienempia tai perinteisid. Ja ensimmainen steppi oikeastaan
siina oli tama "kdanna pelko energiaksi”, koska nama yritykset ja kollektiivisesti se henkilostd pelkaa. Niin mun mielesta
sa kuvailit tuota aika hyvin, etta siindhan se johdon tuki, etta Iahdetaan, uskalletaan Iahtea liikkeelle. Mutta toinen, joka
mulla jai mieleen téssa, niin oli tuo fokus. Etta kuvasit myodskin sitd, etta pitaa fokusoida geografisesti tama toimiala,
ettd sa saat asiat liikkeelle. Niin nuo ainakin jéi mieleen. Mutta mita ajatuksia Timo sulla tuli tasta?

Timo: Tuossa, kun kuuntelin Samulin kuvausta naista opeista, niin fiilistelin, etta meneepds kivasti samassa linjassa
kuin tosiaan siina kirjassa puhuttiin. Ja taysin koordinoimatta sitd etukateen. Mutta mua inspiroi kanssa tama mindsetin
muutos ja pelkojen, nimenomaan ylintd johtoa mydten, etta kun tapahtuu muutoksia, niin on helppo ndhda, etta
organisaation sisélla on vastarintaa. Mutta niin kuin sa sanoit, niin sen ajattelun muutoksen pitaa lahtea johdosta. Ja
sitten se, ettéa johdon kyvykkyydet ymmartaa mahdollisuuksia ja tarttua niihin, ja nahda nimenomaan se
mahdollisuutena eika uhkana, niin se inspiroi todella paljon. Ja sitten toisena, yhdistyen tahan fokukseen, myds se teidan
kyky oppia. Etta me puhutaan siina kirjassa termilla create a learning loop tai luo tama datapohjainen oppimiskeha,
jossa kerdamalla lisda dataa opitaan koko ajan lisaa ja parannetaan. Ja sa hirvedn hienosti mun mielesta kuvasit sita
asiantuntijuuden ja osaamisen tarkeytta, ettd se pitda rakentaa ja menna syvalle sinne vertikaaliin, ettd ymmartaa sen,
mita tarvitaan. Ja totta kai mallien kehittdaminen. Ja sitten tdma mahdollistaa sen ekosysteemin tai alustan avaamisen,
mistd sdkin puhuit, ettd te olette nyt autojen kanssa. Mutta nythan, kun teilla on niin rautainen osaaminen, niin ne
mahdollisuudet on rajattomat. Ja se, etta minkalaisia kumppaneita siihen teidan ekosysteemiin tulee, niin ne
innovaatiothan sitten voi rajayttda sen ihan uusiin suuntiin ja synnyttda lisdaarvoa ihmiskunnalle tavoilla, joita me ei
voida edes kuvitella viela. Jos nyt ndin oikein innostuneesti saa syntetisoida. [naurahduksia]

Tero: Siina oli kylla.

Samuli: Ehka@ nyt tunnustan, etta mun pitdd nyt ehdottomasti lukea teidan kirja. Ettd ma tunnustan, ettda ma en ole
lukenut sita. Mutta kuulostaa hyvin mielenkiintoiselta, pitdd hommata. Tuohon ehkd sanoisin, etta miten se pelko
kaannetdan energiaksi, niin en ollut tuota lausetta aikaisemmin kuullut, ja mun mielesté se on todella hyvin sanottu. Ma
rupesin miettimaan tata, etta en tieda, etta jos ajattelee jotain vaikka Applea, joka on ollut aika, no tietyssd maarin
tietylla tavalla hierarkkinen yritys. Etta silloin kun on jotain iPadia ruvettu miettimaan, niin sahan olisit voinut ajatella,
etta ei tammoista iPadia voi tehda, ettd tamahan tulee sydmaan meidan bisnestd. Etta ndissa Maceissa on, ma katselen
tdssa Teron Macia, niin ettd ndissa Maceissa on helvatin hyva kate, etta méa teen halvemman laitteen, milld ihmiset
kayttda tietokonetta, etta sehdn vie meiltd rahaa. Sehan olisi ollut yksi, se olisi ollut pelko. Sitten, jos s& kaannat sen
energiaksi, niin sa olisit ajatellut, ettd oho, yhtakkia nyt tietokonetta kdytetaankin semmoisissa paikoissa, missa sita ei
aikaisemmin kaytetty, etta se voi olla mulla mukana. Tai ettd ma voin katsoa leffoja missa vaan. Niin se on sitd energiaa.
Etta melkein minka tahansa asian voi kaantaa tuollein peloksi tai energiaksi.

Timo: Tosi upea esimerkki.
Samuli: Etta tuo, ja noitahan voisi keksia vaikka kuinka paljon.

Tero: Kiitos Samuli, ollut todella ilo keskustella ndistd teemoista. Ja me jaadaan nyt kuulolle vield tasta, erityisesti ma
innostuin tasta climate impact forecastingista, ettd milloin me saadaan sellainen aikaiseksi. Mutta kiitos tasta.

Timo: Kiitos Samuli tasta. Itse Idhden seuraavaksi tutustumaan teidéan appikauppaan. Kiitos.

Samuli: Kiitos, etta sain olla mukana. Oli todella mukava keskustelu. Ja luen teidan kirjan heti ensi viikonloppuna.



[vauhdikasta elektronista musiikkia, pompahtelevia elektronisia @ania, jotka vaimenevat]



