Alustatalouden faktat ja myytit -podcastin ensimmainen kausi

Jakso 4: Alustatyokin voi olla reilua

Tasséd jaksossa keskustelemme siita, miksi alustatyd nahdaan epareiluna tydmuotona. Puhumme myds siitd, millaisia
haasteita Suomen lainsaadantd aiheuttaa alustatyon jarjestamiselle, ja pohdimme, miten voisimme tulevaisuudessa
rakentaa yha reilumpaa alustaty6td. Aalto-yliopiston tutkija Eero Aallon seka sarjayrittajé William von der Pahlenin
vieraina ovat tanaan Juhani Mykkdnen, joka on yksi Woltin perustajista, ja tyOministerin erityisavustaja Jenni
Karjalainen. Lisaksi erikoisvieraana puhelimen pddssa on Turun yliopiston yrittajyyden ja liiketoimintaosaamisen
professori Anne Kovalainen.

Puhujat: William von der Pahlen
Eero Aalto
Jenni Karjalainen
Juhani Mykkanen
Anne Kovalainen

[elektronisia dania]
Miesaani: Tamakin ohjelma on Suomen Podcastmedian tuotantoa.
[rauhallista elektronista musiikkia alkaa soimaan taustalla]

Juhani: Jos emme ole tyytyvaisia siihen, miten Suomi on jarjestanyt itsetyollistdjien turvaverkot, niin mun mielesta yksi
tapa ratkaista ongelmaa on kehittda sitd, miten me jarjestamme itsetyollistdjien turvaverkot. Ja tasta talld hetkella ei
hirveasti puhuta, vaan puhutaan siitd, ettd nama ihmiset pitdisi laittaa tydsuhteeseen.

Naisdani: Tervetuloa kuuntelemaan Alustatalouden faktat ja myytit -podcastia. Alustatalous koskettaa jokaista, jolla on
alypuhelin taskussa. Tétad sarjaa juontaa Futucast-podcastistakin tuttu sarjayrittdja William von der Pahlen. Hanen
seuranaan vuorottelevat Aalto-yliopiston alustatalouden asiantuntijat tutkija Eero Aalto seka@ professori Robin
Gustafsson.

[musiikki vaimenee]

William: Tervetuloa Alustatalouden faktat ja myytit -podcastin pariin. Mun nimi on William von der Pahlen. Ja studiossa
mun aisaparina tanaan Eero Aalto, tutkija ja alustatalouden asiantuntija. Moi Eero.

Eero: Moi William.

William: Viime vuosien aikana mediassa ja ihmisten keskuudessa on puhuttu paljon siita, miten alustatyd poikkeaa
totutuista tydntekomalleista ja minkalaisia epakohtia ja erilaisia seikkoja sielld on. Pitaa kuitenkin muistaa, etta alustatyo
on yha muuttuva kokonaisuus, joka kasvaa tulevaisuudessa merkittavasti. Joka tarkoittaa, etta se varmasti tulee
vaatimaan sddntelyd, mutta myds aika paljon tukea. Ja ndistd asioista me tullaan tandan puhumaan Juhani Mykkdsen
kanssa, joka on yksi Woltin perustajista, ja tydministerin erityisavustaja Jenni Karjalaisen kanssa. Tervetuloa molemmat
mukaan.

Jenni: Kiitos.
Juhani: Kiitos.

William: Voitaisiin lahtea siita liikkeelle, jotta saadaan vahan pohjaa keskustelulle, niin olisi mielenkiintoista kuulla, miten
te maarittelette tdman alustaty6n. Mita se on ja milla tavalla se poikkeaa ikaan kuin normaalitydsta?

Jenni: Jos ma vaikka aloitan, niin alustatydlle varmaan ei ole mitdaan sellaista tésmallistd yhteisesti sovittua maaritelmaa.
Siita on tietysti erilaisia tallaisia tydmaaritelmia. Ja esimerkiksi tallainen EU:n tydeldman tutkimuslaitos Eurofound on
maaritellyt sen niin, etta alustatyd on tallaista tyota, jota tehddan verkkopohjaista alustaa hyédyntaen ja jota kautta
sitten yksityishenkilot voivat téllaisia tydtehtavia suorittaa. Mutta varmaan suurin kysymys ja maaritelman hankaluus
tdssa myods suhteessa sitten tydhon, etta usein kun puhutaan tyOstd, niin puhutaanko tydsuhteisesta tydsta vai
puhutaanko tydstd, jota tehdaan erilaisilla statuksilla. Etta voidaan tehda tydsuhteessa tai yrittajana tai freelancerina
tai erilaisilla toimeksiantomuodoilla.

Juhani: Joo, Jenniltad tosi hyva pohjustus asiaan. Ja itse ajattelen silla tavalla, etta jos vaikka mun mummo kysyy, etta
miksi sitd meiddan Woltin lahettikumppaneina toimivia ihmisten tyota kutsutaan alustatyodksi, niin se johtuu siita, etta
kun Wolt on tdllainen palvelu, jonka avulla ihminen voi tilata ravintolaruokaa, nykyaanhan usein muita asioita



kuljetettuna joko kotiin tai toimistolle tai muualle minne haluaa. Niin syy, miksi tdammdisesta tydsta esimerkiksi puhutaan
alustaty6na on se, etta se on tavallaan Woltin tydntekijoiden tehtdva rakentaa tallainen niin kutsuttu tekninen alusta,
jota sitten kayttaa kdytannodssa kolme eri ihmista silloin, kun itse haluaa. Sulla on sielld asiakas, joka yhdistyy siihen
alustaan eli kayttaa sita Woltin appia silloin, kun haluaa tilata jotain. Sitten sulla on kauppias, joka yhdistyy siihen
alustaan silloin, kun han haluaa pitaa liikettdén auki ja ansaita rahaa myymalla jotakin. Ja sitten siella on ldhetti, joka
yhdistyy siihen alustaan eli menee onlineen oman appinsa kautta silloin, kun haluaa ansaita rahaa kuljettamalla jotakin.
Ja tédman tyén mahdollisuuden mahdollistaa tallainen tekninen alusta, jota me ylldpidetaan ja jonka valitykselld me
tarjotaan tuki naille kolmelle ihmisille. Niin se, etta siella on tdmmadinen alusta on se syy, miksi puhutaan alustatydsta
esimerkiksi meidan tapauksessa.

Eero: Ja ma voisin ehka vield tahan kommentoida sen verran lisdd, ettda mita Juhani kuvasi tdsta alustan eri osapuolista,
niitdhan voi olla kaksi, niité voi olla kolme ja niita voi olla vaikka kymmenen. Ja tavallaan se digitaalisen alustan luoma
uusi arvo syntyy just siita, ettd se yhdistaa uudella tavalla naitd eri osapuolia tassda markkinapaikoiksi tai
transaktiopaikoiksi. Niin kuin Wolt valittaa vaikka ravintoloista ruokaa ihmisille, jotka sita tarvitsee. Eli tavallaan siina
on jo ndma puolet. Ja sitten yleensd alustaty0 viittaa julkisuudessa paljon tdméan yhden puolen, eli vaikka nadiden
lahettien siihen tyopanokseen, vaikkakin tassa on muitakin osapuolia talla alustalla.

Jenni: Ja tuohon voisi viela taydentad, ettd mihin itsekin on tietysti, etta ollaan kayty Woltin kanssa keskusteluja liittyen
hallitusohjelmakirjauksiin, tietysti yhtdlailla myds ammattiliittojen kanssa. Ja intressit on hiukan risteavat. Mutta
useinhan julkisuudessa téma pelkistyy sellaiseksi, ettd Woltin bisnes on kuljettaa ruokaa, vaikka se bisnes on se data ja
ne algoritmit ja se, mita siella on konepellin alla. Mutta tietysti ihan siis hallitusohjelman pohjaltakin, ja kannetaan huolta
siis siita, ettd se tyd on reilua ja etta ihmiset saa kohtuullisen toimeentulon ja riittdvan toimeentulon. Ja myds
sosiaaliturvan jarjestaminen. Sehan on tdssa tdma iso kysymys. Etta kun perinteisesti on, ja lainsaadantd meilla
perustuu siihen, ettd joko ollaan tydsuhteessa tai yrittajia, ja tama asettuu naiden kahden rajapinnan valille.

Eero: Ma voisin vield lisata tdhan askeiseen Jennin kommenttiin sen, ettad alustatyd on myd&s hyvin moninaista. Eli mita
ma puhuin niista osapuolista, niin se ei ole vain tdammdista niin sanotun matalan jalostusarvon tyota, vaan meilld on
esimerkiksi aivokirurgiaa, missa pystytaan tehda alustan kautta tyota. Meilla on koodareita. Ja entista enemman itse
asiassa tammoiset korkean jalostusarvon ty6t on siirtymadssa ja on jossain mielessa siirtynyt alustoille, ainakin jossain
maarin. Eli mun mielestd on tarkeaa nahda se moninaisuus ja ne uudet mahdollisuudet tassda tydnteon mallin
muutoksessa.

William: Kylla. Tdma muutos on jo tapahtunut osittain. Sanoit, etta nyt ollaan siina valimaastossa, ettd kun aikaisemmin
oltiin joko yrittajia tai tydntekijoita, tai ehka samaan aikaan vahan molempia riippuen ihmisesta, niin nyt on tullut
tdmmoisia kevytyrittajyysmaadritelmia tai freelancer-termeja tai muuta vastaavaa. Niin miten te ndette taman
kehityssuunnan nyt, etta onko tama vaajaamaton just naiden uusien liikketoimintamallien myota? Eli me joudutaan ehka
keksimdan sitten ja miettimaan tata tavallaan valitapaa tehda sita ty6ta vai tullaanko me vield survomaan tavallaan se
tydnkuva jompaankumpaan muottiin? Vai mitd tama keskustelu talla hetkella ylipaansa on?

Jenni: Tatd on pohdittu kylla itse asiassa pidempaan kuin pelkdstaan taman alustatyén ymparilla. No, mainitsit
esimerkiksi freelancerit, niin freelancereitahan on ollut vaikka kuinka kauan. Sitten takavuosina puhuttiin aika paljon
tastd pakkoyrittajyydestd. Ja sitten, kun tassakin pitdisi tunnistaa se ilmio, etta tekeekd tyota itsensatyollistdjana vai
tyOsuhteessa. Niin se voi olla tosi erinakdinen asetelma riippuen, ettd mistd puhutaan. Miettii joku tallainen julkisella
alalla pienipalkkainen siivooja, joka siivoaa jotain kunnan tiloja ja yhtakkia huomaakin olevansa oman eldmansa
toimitusjohtaja ja siivoavansa niita saman kunnan tiloja ja kantavansa itse sen kaiken yrittdjariskin, niin voi olla tosi
vaikea ja jopa kohtuuton tilanne. Mutta sitten samaan aikaan esimerkiksi it-konsultti paattadkin hypata tekemaan
itsensatyollistajana sitd samaa duunia ja yhtdkkia huomaa, etta tulot sen kun paranee ja paasee paljon paremmin
vaikuttamaan siihen, ettd miten sita tyota tekee. Ja tatd Suomessa lopun viimein, vaikka nyt meistd tuntuu, etta me
ollaan aivan alkutekijoissaan ja ollaan uuden ilmion daressa ja niin edespdin, niin ma nden sen vahan positiivisemmin.
Koska siis Suomessa itsensatyodllistaja-kasitteen kautta tata rajapintaa alettiin purkaa ja siihen pureutua oikeastaan
toissa hallituskaudella, eli Jyrki Kataisen hallituskaudella. Yksi, mista kanssa saatiin silloin jonkinasteinen
yhteisymmarrys oli se, etta pitaisi helpottaa tata statukselta toiselle liikkumista. Ja mun mielestd se on ihan sellainen
arkijarkinenkin ajatus. No nythdn Suomessa koulutustaso on hiukan dropannut tai ei olla enda sellainen hieno
korkeakoulutettujen maa. Mutta siihenhan meidan pitdisi pyrkia, ei me mitenkaan muuten voida parjata kuin korkealla
osaamisella. Ja korkeakoulutetut ihmiset usein tekee tyota eri statuksilla. Valilla ollaan palkkatdissa, valilla saatetaan
pyorittaa omaa firmaa, valilld voidaan tehda jotain konsultointikeikkaa. Niin sitten se vanha ajatus siitd, ettd on joku
porukka, jotka on yrittdjid ja sitten on joku porukka, jotka on palkansaajia, niin se alkaa vaistamattd hamartymaan.

William: Kylla. Miten sa Juhani ndet taman teidan nakékulmasta?

Juhani: Ma nden asian silla tavalla, hirveasti julkisuudessa esiintyy erilaisia termeja, puhutaan yrittdjista, puhutaan
kevytyrittdjistd, itsensatyollistajistd, freelancereista, tydsuhteisista ihmisistd ja ndin edespain. Se on ehka ihan tarkea
asia selventaa kaikille, etta voidaan puhua samasta asiasta, ettd verotuksellisesti ja tydoikeudellisesti on kaksi ja vain
kaksi kategoriaa, on yrittajid ja on tydsuhteisia. Ja kaikki kevytyrittdja, itsetydllistaja, freelancer ja nain edespdin, ne on
kaikki yrittajia. Ja nyt se keskustelu sitten linkittyy siihen, ettéa kun me ollaan tilanteessa, jossa ajatellaan vaikka Woltin
tapainen palvelu, niin me ollaan luotu ravintoloille hirveasti lisaa tydmahdollisuuksia. Ja ravintoloitsijoita oli jo hirveasti
Suomessa. Ja kun ravintoloitsijoita on jo valmiiksi ja meidan alusta luo heille lisdd tyémahdollisuuksia, niin ei kukaan
esita, etta meidan pitdisi palkata ne ravintoloitsijat meille téihin. Mutta kun Suomessa ei ole viela ollut I&ahettikulttuuria,
tallaista ruokalahettikulttuuria ennen kuin me aloitettiin, niin sitten se, ettd me mahdollistettiin kerralla hirvealle maaralle
ruokalahetteja tyémahdollisuuksia, niin heraa kysymys, ettd hetkinen, miksi me ei tyodllisteta naita ihmisia tydsuhteessa.
Mutta jos Suomessa olisi ollut jo valmiiksi tuhansia ldhetteja, joille me olisi tuotu yksi mahdollisuus lisaa, ei kukaan
esittdisi edes tata kysymystd. Ja tdma on se nakokulma, mistd me tullaan tahan ndin. Etta me on luotu alusta, jota



ihmiset pystyy kayttamaan ja meidan mielesta on taysin loogisesti ja filosofisesti hassu ajatus, etta alustan luojan pitaisi
yhtakkia tyollistda tydsuhteessa yksi osapuoli alustan kayttdjistd. Ja nyt kun mennaan tdhan maarittelyyn, niin tuo, mita
Jenni sanoi tuosta, etta olen itse tormannyt tahan samaan ja kdynyt keskusteluja tyomarkkinajarjestdjen kanssa siita,
etta kolmatta kategoriaa ei haluta, koska nyt on jo yksi raja-aita, jonka valillda on vaikea paattaa valilla, etta onko
ihminen yrittaja vai tydsuhteinen. Ja mun mielesta nyt, jos me ei haluta luoda kolmatta kategoriaa, niin mun mielesta
olisi tosi tarkeda osata ajatella tata kysymysta tyota tekevien ihmisten asemasta sitd kautta, ettd mitd ongelmaa me
ratkaistaan. Ja ma olen ymmartanyt, ettd se ongelma, mita me ratkaistaan on se, etta onko naitten ihmisten asema
tydmarkkinoilla tarpeeksi turvattu. Eihan me vahingossa luoda yhteiskuntaluokkaa ihmisia, jonka turvaverkot ei ole
kunnossa tai jonka vaikka tyéttdmyysturva ei ole kunnossa. Tai jonka vakuutukset ei ole kunnossa. Tai jonka vaikka
terveydenhuolto ei ole kunnossa tai muuta vastaavaa. Niin on tdrkedd muistaa, ettd me ollaan Suomena, me ollaan
valtiona paatetty, milld tavalla me halutaan Suomessa jarjestaa itsensatyodllistajien eli yrittdjien turvaverkot. Ja se, etta
tulee uusia alustayrityksid, jotka mahdollistaa ihmisille tydn tekemisen yrittajamuotoisesti, niin meilldhan ei yrityksinag,
me emme tuosta vain voi paattaa, etta milla tavalla me naitten ihmisten turvaverkot jarjestamme, kun valtio on
paattanyt, miten itsensatyollistdjien turvaverkot jarjestetddn. Niin jos emme ole tyytyvdisia siihen, miten Suomi on
jarjestanyt itsetyodllistajien turvaverkot, niin mun mielesta yksi tapa ratkaista ongelmaa on kehittaa sita, miten me
jarjestamme itsetydllistajien turvaverkot. Ja tasta talld hetkella ei hirveasti puhuta, vaan puhutaan siita, ettd nama
ihmiset pitaisi laittaa tydsuhteeseen. Riippumatta siita, etta vaikka esimerkiksi Woltin tapauksessa lahetit itse eivat halua
tydsuhteeseen, vaan he haluavat olla yrittdjia. Ja tdma on hirvean kiinnostava tilanne. Ja ma uskon, etta me ollaan
viiden vuoden paasta hirvedn paljon viisaampia. Mutta talla hetkelld tdma on ongoing keskustelu ja kiinnostava nahda
mihin mennaan.

Eero: Yksi viela ndkdkulma, jos ma otan tammdisen vahan niin kuin alustatutkimusndkdkulman tahan, on se, etta
tammaoinen arkkityyppinen digitaalinen alusta, niin se ainoastaan fasilitoi ndiden eri osapuolten interaktioita. Se ei omista
niita tuotanto- tai naita palveluhyddykkeitd. Ja se mahdollistaa taman hyvin nopean kasvun, mitéd me ollaan huomattu
nyt esimerkkind, vaan mietitdan suhteessa Kkilpailijoihin maailmalla. Niin pitdaa miettia myds sitd, ettd tama
alustatalouden logiikka perustuu siihen verkostovaikutusten kasvuun. Ja siina maarin se kasvun logiikka tulee osittain
siita, ettei itse omisteta niita tuotantohyddykkeitd. Ja méa nyt en tarkoita sanoa, ettd ihminen on tuotantohyddyke, mutta
téllein teoreettisesti ajatellen.

Juhani: Tuossa asken kysymys liittyi siihen, ettda tdma on vahan kommentti siihen, ettd perustuuko alustayritysten kasvu
télle téllaiselle, ettd voidaan ikdan kuin kasvaa nopeasti, kun ei tydllisteta eri osapuolia. Ehdottomasti. Eli tavallaan me
ei missaan nimessa voitaisi kasvaa ndin nopeasti, jos meidan pitaisi tyohaastatella kaikki lahetit, jarjestaa heille
tyévuorosuunnittelut, esimiehet. Kertoa, missd saa kuljettaa, milld valineilld, miten pitdd kohdella asiakasta ja
ravintoloitsijaa ja nain edespain. Vaan oikeasti se malli on se, ettd ihminen kaytédnndssa ilmoittautuu jonoon siihen, etta
han haluaisi tehda Wolt-kuljetuksia. Ja kun uudessa kaupungissa vapautuu paikkoja, niin kdytdnnossa ihminen voi
paasta jonosta tekemaan kuljetuksia. Laittaa appin paalle, kun haluaa, tekee kuljetuksia silloin, kun itse haluaa. Ja pitaa
vapaata silloin kun haluaa. Tekee omilla valineilld haluamallaan alueella ja toimii juuri niin kuin haluaa itse muutenkin.
Ja nyt sitten, kun puhutaan siitd, ettd on tdrkedaa muistaa, etta kun alustayritys kasvaa, se tarkoittaa, ettd ne
ravintoloitsijat saa ihan hemmetisti lisdaa myyntia, ne kauppiaat saa lisaa myyntia. Ne lahetit saa lisdad ansaintaa ja niita
lahetteja on yha enemman. Talld hetkelld maailmassa on yli 60 000 Wolt-lahettid, yli 200 000 ihmistd jonossa Wolt-
lahetiksi. Ja nimenomaan tama ei olisi mahdollista, jos nama ihmiset tydllistettaisiin tydsuhteessa. Ja kun ajatellaan
meidan vaikka kustannusrakennetta, niin Woltin tulot koostuu kahdesta asiasta, asiakkaan maksamasta
kuljetusmaksusta ja kauppiaan maksamasta komissiosta. Koko asiakkaan maksama kuljetusmaksu menee laheteille.
Kauppiaiden maksamista komissioista yli puolet menee laheteille. Lopusta rahasta Wolt maksaa meidén yli 2000
tyontekijan palkat 23 maassa. Meiddan markkinoinnin, meidan toimistokulut, meidan tuotekehityksen ja ndin edespain.
Ja lopuksi jos jaa jotain viivan alle, niin se on itsellemme. Téalla hetkelld ei jaa mitdan viivan alle. Viime vuonna tehtiin
40 miljoonaa tappiota ja tappiot on kasvanut joka vuosi. Eli samaan aikaan, kun on kasvettu ja kasvettu, jarjestetty
sadoilletuhansille ihmisille téita ja ansaintaa ja palveluita, niin on itse lahinna havitty sijoittajien rahoja noin 100
miljoonaa euroa.

Eero: Mutta tahan vield kiinnostava kommentti, tai mita ajattelisin, on se, ettda nama verkostot, niin kuin vaikka lahetit
ja ravintolat, niin niiden vélilld on my&s tdmmadinen positiivinen kierre. Eli mitéa enemman meilla on lahetteja, niin sita
enemman myd0s ravintolat voi paasta mukaan myymaan. Ja toisinpain, mitd enemman on ravintoloita, sitd enemman on
tarvetta laheteille. Eli nama alustan eri osapuolet voi tukea toisiaan siind kasvun logiikassa.

William: Joo, ma voin allekirjoittaa tdman ravintoloitsijana kylld, ettéd se kylla synnyttaa paljon uusia mahdollisuuksia.

Jenni: Joo ja niin kuin aikaisemmin tuossa todettiin, sindnsa ihan ymmarrettavaa, ettd tama keskustelu keskittyy siihen
yhteen nurkkaan tastd, ettd miten ne tekijat, tyota tekevat, kiinnittyy siihen alustaan. Ja sitten se unohtuu se tausta
sieltda. Mutta joo, kipera tehtava.

William: Niin ja se on tosi mielenkiintoinen kysymys. Ja se on kiva kuulla, ettd tdma ei mennyt heti suoraksi
vastakkainasetteluksi, ettd tdssa on kuitenkin nyt dialogia olemassa ja ymmarretaan varmaan lahtokohtaisesti tilanne.
Ja ettd tdssa on kyse my0ds ehka isommasta asiasta kuin vain jostain yksittdisen yrityksen tavasta kasvaa. Mutta jos
pyoritaan tdman ymparilla, niin mita se sitten vaatii nyt, sanotaan seuraavan viiden vuoden aikana, meidadn vaikka
tydémarkkinoilta tai niiden rakenteilta, jotta me pystyttaisiin sitten, no puhuttiin siita, etta pitdisiko olla kaksi vai kolme
tyonimiketta ja ndin. Mutta etta mista kiikastaa, mika on isoin jarru talla hetkella? Ja miten tata pystyisi lahted oikeasti
ratkaisemaan, jotta voitaisiin jotenkin elaa yhdessa?

Jenni: Joo. No nythan meilla oli tydneuvosto, joka on téllainen ty6- ja elinkeinoministerion alainen tydoikeusjuristeista
koostuva elin, jolta pyydetaan siis tulkintoja eri tilanteisiin. Tyéneuvoston tulkinnat ei ole oikeudellisesti sitovia, mutta



ne useimmiten sitten ohjaa tuomioistuinten paatdksia. Niin siellahan oli nyt kaksi ruokaldhettifirmaa eli Wolt ja Foodora
kasittelyssa. Se on vaan ehka hiukan kanssa haastavaa, etta sitten se kasittely tapahtuu silla tavalla, etta
tyboikeusjuristit peilaa tyésopimuslakiin, kaytanndssa tydsopimuslain pykaliin ja tdyttdaako vai eikd. Ja tassa lopputulos
oli siis se, etta enemmistd oli sita mielta, ettd naiden kuuluisi olla tydsuhteessa, ettd se tdyttaa sen tydsuhteen
maaritelman. Se 16ytyy tydsopimuslain ensimmaisen luvun ensimmaisestd pykalasta, ettd mihin sitten naita tilanteita
aina peilataan. Mutta sitten siella osa, etenkin siis tyonantajapuoli katsoi, ettd tassa ei tayty se direktio. Ettd koska
ihminen, joka keikan haluaa, niin loggautuu sinne alustalle ja se ei ole silla tavalla, ettd tyénantaja maaraisi, etta nyt on
suoritettava tama. Ja se jaa sitten nahtavaksi tuomioistuimen kautta, etta miten tata tulkitaan. Ja nyt me ollaan siis
siind, etta siella meidan tydelaman saantelyryhmassa pohditaan sita, ettd voisiko sita tdsmentda ja milla tavalla sita
tulisi tdsmentaa sita tydsuhteen maaritelmaa sillein, etta tallaiset tulkintaepaselvyydet poistuisivat.

[rauhallista elektronista musiikkia alkaa soimaan taustalla]

Naisdani: Alustatyd mahdollistaa eri alojen osaajille vaylan myyda laajasti osaamistaan. Eero Aalto soitti Turun yliopiston
yrittdjyyden ja liiketoimintaosaamisen professori Anne Kovalaiselle, joka kertoi alustatydn mahdollistamista
asiantuntijatyomarkkinoista.

[musiikki vaimenee]

Eero: Anne, olet tutkinut tyota, tydn uusia muotoja, yrittdjyyttd ja erityisesti myds alustaty6ta laajassa
tutkimushankkeessa Smart Work in Platform Economy. Haluaisin kysya aluksi, ettd mitd oikein on alustaty6?

Anne: Kiitos, Eero. Ja mukava olla taalld. Tarked kysymys, mita alustaty0 oikeastaan on. Alustaty6ta ei voi irrottaa
digitalisaatiosta ja alustataloudesta. Tata haluaisin alleviivata. Koska alustatalous luo mahdollisuuksia alustatydlle ja
alustatalous on taas puolestaan osa muuttuvaa taloutta, jossa yritysten arvonluonti tapahtuu entistd enemman
digitaalisesti alustoilla paikallisesti, kansallisesti ja globaalisti. Ja siten my0s erikseen alustoille rakentuneissa yrityksissa,
jotka ovat sitten vield oma tapansa rakentaa tatd alustataloutta. On keskeista nahda kuitenkin ero alustoilla tapahtuvan
tyon ja alustoilla toimivien yritysten organisoiman tydn valilla. Eli alustaty® on moninaista, muuttuvaa ja voisinko sanoa
ehka tulevaisuudessa entista merkittavampaa.

Eero: Jos menndan vahan siihen, ettd alustaty® on muuttuvaa ja voidaan sanoa, etta siind on ehkd moniakin muotoja.
Niin me julkisuudessa tunnetaan ldhettipalvelut, kyytipalvelut. Mutta onko jotain sellaista alustatyota, mita julkisuudessa
ei ole ollut esilla niin paljon, mita esimerkiksi olet oppinut taman Smart Work in Platform Economy hankkeen myota?

Anne: Me tutkimme alustojen vaikutusta tavalliseenkin tyd6hoén. Lahinna asiantuntijatyéhon erityisesti, koska
asiantuntijuus samalla tavalla kuin tyd on muuttuvassa tilassa. Ja alustat tarjoavat asiantuntijatydlle hyvin monenlaisia
mahdollisuuksia. Me kaikki tunnemme juuri mainitsemasi ldhettipalvelut ja kyytipalvelut, koska niista kdydaan paljon
julkista keskustelua. On my6s muita valittdvaa toimintaa tekevid yrityksid, jotka kayttavat digitaalisia alustoja
saattaakseen yhteen palvelun ostajat ja tarjoajat. Sehan on perusajatus nailla lahettipalveluilla ja kyytipalveluilla
esimerkiksi. Ja kun me mietitdan, etta mika kaikki on alustaty6td, niin me voidaan sitten katsoa vahan laajemmin sita,
missa tyossd alustat ovat mahdollisia. Ja asiantuntijaty® on yksi tyypillinen alue, jossa alustat luovat mahdollisuuksia
sille, ettd miten omaa asiantuntemusta tai erityisosaamista voidaan myyda. Ollaanko aina saman yrityksen
palveluksessa, ollaanko yrityksen palveluksessa, joka myy sita asiantuntemusta alustoilla vai toimitaanko itse
yrittdjamaisesti oman asiantuntijuuden myyjana vaikkapa kansainvalisilld alustoilla. Eli kaikki nama mahtuvat siihen
alustatyén moninaisuuteen ja ovat myd0s niitd uusia muotoja, jotka ovat tutkimuksellisesti darimmaisen kiinnostavia,
joita itsekin olemme tdassa meiddn hankkeessamme tutkineet.

Eero: Kylla. Onko teille noussut esille alustatéita, jotka on tammodistd, voisiko sanoa korkeampaa asiantuntijatyota
vaativaa tai korkean jalostusarvon tyota? Koska tosiaan me tunnemme nama Uber-kuskit ja se on tarkeda tyota, mutta
onko semmoista tyota, joka koskettaa tdmmoista korkeaa asiantuntijuutta?

Anne: Kylld vaan. Me teimme yhden tutkimuksen Upwork-nimisen kansainvalisen globaalin yrityksen alustatyota
myyvista tyontekijoistéa Suomessa. Ne, jotka olivat rekisterdityneet Suomeen. Meitd erityisesti kiinnosti katsoa keita he
ovat, minkalaista osaamista heilla on, minkalainen tutkinto, miten paljon he ansaitsevat alustoilla ja miten he kilpailevat
omalla osaamisellaan. Upwork oli monelle lisdansainnan muoto. Eli sielta tyypillisesti ansaittiin lisdarahoitusta omiin
kuluihin. Ja hyvin harvalle se oli ainut tyéllistymisen muoto. Ja voin kertoa siitd véhdn enemman, minka takia nain ei
ollut. Asiantuntijat, jotka myyvat omaa osaamistaan kansainvalisilla alustoilla, globaaleilla alustoilla, niin ovat yksi
monien joukossa. Ja oman osaamisen myyminen globaaleilla alustoilla vaatii hyvin paljon tyéta, se vaatii oman brandin
kehittamistd, oman osaamisen kiillottamista. Se vaatii sita, etta on valmis olemaan vaikkapa hereilld keskella yota, kun
tydn tarjoajat tulevat alustoille. Eli tilanne on hyvin erilainen verrattuna tyypilliseen asiantuntijaty6hon, jossa
asiantuntemus on tunnistettu ja asiantuntemusta myydaan pysyvassa palkkatydssa tai maardaikaisessa palkkatydssa.
Alustaty® tdssa mielessa vaatii myodskin asiantuntijoilta huomattavasti enemman. Ja kun puhutaan globaaleista
markkinoista, niin hinnan asetanta on tietenkin yksi kysymys, joka sitoo alustatyontekijoita sitten paikallisesti. On vaikea
kilpailla alustoilla asiantuntemuksellakaan henkildiden kanssa, joiden elinkustannukset omassa maassa ovat
huomattavasti alhaisemmat kuin esimerkiksi Suomessa. Eli tassa mielessa alustatyd, vaikkakin globaalia, niin se sitoutuu
kuitenkin sitten tyontekijan omaan kotimaahan ja niihin elinkustannuksiin, joita sitten silla alustatydlla ja sen saamalla
korvauksella pyritdan sitten kattamaan.

Eero: Puhuttiin naista tydmarkkinarakenteista, ja siella 16ytyy varmaan alustoja mahdollistavia ja haittaavia tai sanotaan
estdvia rakenteita, niin muuttaako mielestdsi tama alustaty¢ tai alustamaisuus naitéd tyomarkkinoiden rakenteita, jos
katsotaan vahan pidemmalle vélille? Vai pysyykd meilla tdéma sama palkkatyo ja tyémarkkinarakennemalli?



Anne: Hyva kysymys muuttaako ja milla aikavalilla. Uskoisin, ettd alustatyd nimenomaan haastaa ndita maarittelyita.
Jo nyt tiedetaan, etta esimerkiksi tyfaikalainsaadanndssa on pohdittu tata palkkatyon ja yrittajatyon valista rajankayntia
juuri alustatyon kysymysten vuoksi. Koska kukaan ei kysy asiantuntijalta, milloin teet tydn. Paaasia, ettd tyo on tehty.
Kuitenkin tydsuhteeseen liittyvat tietynlaiset tydnantajat velvoitteet ja maarittelyt sille, milloin tyo pitaa tehda,
esimerkiksi jos puhutaan tydajasta. Eli alustatyd haastaa kylla naité tydomarkkinoiden maarittelyita, joita kdytetaan. Ja
se mydskin osittain niita vahan rikkoo. Ja toivottavasti yhteisymmarryksessda, sanotaanko niin. Ehkd se on tallaisen
pohjoismaisen mallin vahvuus. Eli kylla alustatyd muuttaa. Mutta ei suinkaan niin, etta palkkatyén merkitys véhenee,
koska me olemme rakentuneet tietynlaiseksi palkkatydyhteiskunnaksi. Ja me tieddmme, etta yrittajyys kasvaa, mutta
mika siitd on pysyvaa yrittdjyyttd. Alustatyd ei ehka ole rakentamassa sellaista pysyvaa yrittdjyyttd, vaan se tapahtuu
nimenomaan innovaatioiden kautta.

Eero: Kiinnostavia havaintoja. Tastd voisin ottaa tdmmadisen vdahan yhteiskunnallisemman nakdékulman nyt seuraavaksi
ja kysya, etta onko tama alustatyo sitten reilua? Ja vaatiiko tama julkiselta vallalta uudenlaista lahtékohtaa tai saantelya
kuin aikaisemmat tyon muodot?

Anne: Tdssa taas meidan pitdd miettia sitd alustatyota suhteessa siihen paikkaan. Vaikka alustatyd periaatteessa on
globaalia, se kuitenkin aina rakentuu jossakin. Jossakin on se asiantuntija tai ruokalahetti, joka tekee sita tyotaan. Ja
niissa paikallisissa olosuhteissa sita reiluuttakin on keskeista tarkastella. Alustatyd, kuten sanoin, herattaa kysymyksia
maarittelyiden osalta. Ja silloin, kun reiluus siind paikallisessa toimintaymparistossa asettuu kysymyksenalaiseksi, niin
tdytyy muistaa, ettd myoskin se alustayritys kéarsii. Sen imagohan on rakentunut taysin toimiville algoritmeille ja niille
voisiko sanoa brandin luomisen keinoille, joita digitaalinen yritystoiminta mahdollistaa. Mutta se mydskin voi tuhoutua
aika pian. Eli tdssa mielessa reiluus on vahan tammdinen kaksisuuntainen kanava. Jos asiakkaat kokevat, etta
lahettipalvelu ei oikein pida huolta tydntekijoistaan tai naista yrittajista, jotka ovat lahetteja, niin voihan olla, etta
kilpaileva yritys saa siita itselleen markkinaedun. Eli myds yritykset asettuvat tdssa taman reiluuden arvioinnin
kohteeksi. Ja tama onkin iso kysymys monessa paikassa, jossa esimerkiksi kilpailevia alustoja on toiminut. Ja tiedamme,
etta heikommin toimivat yritykset tai ne, jotka eivat ole pitdneet huolta vaikkapa yrittdjina toimivista
alustatyontekijoistd, niin ovat sitten karsineet siitd. Eli myds kuluttajien valta on yllattavéan paljon kasvanut
alustatalouden myota ja madrittaa uudella tavalla sita alustatydon reiluutta. Eli enda@ ei olekaan kysymys siitd
tyosuorituksesta, vaan mydskin siitd, milta se ndyttda ulospain alustoilla.

Eero: Ei ole varmaan vaarin sanoa, ettd alustatalous on tulevaisuutta ja myds Suomelle erittain tdrked mahdollisuus ja
osa-alue. Niin mikad on Anne Kovalaisen viesti esimerkiksi poliitikoille, kuntapaattdjille, ministerididen henkilostolle, jotka
valmistelevat saantelya tai alustatalouden hyodtyjen kayttdonottoa? Mitad haluaisit heille sanoa?

Anne: On keskeistd oivaltaa se, etta alustatalous ei ole yksi. Se ei ole lahettipalvelut tai kuljetuspalvelut pelkastaan.
Vaan alustatalous on yritysten ja myds julkisen sektorin toimintamalli tulevaisuudessa. Se liittyy siihen, etta digitalisaatio
on kasvanut, kehittynyt ja monimuotoistunut. Ja alustoista tulee toimintamalli ja muoto. Me nytkin kdytamme alustoja,
kun me puhumme Zoomin kautta toisillemme. Ja se, milla tavalla me kdytdmme hyvaksi alustoja, miten me kytkemme
siihen tyon tekemisen uudet muodot niin, etta se hyddyttaa kaikkia, on aivan aarimmaisen tarkeda. Eli kysymys ei ole
ihan mustavalkoinen, vaan se on monipuolinen ja ennen kaikkea se liittyy siihen, miten Suomi rakentaa tulevaisuuttaan
niin, etta se pystyy luomaan lisdarvoa korkean teknologian ja korkean osaamisen yhteiskuntana.

Eero: Kiitos, professori Anne Kovalainen. Jatketaan alustoilla tydn tekemista.
Anne: Kiitos.
[rauhallista elektronista musiikkia alkaa soimaan taustalla]

Naisddni: Palaamme studioon, jossa seuranamme ovat Juha Mykkanen, yksi Woltin perustajista, seka tyoministerin
erityisavustaja Jenni Karjalainen. Alustatyé perustuu uudenlaisiin liiketoimintamalleihin, mutta pystytaanko sita
sddtelemaan vahingoittamatta uusien innovaatioiden syntya?

[musiikki vaimenee]

Juhani: Lahtisin itse ratkomaan tata tilannetta, ma yleensa pyrin aina pilkkomaan jotain ongelmaa véhan osiin, etta
mitds tassa nyt oikeastaan halutaankaan saada aikaan. Ja jos lahtdkohta on se, etta halutaan parantaa ihmisten asemaa,
ketka tekee alustatydtd, niin siita on varmaan kaikki samaa mielta, etta nykytilanne ei ole hyva. Woltin mielesta ei
missaan nimessa ole hyva tilanne, ettd on tadllaista epaselvyyttd. Ensinnakin on ihan kamala tilanne, ettd ei ole
oikeusvarmuutta. Ei meille, eika laheteille. Tama tydneuvoston lausuntomalli on esimerkki tilanteesta, ettd tyéneuvosto
nyt paatti yksinkertaisesti lausua, ettd kyseessa on tyosuhde. Ja mina olin henkilékohtaisesti aivan helvetin yllattynyt,
kun ma luin se lausunnon. Koska ma olen aika perehtynyt tahan tydoikeusjuridiikkaan tdssa viimeisen kuuden, seitseman
vuoden aikana itsekin seka Suomessa ettd yli 20 muussa maassa. Ja ma olin aika varma, etta siita tulee lausunto, etta
kyse on yrittajdsuhteesta, koska se tyd on jarjestetty hyvin yrittdjasuhteisesti. Jos sita ihmisten asemaa halutaan
parantaa, niin mun mielesta sita voidaan parantaa kahdella tavalla. Parannetaan sita sielld itsensatydllistajien puolella
eli parannetaan ihmisten turvaverkkoja, kun he toimii yrittdjana. Toinen vaihtoehto on se, etta tehdaan siita
tydsuhteisesta tyon tekemisen tavasta sellaista, ettd se ei ole niin jaykkaa kuin se nyt on. Jos tydsuhteessa olisi
mahdollista tyoéllistda ihmiset silla tavalla, etta me voitaisiin maksaa aivan puhtaasti per keikka ja ihminen voisi paattaa
taysin itse milloin tekee keikkoja ja ei olisi esimerkiksi tallaista asiaa, ettd sunnuntailta pitéa maksaa automaattisesti
tuplakeikkakorvaus, kun ihminen itse paattaa, milloin hdn tekee. Han itse paattdaa tekeekd han sunnuntaina vai
maanantaina vai perjantaina. Niin ihan nailld muutoksilla jo, niin olisi huomattavasti realistisempi vaihtoehto tydllistaa
sielld tyosuhteessa ihmiset. Tama ei ole talla hetkella mahdollista.



Jenni: Jos naista kahdesta pitdisi valita, niin silloin ma kylla kallistuisin enemman tahan yrittajien turvan vahvistamiseen.
Kun nyt kuitenkin, no meilldhdn ei ole mitaan kattavia tilastojakaan siita, ettd kuinka paljon nyt alustatyéta tehdaan.
Mutta siis, etta se on vield toistaiseksi varsin marginaalinen ilmid, ei puhuta edes taydesta prosentista, kun mietitaan
tyévoimaa, vaan ettd se on joitain promilleja. Ja namakin on tallaisia suunnilleen arvioita. Niin sitten, jos me lahdettaisiin
tydsopimuslakia ja tydsuhdetta rukkaamaan joustavampaan suuntaan, niin me sitten siind samalla rajaytettdisiin nama
kaikki niin sanotut perinteiset tydmarkkinat, mika kuitenkin on vield se tydnteon valtavirta. Mutta joo, tuosta on helppo
olla Juhanin kanssa samaa mielta, etta pitaisi olla oikeusvarmuus. Ja tdma on kestamaton tilanne kaikille osapuolille,
etta ei ole kasitysta siita, etta missa tarkalleen ottaen juridisesti seistdaan.

Eero: Ma voisin vield ottaa tammoisen, mulla on tdssa ehka etuoikeus saada vahan tarkastella tdtd politiikan tai
yrittdjyyden ulkopuolelta. Ja jos miettii tédtd laajemmassa kontekstissa, niin tdmmadinen palkkatyémalli ja sen instituutiot,
mita siihen kehittyy sita saatelemdan, niin kuin ammattiyhdistysliikkeet ja vastaavat tyomarkkinalainsaadannoét ja
ty6turvat, niin ne on tietyn teknologistaloudellisen ymparistdn tuotteita. Ne syntyi sielld teollisen vallankumouksen,
teollistumisen myo6ta. Ja ne on ollut hyvin tarkeitda instituutioita saatelemaan tydntekoa ja tyoturvaa. Ja siitd varmaan
kukaan ei ole hirveasti eri mieltd. Ja nyt me eletdan tavallaan tdmmodista toisenlaista muutosta, mitd ehka ei huomaa
tdysin viela, mutta se on tdma niin sanottu digitaalinen vallankumous tai neljas teollinen vallankumous. Ja tama
alustaty6 ja mitd Woltkin tekee maailmalla, niin se on osa taman digitaalisen teknologian ja taman uuden teknologisen
ymparistdn mahdollistamaa toimintaa. Ja siind pitéa ehkd huomioida se, ettd digitaalisuus on jo lasna ja se kiihtyy
jatkuvasti. Eli se, ettda uusien tydmuotojen mahdollistaminen on eri asia kuin naiden uusien tydmuotojen haitallisten
vaikutusten saantely. Ja siind maarin ehka just taman politiikan puolellakin toivoo, etta nakisi sen pidemman aikavalin
nakemyksen siinda. Se liittyy nimenomaan innovaatiopolitiikkaan, mutta myds yleensd tammodiseen teollisuus- ja
elinkeinopolitiikkaan. Eli katsotaan sita, ettd mihin suuntaan tama meidan talous ja teknologia on menossa ja pyritaan
mahdollistamaan siind ne uudet hyvat puolet, mutta sitten saatelemaan niita huonoja puolia.

William: Miten Suomi toimintaymparistdna vertautuu, ei nyt kaikkiin muihin maihin, mutta |0ytyyko jotain toisia daripaita
huonompaan suuntaan ja mahdollisesti parempaan suuntaan?

Juhani: Suomi on mun mielesta ihan hyva. Wolt on suomalainen yritys, ma olen itse suomalaisen hyvinvointivaltion
kasvatti. Ja se systeemi, mika meilla taalla toimii, etta oikeasti pidetdan kaikista huolta ja toimitaan pienemman ehdoilla,
niin on ihan hiton hyva systeemi. Ja se, ettd siita tulee se, etta jos se joskus jollekin yritykselle aiheuttaa jotakin, etta
joku kasvu on vahan jaykempaa, niin se on tosi pieni hinta siita maksaa, miten hyva maa téma on asua. Se, mika musta
on tarkeda tdssa keskustelussa, olisi se, viela tuohon aiempaan viitaten, etta olisi hieno, tassakin on meilla linjoilla
tammaisia, voisi ehka ajatella jossain maarin puolueettomia tahoja. Meilld on ihmisia, jotka oikeasti on kiinnostuneita
vaikka alustatyOsta tai jotain muuta vastaavaa. Niin me kaivattaisiin lisaa tdhan keskusteluun puolueettomia
aanenpainoja, jotka pyrkii 16ytamaan kokonaisvaltaisesti hyvia ja reiluja ratkaisuita. Kun nyt se ongelma on se, etta
meilla on talld hetkella taalla, kun Juhani from Wolt puhuu taalla nyt jotain, niin mita tahansa ma sanon, niin se ei ole
ikind hirvean uskottavaa. Koska aina joku voi ajatella, ettd no sa omistat tuosta firmasta palasen, sulla on intresseja, sa
haluat vaan tehda rahaa tai jotain. Jolloin tavallaan mun sanomisilla ei ole valia. Voin kertoa, nayttaa teille meidan
lahettien tyytyvaisyyslukuja. On kasa ihmisia, jotka ei usko, ne ajattelee, etta me kirjaimellisesti valehdellaan niista
luvuista tai ne on kysytty vaarin tai jotain muuta vastaavaa. Mutta sitten se ongelma on se, etta siella toisella puolella
on ay-liike. Ay-liikkeen historiatausta on kuitenkin se, ettd heidan tehtdavansa, he kirjaimellisesti, heilld taas maksetaan
palkkaa siita, etta he ajaa tiettyja asioita, tiettyja intresseja, tiettyjen ryhmien etuja.

Jenni: Tama on justiinsa, etta tassa on ristedvia intresseja ja sitten naita ristedvia diskursseja. Etta valilla kanssa vahan
puhutaan aidasta ja aidan seipaista. Ja ilmio on tosi laaja. Etta sitten, kun sita pankkipaisesti katsoo yhdesta nurkasta,
niin jaa aika paljon ndkematta. Ja siita ma annan kylla Juhanille ja Woltille pisteitd, etta vaikka suhtauduttaisiinkin
epéluuloisesti eri kentilla, niin se on mun mielesta tosi arvokasta ja térkeda, etta hakeutuu siis keskusteluun justiinsa
ay-liikkeen kanssa. Ja kylla ma olen ymmartéanyt, etta siellékin ollaan oltu tyytyvaisia, etta ylipaataan on vuoropuhelua.
Sillein se ymmarrys lisdantyy. Ja toivottavasti I6ydetaan sitten niita ratkaisujakin.

Eero: Se, mita ma haluaisin tuoda esille tassa reiluudessa on se, etta se on eri asia sanoa, ettd onko liiketoimintamalli
reilu kuin se, etta onko reilu lainsdddannén nakdkulmasta. Eli jos yrityksilla on samat saannét eli ne noudattaa samoja
sdadntdja, samaa lainsdadantda, niin silloinhan liiketoimintamalli voi olla mikad tahansa. Itse asiassa sen pitaakin olla
tavallaan epareilu kilpailijoille, koska siita liikketoimintamallista se kilpailuetu tulee. Eli se liiketoimintamallin reiluus on
eri asia kuin sen lainsaadannoén reiluus suhteessa yritykseen.

Jenni: Niin, etta pitaa olla level playing field ja sitten...

Eero: Joo. Mutta sen jalkeen sitten voi tehda mitd vaan, ettd saadaan sita kilpailuetua suhteessa...
Jenni: Kylla.

Eero: ...muihin yrityksiin.

Jenni: Ja nyt me ollaan siis tilanteessa, etta kukaan ei oikein tiedd, etta mika se playing field tarkalleen ottaen on. Ja
sehdn on tdssa haaste.

William: Niin. Tuntuu, etta yhteenvetona tahotilaa I6ytyy ainakin tiettyjen osapuolten vélilld, mutta se vaatii nyt jotenkin
vield lisaa jumppailua. Ja liséa ymmarrysta ehka viela entisestaan tasta. Mutta kylldhdn tama tuntuu todella kriittiselta
asialta ratkaista. Ei nyt pelkdastaan Woltin nakdékulmasta, vaan ylipaansa tulevaisuuden tyon kannalta. Etta ei varmaan
tdma alustatyo tai tammaoinen jollain tammadiselld vélistatuksella tehtava duuni, niin tuskin se tassa vdahenee minnekaan,



painvastoin, jos tietyt tydtrendit voimistuu tassa. Niin tuntuu, ettd téma pitadisi olla kaikkien intresseissa mahdollisimman
pian I6ytaa se ratkaisu siihen kylla.

Jenni: Niin ja eika tassa varmaan, siis valmistahan tassa ei tule koskaan. Siis se. Ja nykymaailmassa, se varmasti aina
on ollut niin, mutta etta eihdan nyt mikaan ole pysyvaa kuin muutos. Etta sellaista on turha odottaa, etta meille tulee
joku lopullinen ratkaisu ja sitten emme palaa alustatyon problematiikan darelle enda koskaan. Etta totta kai, eihan me
pystyta edes ennustamaan, ettd mihin tama ilmid kehittyy.

William: Niin, sittenhan me sorrutaan siihen samaan ongelmaan tai jaykkyyteen, mikd meidan nykylainsaadanndéssakin
on jo. Etta varmasti tama on semmoinen elava asia.

Juhani: Voi kun ongelma olisikin se, ettd millaisilla keinoilla saataisiin l[dpindkyvyytta ja reiluutta. Mutta kun me joudutaan
yrityksena talla hetkella tappelemaan semmoisen konkreettisen ongelman kanssa, etta tuolla on 5000 lahettia, joille
oikeasti tybneuvosto on nyt sanonut, etta naitten pitaisi olla tydsuhteessa. Ja AVI on sen takia sanonut meille, etta tama
ty0d pitaisi jarjestaa tyodsuhteessa. Ja sitten sa@ katsot sinne tyOneuvoston lausunnon sisddn, niin he on ottanut
nimenomaan tdman teknisen alustan olemassaolon perusteeksi sille, etta kyseessa on tydsuhde. Eli me ollaan niin
perustavanlaatuisten tulkintandkemyserojen aarelld, etta kun tyypillisesti téllaisessa tilanteessa, kun Jenni sanoi, etta
tdma on pakottavaa lainsdadantoa, niin kuin sen kuuluukin olla. Ei saa olla silla tavalla, etta ihmiset voi vaan sopia, etta
sa olet yrittdja, jos sitd oikeasti jarjestetddn tydsuhteisessa ty0ssa. Ja yleensa téllaisessa tilanteessa oikeudessa, kun
on epdselva tapaus, niin tehdaan niin sanottu kokonaisarviointi. Katsotaan sen tyon tosiasiallisia tunnusmerkkeja ja
tehdaan kokonaisarviointi siita, ettda missa osassa tyotd toteutuu yrittajamaiset tunnusmerkit ja missa toteutuu
tydésuhdemaiset tunnusmerkit. Ja sen jalkeen paatetdan, etta kumpaa se oli. Ja tyéneuvoston mielesta tassa asiassa ei
tarvinnut edes tehda kokonaisarviointia, koska johdon ja valvonnan tunnusmerkki tayttyy. Ja se tayttyi sen takia, etta
Woltin ja lahettien valilla on tallainen tekninen alusta, joka on edellytys sille, etta tata tyota voidaan tehda. Pitaa olla
jonkinndkdinen GPS-koordinaatti, missa lahetti menee. Ja pitaa olla jonkinndkdinen supportmahdollisuus Woltin ja
lahettien valilla. Niin kdytanndssa tyoneuvosto sanoo, ettd tama tekninen alusta teoriassa mahdollistaa johtamisen ja
valvonnan. Ja ottamatta ollenkaan kantaa siihen tai huomioimatta sita, ettd Wolt ei kdytd sita johtamiseen tai
valvontaan, laheteilld ei ole velvollisuutta tulla johdetuksi tai valvotuksi, niin tdma itsessaan taytti johdon ja valvonnan
tunnusmerkin. Ei tarvita kokonaisarviota, kyseessd on tydsuhde, etta saa jatkaa. Niin me ollaan niin
perustavanlaatuisten ongelmien aarelld, kun meilla tulee téllaisia tulkintoja, etta sitten siina yritat miettia, ettda miten sa
saat alustan kautta lapinakyvyytta ja reiluutta. Niin on se, ettd voitaisiinko ensin naista ihan perusasioista paasta sopuun,
etta tosi haastava tilanne. Ettd se lausunto itsessaan siis kdytannossd, jos sita tulkitaan tuolla tavalla noin, niin
tdmankaltaista alustatyota ei edes teoriassa voi jarjestaa yrittdjasuhteessa. Ja jos nain on, niin meilld on jannittava
tulevaisuus edessa. Jos joku jaksoi kuunnella tanne asti ja vield miettia, mita paatodksia voitaisiin tehda asiassa, niin ma
sanon nelja toivetta. Aletaan saantelemdan alustatyota sektorikohtaisesti, varmistetaan, etta siella tyontekijoilla on
vapaus paattda mille yritykselle tekee ja milla ajalla, voi hyvaksya ja hylata toimeksiantoja. Annetaan meidan kaltaisille
yrityksille mahdollisuus tarjota erilaisia turvaverkkoja, kuten vakuutuksia ja muita ilman, etta se nostaa riskid, etta
meidat tulkitaan tyonantajiksi. Annetaan laheteille oikeus jarjestdytyd. Ei yhta vahvasti kuin mita tydsuhteiset, koska
he ei tydsuhteisia ole, mutta kuitenkin oikeus jarjestaytya. Ja vield vikana, jos saataisiin bonuksena, ettd meidan
kaltainen yritys voisi palkkiota maksaessaan tilittaa siitd jonkun tietyn osuuden jonnekin YEL-henkiseen kassaan, jolla
voitaisiin hoitaa naitten itsetydllistajien turvaverkot kuntoon. Niin tuo voisi olla sellainen resepti, milla paastaisiin tosi
pitkalle. Saataisiin ihmisten asemaa paremmaksi eika tarvitsisi koskea tyénsuhdelainsaadantéon.

William: Erittdin hyva. Kiitoksia kaikille.

Jenni: Kiitokset.

Eero: Kiitos.

Juhani: Kiitos paljon.

[rauhallista elektronista musiikkia alkaa soimaan taustalla]

Naisddni: Kuuntelit Alustatalouden faktat ja myytit -podcastia. Tama oli ensimmaisen kauden neljds jakso. Seuraavassa
jaksossa puhumme siita, kenen rooli on hyvdn luominen kansalle alustatalouden avulla. Jos pidit tastd ohjelmasta,
muista seurata podcastia Spotifyssa tai tilaa ja arvostele ohjelma Apple Podcastissa, niin muutkin Idytavat ohjelman
pariin.

[musiikki vaimenee]



