Alustatalouden faktat ja myytit -podcast

Jakso 18: Energiajarjestelman uudistaminen vaatii alusta-ajattelua

Kylma talvi on tulossa, ja siksi energia puhuttaa nyt kaikkia. Olisiko alustatalouden mekanismeista energiajarjestelman
uudistajaksi? Mika on datan rooli kulutus- ja tuotantotapojen muuttamisessa ja ilmastonmuutoksen torjunnassa?
William von der Pahlenin ja Aalto-yliopiston Robin Gustafssonin vieraina ovat Virta-yhtion toimitusjohtaja Jussi Palola ja
Aalto-yliopiston teknillisen fysiikan professori Peter Lund.

Puhujat: William von der Pahlen
Robin Gustafsson
Peter Lund
Jussi Palola

[vauhdikasta elektronista musiikkia, vaimenee taustalle]

William: Tervetuloa kuuntelemaan Alustatalouden faktat ja myytit -podcastia. Mun nimi on William von der Pahlen. Ja
asiantuntija host-kollegana téssa vieressa Robin Gustafsson, professori Aalto-yliopistolta.

[vauhdikasta elektronista musiikkia, musiikki vaimenee]
William: Mistds me puhutaan tanaan?

Robin: No fokuksessa tassa tandan on energiajarjestelmat ja niiden uudistamiskyky oikeastaan. Ja miten data, Al ja
alustapohjaiset ratkaisut voisi tuoda nopeutta ja myos radikaalimpaa uudistumista koko télle energia-alalle.

William: Joo. Eli tosi ajankohtainen aihe, joka yhdistyy toiseen tosi ajankohtaiseen aiheeseen. Ja me ollaan saatu kaksi
huippuvierasta studioon. Meilla on Aalto-yliopistosta teknillisen fysiikan professori Peter Lund ja Virta-yrityksen
toimitusjohtaja ja yrityksen perustaja Jussi Palola. Tervetuloa molemmille.

Peter: Kiitoksia.
Jussi: Kiitos.

William: Tosiaan olisi tarkoitus puhua siita, etta olisiko datasta, alustatalouden ratkaisuista, alustoista ylipdaatansa, niin
ratkaisun avaimet energiajarjestelman muutokselle. Etenkin, jos mietitaan sita, etta miten voitaisiin vahentaa
ylipaatansa energiankulutusta ja myo0s kdyttdaa energiaa vahdpaastdisemmin. Niin jos nyt aloitetaan tammodisesta
helposta isosta kysymyksestd, niin nadettekd te, etta ndissa ratkaisuissa voisi piilld se tapa meille uudistaa
energiamarkkinaa?

Peter: Ilman muuta. Digitalisaatio, tekodly, arvioidaan yleisestikin, ettd ne on ihan ratkaisun avaimia siihen, etta me
pystytaan tama vihrea siirtyma toteuttamaan. Siis siirrytaan fossiilisesta energiasta sitten puhtaaseen energiaan. Ja se
syy on yksinkertaisesti se, etta energiajarjestelmat ovat tavattoman monimutkaisia. Erityisesti siella on kuluttajat, meita
on Suomessakin viisi miljoonaa erilaista ihmistd, joilla on omat tottumukset. Sitten meilld on useita kerroksia tassa
energiajarjestelmadssa. Ja sitd kautta, niin jos ei ole dataa, niin ei me pystyta hallitsemaan sitd. Me kaytetaan ehka vahan
tehottomasti sita jarjestelmaa. Ja sitten me ei pystyta integroimaan siihen tuulivoimaakaan valttdmatta, kun sitten sielta
tulee konflikteja muiden energiajarjestelmien kanssa. Jos meilld on dataa, niin me ruvetaan ymmartamaan, miten
energiajarjestelma todellakin toimii ja mita sinne voi pistéda, miten pitaa operoida sita. Ja sita kautta me saadaan valtavia
ensinnakin saastdja, mutta myds sitten tama siirtyma menee paljon jouhevammin. Etta sanoisin nain, ettd ilman tata
dataa ja digitalisaatiota, niin kylld tama siirtyma maailmanlaajuisestikin katsottuna olisi kylla aikamoista tuskaa.

Jussi: Ja tuohon konkreettinen esimerkki meidan toiminnan kautta. Suomessa on tama pitkaaikainen ydinvoima-,
Olkiluoto 3 -hanke, niin sen kapasiteetti on 1600 megawattia sdhkdntuotantotehoa. Ja talla hetkella sattuu hieman vyli
1600 megawattia olemaan virranlatausjarjestelmaan kytketty yhteen se latauspisteiden teho. Ja se on toki laajalle
levinnyt, hyvin laajalle maantieteelliselld alueella. Mutta kuvastaa kuitenkin sitd voimakkuutta ja laajuutta, jos yksi
maailman suurimmista ydinreaktoreista versus tammodinen kohtuullisen viela alkuvaiheen yritys, niin samanlaisen
maaran tehoa aggregoi teknisen jarjestelman alle. Ja lisdisin tuohon vield, etta data on, sen lisaksi tarvitaan tavallaan
luotettava tiedonsiirtotie, koska se pitda sisadllaan kontrollia. Siina pitaa antaa tietynlaista kykya hallita asioita. Ja siina
mielessa se on hyvin tarkea ymmartda. Ja ma sanoisin, ettd minua vahan joskus jopa typerryttaa puhua tasta asiasta.
Ja miksi, on se, ettd jos me verrataan monta muuta alustatalouden yritysta, otetaan vaikkapa Tripadvisor tai Salesforce,
niin sielld ei tarvita mitdan fyysisia investointeja, etta se palvelu kaytetdan. Ja sen takia se levida kuin kulovalkea se
kayttd. Ja se ero monessa energiajarjestelman investoinnissa ja tdssa digitalisaatiossa on se, ettd siina tarvitaan fyysisia
investointeja. Vaikkapa meidan palvelussa, siina tarvitsee oikeasti kaivaa fyysisesti kaapelit, latauspisteet, valmistaa,
asentaa, yllapitaa. Ja siitd tulee tietynlaista hitausmomenttia, etta sitd katsoo [hidastaa puhettaan] talla lailla todella
hitaasti sita muutosta, jonka tietaa tapahtuvan. Mutta suhteessa noihin, voisi sanoa aariesimerkkeihin just, mita



mainitsin, Tripadvisor, niin kaikki on olemassa, mitaan ei tarvitse, ihmisilld on paatelaitteet, se on vaan softa siihen ja
yhteydet ja se toimii. Tassa tama muutos, siina on semmoinen iso hitausmomentti. Mutta muutos on varma.

Peter: Minusta Jussin vertaus siihen, ettd kun meilld on paljon pienia akkuja niin sanotusti autoissa, niin kunhan niitd on
riittdvasti, niin siitdhan tulee tosiaan iso kapasiteetti. Ja jos ajatellaan, etta silld on 1600 megawattia latauskapasiteettia,
niin nyt ollaan jo siina pisteessd, etta autot pystyy myods alkamaan sitten purkamaan sita sdhkoa sinne verkkoon. Eli jos
tulee sahkopula, ei mitddn muuta kuin topseli toiseen suuntaan. Ja meilld on 1600 megawattia sitten sielld muutaman
tunnin teho, ettd voidaan ne pahat tehohuiput saada pois. Sita varten tarvitaan tietenkin dataa. Siihen tarvitaan vahan
alykkyyttd enemman, mutta autoistakin tulee varmasti téllaisia pienia voimalaitoksia, vaikka kesamokille saat sahkot
siind samalla, kun menet. Ja ma ndkisin, ettd tdman esimerkiksi sdhkdautopuolen vielda, siind on valtavia
mahdollisuuksia, mitd me ei valttdmatta ymmarreta. Ja tarvitaan tallaisia Jussin tapaisia yrittdjid, jotka sitten
mahdollistaa niita uusia liiketoimintamalleja. Etta se ei nyt ole vain teknologia, vaan sitten tulee kylld nadma
liiketoimintamallit kanssa, etta tarvitaan yrittajid, jotka kokeilee ja sitten sieltd hakee niita ratkaisuja. Ja sitten meille
tuleekin, ihan 10 vuotta tastd eteenpain, niin tuo sahkdautoilu, kun siina on vahan sitten tekoalydkin mukana ja sitten
akku lataa tai purkaa sité sinne verkkoon, niin meilla on ihan erilainen komponentti tédssé energiajarjestelmassa.

Robin: Tuo on todella just nadin. Ja ehkd@ ma toisin esille viela sen nakdékulman, mun mielesta Virta on aivan oivallinen
esimerkki tdmmoisesta alustamaisesta toiminnasta energia-alalla. Se, mitd tapahtuu ja mista sa Peter myds puhut, on
se, ettd voidaan saavuttaa itsendinen tuottajuus. Tassa yhteydessa kuluttaja, joka voi itsendisesti tuottaa myds sinne,
vaikka sahkoa sinne verkkoon. Ja esimerkiksi Virta operaattorinahan yhdistaa jo téna paivana ne, jotka haluaa tarjota
sita sahkoélatauspalvelua siella tienpaalla tai sitten jossain toimistolla vaikka, ja sitten sen autoilijan, joka tarvitsee sen
latauksen juuri siind hetkelld. Mutta sitten toisaalta me tiedetdan, ettd nama Tripadvisor ynna muuta, yritykset, jotka
myods yhdistaa toimijoita, eli tdma saavuttaa taman suoran interaktion naiden eri toimijoiden valilld, niin sitten hyddyntaa
sita dataa monella tapaa. Ja ehka se on se kiinnostava tassa varmaan, ettd minkalaisia datainnovaatioita syntyy vielg,
joilla voidaan saavuttaa vielakin enemman vdhennyksia vaikka hiilidioksidin paastdjen osalta tai energiatehokkuudessa.

Peter: Alustan merkitys tulee just siind, ettd se mahdollistaa. Ja energiapuolihan on ollut aika konservatiivinen ja meilla
on isoja toimijoita. Ja siella on vahdan monopolia tai oligopolia, vahan toimijoita. Mutta ajatellaan nyt tdllaista asiaa
vaikka, ettd kun kaksi on kaksi naapurusta siing, toisella on aurinkopaneelit vaikka, toisella on sahkdauto, niin etta mites
nama voisivat myyda toisilleen sahkéa. Silld naapurilla on liilkaa aurinkosahkda, niin toiselle voisi sita heittaa, kun se
sdhkd kuitenkin menee sinne naapurille. Sahkd ei kulje valtakunnan verkon kautta, vaan se menee fyysisesti
kaytannodssa, siis se menee siella just naapurille, joka tarvitsee sahkoad. Ja tdammoaiset lohkojarjestelmat siis, etta miten
laskutetaan, siis siihen tarvitaan dataa ja vahan alykkyytta, etta mites ma vaihdan naita tavaroita. Tammadinen
kuluttajalta kuluttajalle -bisnes. Energiapuolella ma voisin nahda, etta kun on siis sahkdntuotantoa, samalla s& voit
tuottaa, sa kulutat, sulla voi olla energiasadstoakin, joku vdahan saastaa ja voisi myyda sitd. Niin sita varten sa tarvitset
alustan ja sita varten sa tarvitset dataa, sita varten sa otat kirjanpitojarjestelman, datakirjanpito, joka katsoo, etta kuka
ny moi kellekin. Ja tdma on musta se tulevaisuus. Mutta tana pdivand, kun meilla on aika vanhoja rakenteita, jotka tulee
sielta viime vuosisadan puolelta, miten joku energiajarjestelma on rakentunut, se on sielta suurin piirtein 1800-luvun
loppupuolelta. Sillahan me mennaan nyt alustana tana paivana. Ja me ollaan kuitenkin nyt jossain ihan muussa
maailmassa. Silloin oli vaan hevosia, ei silloin ollut autoja edes. Meilla on hevosaikainen sahkdtopologia ja struktuuri
tavallaan. Niin se kuvastaa sitd muutoksen tarvetta, ettd tammodiset sahkdautot, itsetuottavat jarjestelmat ja
aurinkopaneelit ynnd muut alyverkot, ettd ne saa sellaisen alustan, ettd saadaan kaikki niista irti. Muuten se on vaan
sillein vahan niin kuin puolittainen jarjestelma. Ja just, etta saataisiin kaikki irti, niin se vaatisi sen alustan paivittamisen
hevoskaudelta tdhan sdahkdautokauteen. Ja tamad muutos vaatii sitten, se on iso muutos, vaatii lainsaadantoa pitaa
muuttaa ja normeja, standardeja. Ja bisnesmalleja. Mutta mita sielta ulos tulee on ihan erilainen maailma positiivisessa
mielessd, missda me nyt ollaan.

Jussi: Ja tama vaatii tietynlaista suuruuden ekonomiaa. Jotta tama muutos tapahtuu, niin se vaatii yhtaaikaisia toimia.
Kuten sanoin, ettd ne kysyntdjoustoelementit, milla vaikkapa energiatehoa saadetaan kantaverkkotasolla, niin ne vaatii
megawattiluokan hyppyja ja askeleita. Ja sekin on tietenkin suunniteltu maailmaan, missé on iso voimalaitos ja sita
voidaan saataa ylos alas. Ja jopa isoja teollisuuskuormia yl6s ja alas. Mutta nyt kun aletaan aggregoimaan eli keraamaan
markkinoilta meidédn normaalien ihmisten arkikdyttda ja kulutusta yhteen, niin silloin, kun se riittaa tietynlaisen massan
yli, niin silla voidaan alkaa operoimaan ihan nykyaikaisillakin markkinoilla. Ja se aikaviive tulee siita tietylla lailla, etta
saada ne kaikki elementit sinne koteihin, jotta tata voi hyédyntaa. Koska siina on semmoinen kuilu valissa, etta se ei
tavallaan yhdelle ihmiselle kannata se. Mutta sitten, kun niita on tuhat, kymmenentuhatta, satatuhatta, niin sitten se
kokonaisuutena kannattaa. Ja taman kuilun yli meneminen on se kdynnissa oleva asia talla hetkella.

Peter: Joo. Just, etta me tarvitaan tdmmoisid brokereita ja valittdjia. Ja ma nden esimerkiksi Saksassa, jossa Saksan
sdhkodsta melkein 10 prosenttia tulee aurinkosdhkdsta. Ja ne on sitten pienia jarjestelmid, semmoisia postimerkkeja
sielld taalla, talojen katoilla olevia paneeleita. Ja tosiaan ei se kuluttaja yksin rupea tekemaan sitten hirvittavasti
sopimuksia tai muuta. Mutta nyt on tullut sitten seuraava kerros, jonka tama alusta mahdollistaa, etta tulee sitten ne
liiketoimintamallit ja tulee tallaisia yrityksid, jotka sitten kasaa tatd kapasiteettia. Tekee vaikka sadantuhannen
asiakkaan kanssa sopimukset, ettd hei me hoidetaan tuo sdhkd ja me myydaan se itse asiassa tuonne sahkdporssiin ja
te saatte siita jopa rahaa. Ja silloin tdammaoisesta parin kilowatin jarjestelmasta on yhtdkkia satoja megawatteja.

[vauhdikasta elektronista musiikkia]

Robin: Tuohan on yksi kysymys, mitd ma olen miettinyt tahan liittyen, just tama, ettd kun tehdaan innovaatioita, jotka
liittyy sahkénmyyntiin tai tietylla tavalla tammdisia uudenlaisia tapoja sitten myos verifioida se, etta okei, etta tama on
kestavan kehityksen mukaisesti tuotettua sahkoa. Niin tietylla tapaa me puhutaan kuitenkin siitd, ettd miten kuluttajat
esimerkiksi kdyttéaa vahemman energiaa. Miten me saadaan teollisuus olemaan enemman energiatehokas esimerkiksi.
Ja namahan vaatii, niin kuin ollaan todettu tassa, ettd isoja investointeja. Tai sitten kulutustottumuksen tai



kayttdytymistottumuksen muutoksia. Etta oikeastaan, kylldhdn meilla on ollut, sahkdporssihdn on hyva esimerkki
tammaoisesta alustamaisesta toiminnasta. Eli sehan on itse asiassa varmaan yksi, sanotaan nyt, maailman vanhimmista
tdmmoisista toimivista digitaalisista alustoista, jossa kdyddan tatd vaihdantaa toimijoiden valilla. Ja siind on omat
haasteensa. Mutta se tehostaa tédta ehka tietylla tavalla sahkon kayttda, sahkoén tehokasta kayttdéa. Mutta se, missa ma
mietin koko ajan, ettd olisiko ratkaisuja, |0ytyisikd data- ja alustaratkaisuja, jotka voisi tata tehokkuutta ja
kulutustottumuksia muuttaa nopeammin tai vaikuttaa merkittavasti? Miten te naette?

Peter: Hyva kysymys, etta jos katsellaan jo nyt, kun tuo sahkon hinta hipoo pilvid, niin me nahdaan, ma olen monta
ystdavaakin nahnyt, jotka itse asiassa ostaa vain porssisahkda. Mutta sitten ne katsoo sité sahkon hintaa. Eli sielta tulee
hintasignaali, etta nyt se on halpaa, niin sitten hoidetaan ne pesukoneet ja tiskikoneet ja vdahan saunassakin voidaan
kayda. Mutta sitten, kun sahkén hinta ponnahtaa semmoiseen euroon kilowattitunti, jolloin rahaa vuotaa joka reidstd,
niin sitten ei tehda mitaan. Etta tassa on just, ettd jo tdmmadinen primitiivinenkin ihan vaan kannykkdsovellus alkaa jo
antamaan sitten signaaleja, toki taytyy olla karsivallinen ja sitten huolellinen, ettd katsoo sitd koko ajan. Mutta siihenkin
voisi jonkun paalle pistda niin, etta se automaattisesti hoitaisi, vahan niin kuin alykkyytta. Ettd ma annan oman profiilini,
etta tammaoinen, ja annetaan reunaehdot sitten, ettd katso nyt ettei kaytetd sitd euron sdhkdd, vaan mieluummin sita
kymmenen sentin sahkoa. Ja tata kautta tulisi alykkyytta siihen enemman. Ja silloin tdma energiankayton tehostaminen,
mistd mainitsit, joka on itse asiassa koko ratkaisu tahan vihreaan siirtymdan. Arvioidaan, ettd puolet
paastovahennyksista tulee itse asiassa tuosta tehostamisesta. Ja se merkitsee, jos sa@ tehostat, et sa nyt tarvitse niin
paljon niitd aurinkopaneeleja ja tuulta. Mutta jos et sa tehosta, jos sulla on tosi laho talo niin sanotusti ja energiaa kuluu,
niin sulla on niin valtava tarve sitten voimalaitoksille, paneeleille, etta eihan siita ole tolkkua. Sitten nayttaisi, ettei
maailman mineraalitkaan riita rakentamaan niitd tuulilaitoksia. Mutta niin kuin kaikki energiasta sanoo, ettd kylla se
ensiksi tama tehostaminen ja sitten rupeappa katsomaan muuta. Tasta alustataloudesta mun mielesta hyva esimerkki
tuolta New Yorkin Brooklynista, sielld on yksi kortteli, jossa on rakennettu mikroverkko. No itse asiassa se on se verkko,
mika siella on, mutta ollaan vahan niin kuin irrotettu se siita kadun toisella puolella olevasta jakeluverkosta. Ja siella
kaytetdan lohkoketjuteknologiaa, joka on semmoinen kuin kirjapitojarjestelma, datakirjanpito. Etta sielld Mary, joka
tuottaa vaikkapa sité aurinkosdhkoa, voi sitten myyda Johnille, joka on siind vieressa. Ja sitten siella Eric, joka asuu
nurkassa ja se saastda sahkoa, niin se myy sahkdnsaastéa, se myy joustoa. Ja tama hoidetaan alustatalouden kautta.
Se on kirjanpito, ei sun tarvitse soittaa naapurille, vaan sa saat helposti, sanot etta hei nyt tdndan ma joustan vaikka
sahkot pois. Ja sitten muut saa kayttda sita joustoa sitten siind. Ja sitten se koko kortteli pysyy edelleenkin pystyssa ja
saa sahkonsa. Ja naitd esimerkkeja rupeaa tulemaan. Ja voisi sanoa, etta mitd vahan liberaalimpi se saanndéstely on,
tdma on nyt vdhan se ongelma taalla Euroopassa ja Suomessa, etta viranomainenhan kay kurkkuun, jos ma teen taman.
Mutta meilla pitaisi olla sita kokeiluymparistoa, etta paastaan kokeilemaan naita kanssa. Ymmarrettaisiin, ettd saadokset
on my®os sita varten, ettd hoidetaan ihmisten turvallisuus ja ettei satu sitten mitddan onnettomuuksia. Mutta usein meilla
on tdmmoaisia hallinnollisia esteitd, etta joku sitten saadds vuodelta 1955 edellyttaa, etta ei voi tehda, kun ei edes
ymmarretty, ettd on dataa tai tammodista alustataloutta. Ja siind voisi ajatella, etta valtion merkitys tulee, etta
mahdollistaa tdammadisia kokeilujuttuja, ettd voidaan kokeilla, ettd mika toimii ja mika ei. Ja mun mielesta tama Brooklyn
tuolla New Yorkissa, niin se alkaa leviamaan muihinkin kaupunkeihin Amerikassa. Se osoittaa, etta hei, se sahkdverkko,
mikroverkko, sehan toimii sielld, kun ne porukat hoitaa yhdessa ja data siirtyy ja ei tarvita passiivisia investointeja ikaan
kuin taustalle, etta tdma homma toimii. Jolloin siirretadan paljon enemman kuluttajapuolelle myo6s sita ikaan kuin
vastuuta. Ja sitten myds, ei vain vastuuta, vaan myds sitten ne mahdollisuudet, mita tasta tulee.

William: Kylla. Loppupeleissa kuitenkin asioita ohjaa aika primitiiviset kysynta ja tarjonta -mekanismit ja
hinnanmuodostukset. Etta ma kuulin, Ruotsissa taisi olla joku firma myds, joka palkitsi omia asiakkaitaan siitd, mita
enemman he saastivat sahkoa. Ja siita tuli tammdoinen, tavallaan sun hinta muodostui siita, miten paljon sa pystyit
vahentamaan sita sahkonkdyttéd. Eli se sahkdyhtié maksoi sulle siitd energiansddstosta sen sijaan, ettd ne haluaisi
myyda sulle ekstrapaljon sdahkdda. Mikd on ihan mielenkiintoinen ja aika nurinkurinen ajatus, jos sa kysyt
perussahkofirmalta, mita he haluaa tehda. Ne haluaa tietenkin maksimoida sita sahkénmyyntia, koska se on heidan
bisnes.

Peter: Niin. Ja sitten, jos katsotaan yrityksen yhtidjarjestystd, sielldhan lukee "myymme sahk6éa”. Ja jos sitten
toimitusjohtaja ja hallitus sanoo, ettd me emme myy sahkéd, niin siinahan voi tulla sitten aikamoinen ristiriita. Etta
minusta se, mitd sa mainitsit, tdma on yksi niitd fundamentaalisia kysymyksia, ettd meidan pitaisi itse asiassa enemman
katsoa palvelujen perdan. Etta eihan kukaan nyt sahkdsta kiinnostunut ole. Ma olen kiinnostunut siitd, ettd mun vaatteet
on puhtaita, ettd on vdhan lampda ja valaistusta ja mukavuutta. Mutta eihdn kukaan siitd energiasta ole kiinnostunut,
vaan siita palvelusta. Ja sitd kautta, jos me pystytaan se palvelu tuottamaan vdahemmalla energialla, vaikkapa
energiansaastdon kautta, mutta kuitenkin edelleen se mukavuus sielld, niin sita kautta me ruvetaan miettimaan sita
energiapanosta ihan eri tavalla. Ettei maksimoida sita, vaan pyritddn minimoimaan se, koska se antaa meille paremman
tuoton.

Jussi: Ja liiketoiminta muuttaa maailmaa. Se, etta saadaan iso systeemitason muutos, niin totta kai lainsaadanto, kenties
tammoiset innovaatiotukiohjelmat on hyvia instrumentteja kdynnistamaan. Mutta nekin on Idhinnd vain
kansantaloudellisia instrumentteja siihen, ettd kuka kansantalous voittaa silloin, kun se lahtee kannattamaan.
Esimerkiksi Suomessa on tehty isojakin tutkimusinvestointeja sahkoéliikenteen pariin ja se nakdkulma on kuitenkin
kansallinen, ettda miten Suomi parjaa. Meilld on paljon sdhkoéteollisuutta, siihen liittyvdd osaamista, ohjelmisto-
osaamista, alustatalouden yhtidita syntynyt, miten Suomi saa vientia aikaiseksi. Mutta iso kuva kuitenkin on, etta se
asia pitda kannattaa, silloin siitd tulee globaali ilmi6. Ja ennen kaikkea yksildlle, ihmiselle, joka alkaa niité palveluita
kayttdmaan. Ja jos katsoo yhdestd nakdkulmasta, niin puhuttiin tastd energiamaailmasta ja lilkketoiminnasta, niin aika
harva uudenajan alustatalouden energiayhtié on vield kannattava, huippukannattava. Se tarkoittaa siis sitd, etta on
hyvin voimakasta investointivaihetta juuri siihen sanottuun kuiluun. Eli kerata riittdva maara kayttajia, joka tulee silla
lailla voimalaitostason relevanssilla takaisin energiajarjestelmaan, silla alkaa operoimaan. Ma sanoisin, ettd
vuosikymmenen taitteen kohdalla aletaan olemaan ja siita eteenpadin, niin tdma yhtalé kiihtyy. Ja se kiihtyminen
tapahtuu siind vaiheessa, kun taloudelliset realiteetit tulee [naurahtaa] typerryttdavan yksinkertaisiksi. Koska nama on



aika pitkid investointeja, energiajarjestelmamuutos. Vaikkapa Virrankin osalta, niin 2009 lahdetty pohtimaan, -11
pohjapaperit, -13 yhti6 ja -22 tdssa ollaan.

Peter: Mutta tdma kysymys just tasta suuruuden ekonomiasta on téarked. Meilla on siitd hyvia esimerkkeja, siis hyvin
yllattavista tilanteista. Ja minusta tdassakin, nyt kun puhutaan tasta alustataloudesta ja energiasta, niin kun siella rupeaa
se suuruuden ekonomia vaikuttamaan, sitten sielta tulee yllatyksia, etta yhtdkkia tapahtuu jotain tosi positiivista. Ja ma
muistan esimerkkina aurinkosahkdn, ma olen ollut siind ihan alusta lahtien, 70-luvun lopulta ma olen seurannut ihan,
kun silloin oli vasta yksi megawatti. Nyt sita rakennetaan vuosittain pari-kolmesataatuhatta megawattia, siis lahes puoli
miljoonaa enemman kuin sita silloin oli. Niin sehdn junnas tuo aurinkosahk®, hinta junnasi sielld, jai sinne 2000-luvulla,
niin se ei kerta kaikkiaan tullut alas siita, vaikka vahan volyymitkin kasvoi. Mutta sitten tulee 2008, joka ei ole niin kauan
sitten, 2008-2009, niin kiinalaiset tulee sinne mukaan. Ja niillah&n oli se motivaatio, kun Saksalla oli nadita syéttétariffeja,
nehan tuki aurinkosahkoa kovasti, etta se markkina avautuisi. Mutta se ei kuitenkaan auttanut suuruuden ekonomiassa,
kun ne oli pienia tehtaita. No, kiinalaiset akkasi, ettd tassdhan on bisnes. Ja kun he osaa taman suuruuden ekonomian,
Kiinassa on pakko ajatella suuresti. He pystyivat skaalaamaan ndma tuotantotehtaat kymmenkertaiseksi. Ja hinta lahti
alaspéin. Nyt aurinkosahkon hinta on 90 prosenttia alempi kuin se oli silloin 12 vuotta sitten. Se on lydnyt taysin itsensa
lavitse ja alkaa nakymaan Suomessakin nyt, jos katsotaan, niin meilla moninkertaistuu markkinat. Ja se vaatii sen
jonkun toimijajoukon, etta kun se sitten pystyy sen suuruuden ekonomian saamaan, niin usein nama uudet teknologiat,
jotka on vahan kalliimpia ensin, niin sitten sielta lahtee, sitten se meneekin alle sen nykyisen teknologian hinnan. Ja
sitten alkaa muuttumaan rakenteet ja alkaa nakymaan niitd vaikutuksia, tulee uusia polkuja.

[vauhdikasta elektronista musiikkia]

Robin: Tassa on ehka se, mika on kiehtovaa tdssa energia-alassa, on tietylld tavalla tdma teknologian maturiteetti. Eli
miten kypsa teknologia on, miten tietylla tavalla taloudellinen se on. Ettd just tama esimerkki vaikka aurinkosahkdsta,
sen kehityksestda yli ajan, mitda sa olet seurannut Peter. Tai sitten puhutaan vaikka tuulivoimaloiden kehittamisesta.
Tuulivoimaloiden kehittaminen oli jo 90-luvulla, ne oli jo megawattiluokan laitoksia, mita voitiin pystyttad ja oli
tehokkaita. Kysymys on myds siitd, ettd miten muut tuet tai muut insentiivit vaikuttaa tdhan investointiin,
tdmantyyppiseen uuteen teknologiaan. Samahan koskee varmaan just tdmmoista autoalan sahkoistymista tietylla
tavalla, etta miten me ndahdaan tama. Ja ehka se, mita ma nden itse, etta just nadissa alustamaisissa ratkaisuissa voisi
tuoda mukaan sen teknologian, sanotaan kokonaisuudessaan kaikki ne paastot, jotka liittyvat siihen, eli se on
transparenttia ensinnakin. Eli haluaisin enemman lapinakyvyytta siita, ettd mitd tdma teknologiavaihtoehto tuo meille.
Ja toisaalta totta kai téma, sanotaan teknologian kustannus. Etta kun me tiedetdan, etta tama menee koko ajan alaspain,
niin milloin on oikea aika sijoittaa tahan uuteen teknologiaan. Etta milloin se vaikka vetyteknologia on tarpeeksi kypsa.
Niin tastd mun mielestda on kysymys, ettd voitaisiinko me tahan ennakoivaan tietylla tavalla investointiherkkyyteen
vaikuttaa.

Peter: Jos tuolta datapuolelta ihan vaan tdhan kysymykseen, ettd jos ajatellaan nyt esimerkiksi ruuantuotantoa. Kun
menee siihen paikalliskauppaan ja katsoo sielld vaikkapa jauhelihaa tai pihvid, niin siina on kaikki tiedot, missa tama on
tuotettu. Tiedetaan jopa tilan nimi, missa se on. Ja sita samaa ma voisin ajatella just ndissa sahkdssa tai energiassa tai
latauksissa, ettd siind on semmoinen datakerros, missa on kaikki tiedot, etta miten tdma on tehty, missa se on tehty.
Ja ikaan kuin on tarkka tuoteseloste siita. Ja se on myds kuluttajan informointia. Etta kuluttaja, kun sa ostat esimerkiksi
nyt ruokaa ja suosit kotimaista, niin sa katsot, ettd onko siella se Joutsenleima tai onko sielld se tilan nimi. Ja sen
pohjalta ma teen sen paatdoksen. Ettd nama vaikuttaa myods paatoksiin. Ettd vaikka se olisi vahan kalliimpaakin se
kotimainen liha, mutta kun se on kotimaista ja tiedan, ettd se laatu on hyvaa, niin ma ostan. Niin saman voi ajatella
tdssa alustataloudessakin, etta jos mulla on todella tammodistd luomuenergiaa, jos nadin ajatellaan, niin olen ma ehka
valmis maksamaankin siitd véhan enemman. Mutta se tieto taytyy olla sielld, etta se pitdisi tavallaan sen energian tai
sen tuotteen mukana taytyisi kulkea se tuoteseloste, tieto sen historiasta ja tuotantotavasta, niin silloin se kuluttajakin
pystyy alkaa miettimdan sita. Nyt taytyy tietenkin tama esittdd hyvin yksinkertaisesti kuluttajalle, ehka jollain
merkinngilla tai ndin, niin tiedetdan. Mutta tdmantyyppinen informaatio, se puuttuu hyvin usein tassa energiapuolella.

Jussi: Ja toinen instrumentti on sitten hallittu riski-investointi, joka tehdaan liiketoiminnan pohjalta. Ja jos ajatellaan
tuota ilmiota, mitd kuvasit, ettd miten saadaan palveluita kayttdon huomioiden, ja nopeutettua sitd, kun joku vaikkapa,
sanotaanpa vaikka akkujen hinta, nahdaan, ettd se laskee alaspdin, miten niitd saadaan otettua kaytté6n ihan arkeen
ihmisille. M& muistan sen suurin piirtein hetkenkin, kun 2011 tein silloin analyysia energiajarjestelman kehityksen parissa
ja sahkdéliikenteen ja energiavarastojen hintoja arvioin ja kyselin ihan kaytanndssa teollisuuden eri toimijoilta. Ja sain
esimerkin yhdeltd isolta globaalilta teollisuusyritykseltd, etta keskijanniteverkko on 20 000 voltin verkko, hintaluokkana
on 2400. Ja sitten oli spekseja jo tulevista sahkdautoista, jotka tulee. Ja se sahkdauton kapasiteetti jaettuna silla
arvioidulla hinnalla, niin oli 1800. Ja mika vield ero, etta keskijanniteverkko versus ettd sahkdauto on suoraan siella,
missa ihmisen kulutus on l&helld, eli se jousto eli varasto on lahella sitd kulutusta, jopa paikallista tuotantoa, etta siina
on etu. Ja se on halvempi ja saat auton kaupanpaalle. Niin siina vaiheessa mulla naksahti, ettda nyt, mitd on
tapahtumassa. Ja tama oli semmoinen hyvin alkuvaiheen, ei sita 10ytynyt mistddan McKinseyn raporteista, vaan se piti
tutkia sieltd. No, sitten kun naki taman, etta hei, tassa ollaan nyt, tuohon ollaan menossa, niin sitten pitéa aggregoida
tietty maara tahoja, jotka uskoo tdhdan maailmaan ja visioon. Ja paljon rahaa, koska niin kuin sanottu, se ei ole vielg,
se on menossa alaspain ja se ei ollut vield. Ja sitten Iahtea rakentamaan. Ettad se on, voisi sanoa, etta markkinatalouden
hyvin yksi toimivimmista ja yksi yksinkertaisista instrumenteista on mahdollisuus yrittaa toimia. Ja tassa siis hallittu
riski. Ja ma sanoisin, etta Suomessa on hyva innovaatiojarjestelma siind mielessa, etta meilld on totta kai vahva koulutus
ja se tausta, mutta Business Finland tekee todella keskeista ty6ta tammaoisien karkien tukemisessa. Virran perustaminen
ja sen kansainvélinen kasvu nyt 32 maahan, on aika selvd, ettd se ei samassa laajuudessa olisi toteutunut ilman
voimakasta innovaatiotukea.

Peter: Tietenkin, jos ajatellaan teknologian kaupallistamista, niin tdssa on kaksi aspektia vahan klassisesti, ettd on se
teknologiatydntd, sita pitaa tydntaa, mutta sitten sen markkinan pitaa vetda. Ettad jos ei markkina veda, vaikka kuinka



tyontaisi, niin se ei tule sillein. Etta tassa on kaksi voimaa, se on se markkina, teknologian kypsyys, mitka ikaan kuin
pitaa olla tasapainossa. Ja siind tosiaan julkinen sektori pystyy sita kysyntaa. Ja kun meilla on ollut monesti tallaisia
teknologiakilpailuja, on ollut syéttotariffeja maailmalla ja investointitukia, joilla avitetaan sita markkinaa, etta se lahtee
vahan vetamaan. Sitten paddsee se teknologia tulemaan sinne. Ja sitten, kun alkaa tulemaan yritykselle sitten katetta,
niin sitten pikkuhiljaa saadaan sita tuotetta myds halvemmaksi, paremmaksi. Ja sitten alkaa tulemaan muut voimat,
sitten tulee ihan yksityissektori mukaan ja niin edelleen. Mutta etta nama molemmat. M&@ muistan Ruotsissakin, tai kun
puhutaan lampdpumpuista, miksi nyt on lampdpumput kaupallistuneet. Niin Ruotsin valtio jarjesti 90-luvun alkupuolella
teknologiakilpailun, jossa ne lupasi, etta jos tuo [dmp&pumppu on nyt sitten 30 prosenttia halvempi ja 30 prosenttia
parempi, niin me luvataan, ettad niita ostetaan 50 000 kappaletta. Siis luotiin markkina, mutta pistettiin vaatimuksia
sitten. Avoin Kkilpailu. Ja sieltd tuli pari oikein hyvaa tuotetta, jotka sitten voitti. Ja ne on ollut sitten tdman
lampdpumppumenestyksen pohjana my6s aikanaan Suomessa, kun kehitettiin teknologiaa.

Robin: Voisiko naita toteuttaa tdmmadisen joukkoistetun rahoituksen kautta myds, tamantyyppisia kilpailuja?

Peter: Ilman muuta. Tana pédivana ei valttamatta ole enaa, valtion rooli silloin 90-luvulla oli kylld suljetussa taloudessa,
tdna paivana olet ihan oikeassa, etta meilld on ihan erityyppisid joukkorahoitus- ja muita muotoja. Ja sitd kautta ikdan
kuin asetetaan markkinoille vaatimukset, etta jos tdytatte nama ja nama vaatimukset, niin kylld me sitten ostetaan.

Jussi: Ja tassa se kilpailukentta on globaali. Se, jos puhutaan energiajarjestelmdstd ja niista alustoista, niin puhutaan
kuitenkin loppupeleissa IPR:sta ja teknologiainvestoinneista, joka toimii tietojarjestelmien paalla. Ja sen
hyddynnyspotentiaali kasvaa, mita laajempi joukko kdyttaa. Eli ne kaikki [naurahtaa], siina on tiettyja rajoitteita,
sanotaanko vaikka geopoliittiset turvallisuusriskit rajoittaa tiettyja asioita ja vaikuttaa. Mutta sen taytyy olla globaali
pyrkimys loppupeleissa rakentaa sita alustaa. Jos aikoo pysya yhdessa maassa yhdella kontinentilla, niin ei toimi. Koska
se suuruuden ekonomia, niin kuin tiedamme monessa muussa, Tripadvisorissa tai tammaisissa palveluissa, niin ei sitad
ole joka maassa omaansa, vaan se ly¢ lapi laajassa mittakaavassa. Tosin silla erikoisuudella, ettd energia on sen verran
kansallisturvallisuuteen ja moneen liittyva asia eli sielta tulee tietynlaisia rajoja, jotka on hyvia. Ja jos ma otan esimerkin,
etta energiajarjestelman tasolla se 1600 megawattia, Olkiluoto, kuinka paljon siihen on aikaa ja kenties nykyaikana viela
joku tupakoitakin kdyttanyt [naurahtaa], niin se maara, mitd se tyota vaatii, nyt samanlainen kapasiteetti on taalla
tietojarjestelman takana. Ja ne on todella merkittavia. Ja olemme vasta alkuvaiheessa. Eli tietoturva ja siihen liittyvat
yhteiskunnan turvan asiat, niin ne on todella kriittisia asioita. Ja tiedadn, kun sita toteuttanut sielta alkuajatuksista alkaen
talla saralla, niin se on todella kriittinen asia tulevaisuuden yhteiskunnalle. Ettd jos katsotaan sata vuotta taaksepain,
niin ndilld ydinvoimalaitoksilla on tapahtunut myds onnettomuuksia ja vakavia seurauksia. Niin tdma on tulevaisuuden
haaste myds. Ettda kun lisatdan kontrollia, totta kai se resilienssi kasvaa ihan olennaisesti, kun se kulutus ja tuotanto
tulee ldhemmads ja siina mielessa ma sanoisin, etta energiaturvallisuus kasvaa, koska luovutaan nadiden keskeisten
keskitettyjen laitteistojen ja tuotantojen dominansseista siihen, etta ldhdetaan hajauttamaan. Mutta tdma on kuitenkin
térked, kun puhumme datasta ja tietojarjestelmista.

Peter: Niin, ettd tavallaan tdssa just tdnad pdivana, jos ajatellaan energiaturvallisuus tassd Ukrainan kriisissakin, niin
koskettaa meitd jokaista. Niin se on hyva huomata, etta téssa on paljon pienia versus yksi iso. Niin todenndkoisyys, etta
paljon pienia menisi kaikki yhdelld kertaa rikki, on havidvan pieni. Sieltd voi mennad yksi tai kaksi rikki, mutta kaikki
20 000 muuta toimii sielld. Mutta jos sulla on yksi laitos, niin se on sitten siind. Ja tama on just tdma haavoittuvaisuus,
jos ajatellaan, joka liittyy dataan tai erityisesti energiajarjestelmiin, jotka on aika kriittisia siis yhteiskunnan kannalta.
Jos ajatellaan, etta yhtakkia loppuu lampd meilta tai sahko, niin kylla se aika dramaattista on. Niin hajauttaminen, se
antaa aivan eri ulottuvuuden turvallisuudelle. Ja sitd kautta téma resilienssi, josta Jussi mainitsi, niin ilman muuta se on
eri tasolla.

[vauhdikasta elektronista musiikkia]

Willliam: Hei tata olisi helppo jatkaa tuntikausia. Meilla alkaa aikarajoitteet kuitenkin tulla vastaan, niin jos yritetaan
vahan vetaa yhteen vauhdikasta ja pitkaa keskustelua. Niin ainakin asioita, mita itsella nyt tulee mieleen tasta
keskustelusta tai semmoisia todella mielenkiintoisia ajatuksia on se, ettd kuluttaja voisi jatkossa toimia saatdvoimana
sen oman tuotannon kautta, sen oman sdhkdauton kautta. Myyda sahkda takaisin gridiin. Nama minigridit ja paikalliset
gridit saattaa muuttaa tapaa, milla me ostetaan sahkoa ihan kokonaan, saattaa uudistaa myds sahkoporssia. No, sitten
energiamurros vie aikaa. Ja se johtuu osittain siita, etta se vaatii myds infrainvestointeja eli se ei ole digitaalisesti
skaalautuvaa teknologiaa. Mutta kun kriittinen massa saavutetaan, niin siihen saadaan kaikki mukaan aika paljon
helpommin. Ja silloin se myds skaalaa. Ja ne hyddyt ja hinnan alennukset ja kaikki, niin siita tulee tavallaan itseansa
toteuttava kierre. Nama on ainakin semmoisia asioita, mita itselle jai tasta mieleen. Ja sitten myds se, ettd me
pystyttadisiin tuomaan koko meidan gridi dlykkaaksi ja kdyttamaan dataa, kdyttamaan tekodlya. Niin se mahdollistaa
myds sen, ettd meidan tarvitsee tehda loppupeleissa vahemman niita fyysisia infrainvestointeja, koska ne isoimmat
piikit, niitd pystytaan ehka tasaamaan seka kuluttajien kdyttdytymisen kannalta, mutta myds alyn avulla. Ja mulle jai
ainakin tastda keskustelusta semmoinen tunne, ettd ehka tama on mahdollista ratkaista, ainakin Suomi-tasolla. Ehka
tdma globaali kuva vield jai, ettd miten muissa maissa, miten hyvia teknologisia edellytyksia on ratkaista tdma asia
muualla kuin Suomessa tai Euroopassa tai kehittyneissa maissa.

Robin: Ja vield ehka lopuksi se, etta kylla tastd keskustelusta tulee nyt vahvasti esille myds se, ettd tdssa on mahdollista
data- ja alustamaisille uusille innovaatioille, jotka voivat vaikuttaa kuluttajien kayttdytymiseen. Ja myds investointien
suuntaamiseen todella ilmastomyd&nteisempddn suuntaan ja energiatehokkaampaan suuntaan. Kylld ma naden sen, ettd
se on todellakin nain. Isoja mahdollisuuksia.

William: Kylla, ehdottomasti. Hei kiitos mahtavasti kaikesta ajasta ja hyvista ajatuksista Peter ja Jussi ja Robin.

Peter: Kiitoksia.



Jussi: Kiitos.
Robin: Kiitos.

[vauhdikasta elektronista musiikkia, musiikki vaimenee]



