Tommi Vihervaara

Yritysyhteistyo
opetuksessa

Kaytannon kasikirja
yliopistoille ja yrityksille

A, , Aalto-yliopisto



Yritysyhteistyo yliopisto-opetuksessa — mita
se on ja mita resursseja se vaatii yliopistoilta
ja yrityksilta? Miten yhteistyota kaytannossa
tehdaan ja mita yhteistyo antaa sen osapuolille?

Tama kirja on tarkoitettu seka oppilaitosten etta yritysten
kayttoon. Varsinaisten yritysten lisaksi oppilaitosten
yhteistyokumppaneiksi luetaan kirjassa myos julkiset
organisaatiot, yhdistykset ja saatiot.

Oppilaitosten yritysyhteistyosta ja sen kehittamisesta
vastaaville kirja tarjoaa kokonaiskuvan yhteistyon
mahdollisuuksista opetuksessa. Yritysyhteistyohon poh-
jautuvia kursseja suunnitteleville ja toteuttaville opettajille
kirja antaa kaytannon neuvoja ja esimerkkeja yhteistyon
eri muodoista.

Yritysmaailman edustajille kirja puolestaan valottaa
niita lainalaisuuksia, joiden mukaisesti oppilaitosten ja
yritysten valinen opetusyhteistyo voidaan toteuttaa.
Kirjan esimerkeissa arvioidaan eri yhteistyomuotojen
vahvuuksia ja haasteita niin oppilaitosten kuin yritys-
tenkin nakokulmasta.

ISBN 978-952-60-6330-0 (painettu)
ISBN 978-952-60-6331-7 (pdf)
ISSN-L 1799-4950

ISSN 1799-4950 (painettu)

ISSN 1799-4969 (pdf)

6

Aalto-yliopisto

~
©
O
ol
n
o
o
o
(@]
w
o
o

www.aalto.fi

CROSSOVER




Yritysyhteistyo
opetuksessa

Kaytannon kasikirja
yliopistoille ja yrityksille

2. painos

Toimitus: Martti Ojalainen

Ulkoasu: Marion Robinson

E-kirja: Leo Tomaszewski

Kustantaja: Aalto-yliopisto

ISSN-L 1799-4950

ISBN 978-952-60-6331-7

ISSN 1799-4969

© Tommi Vihervaara ja Aalto-yliopisto 2015



Lukijalle

Olen monien vuosien ajan organisoinut opiskelijoiden yritys-
yhteistyoprojekteja Aalto-yliopistossa ja kouluttanut useiden
eri yliopistojen henkilokuntaa yritysyhteistyosta opetuksessa.
Yllatyksekseni olen havainnut, etta aiheesta ei ole kirjoitettu
yhtdan kirjaa suomeksi. Tieteellista tutkimusta on kylla tehty,
mutta sen tulokset eivat vastaa niihin kdytannon kysymyksiin
ja tarpeisiin, jotka viime kadessa ratkaisevat yliopisto-yritys-
yhteistyon onnistumisen tai epdonnistumisen.

Tama kirja pyrkii korjaamaan edella esittamani puutteen.
Samalla kirja on kunnianosoitus kaikille niille, jotka yliopis-
toissa ja yrityksissa puurtavat yhteistyon joskus hyvinkin oh-
dakkeisella tantereella. Kirjallani haluan antaa 1) tyévalineita
yhteistyokentdn parempaan hahmottamiseen ja 2) vinkkeja
kdytannon toiminnan helpottamiseen — yksiin kansiin koot-
tuina. Kirjan lukuihin sisdltyy myods kdytannon esimerkkeja
yhteistydkonsepteista, joihin olen liittanyt kriittisen arvion
kunkin toimintatavan vahvuuksista ja haasteista. Kirja perus-
tuu yli vuosikymmenen kaytannon kokemukseeni yritysyh-
teistydn organisoimisesta yliopistomaailmassa seka satoihin
aiheeseen liittyviin keskusteluihin kollegoideni ja yritysten
edustajien kanssa.

Haluan kiittaa kaikkia, jotka ovat jakaneet osaamistaan taman
kirjan syntymiseksi.

Helsingissa 1.8.2015

Tommi Vihervaara
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Johdanto

1.1 Kirjan tausta ja tavoite

Yritysyhteisty® yliopisto-opetuksessa — mitd se on ja mita re-
sursseja se vaatii yliopistoilta ja yrityksiltd? Miten yhteistyota
kaytannossa tehdaan? Miten eri osapuolet hyotyvat yhteistyos-
ta vai hyotyvatko?

Nykyaan yha useammat yliopistot, ammattikorkeakoulut ja
opistot kadyttavat yritysyhteistyotd osana perusopetustaan.
Hammastyttavaa on, ettd samanaikaisesti kun tiede pyrkii jaka-
maan kaikkea tietoa vapaasti, tieto toimivista yliopisto-yritys-
yhteistyon kadytannoista jaa usein ainoastaan kulloisenkin kou-
luttajan haltuun — ilman etta tietoa jaetaan muille yliopistoille,
tiedekunnille tai niiden yritysyhteistyosta vastaaville. Tasta seu-
raa, ettd samat virheet tehdaan usein uudelleen eri yliopistoissa
ja jopa saman yliopiston eri tiedekunnissa. Tasta syysta on tar-
keda koota yhteen ne kokemukset, joita yliopistoilla on yritys-
yhteistyostd. Tama kirja on tehty vastaamaan tahan tarpeeseen.
Pyoraa ei kannata keksid aina uudelleen.

Tama kirja on tarkoitettu yhta lailla toiminnan kehittamisesta
vastaavalle johdolle ja suunnittelijoille kuin ensimmaista ope-
tustuntiaan valmistelevalle opettajallekin. Oppilaitosyhteistyds-
ta vastaavalle yrityksen edustajalle kirja puolestaan avaa niita
lainalaisuuksia, joita katkeytyy oppilaitosten ja yritysten vali-
seen yhteistyohon.
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Kirja kasittelee yritysyhteistyota perustutkinto-opetuksessa eli
siind opetuksessa, joka tahtaa kandidaatin ja maisterin tutkin-
toihin. Jatko-opintoihin eli lisensiaatin ja tohtorin tutkintoihin
liittyva yritysyhteistyd olisi toki myds mielenkiintoinen alue,
mutta jotain on jatettava tulevaisuuteenkin. Tutkimusyhteis-
tyon olen tarkoituksellisesti rajannut kirjan ulkopuolelle. Toivo-
tan kuitenkin myds tutkimusyhteistyon kehittamisesta kiinnos-
tuneet lukijani tervetulleiksi. Vilkaisu yritysten ja yliopistojen
vélisen yhteistyon saloihin on varmasti hyddyllista kaikille.

Kirjaan on koottu runsaasti esimerkkeja yhteistyosta eri yliopis-
toissa. Yhteistyo on jatkuvasti muuttuva ja kehittyva kentta: joi-
tain yhteistydmuotoja on saattanut paattya ja uusia ilmestya
ennen kuin tdma kirja on edes ehtinyt kirjapainosta ulos. Tama
ei vahenna nykyisten yhteistydmuotojen tiedollista arvoa. Sa-
mat vahvuudet ja haasteet kohdataan myds uusien yhteistyo-
muotojen organisoinnissa.

Tassa kirjassa kasiteltavissa yhteistydmuodoissa osapuolina
ovat yritys, yliopisto ja opiskelijat.

1.2 Kirjan rakenne

Kirjan rakenne ja lukujen keskindinen jarjestys noudattavat kaa-
vaa, jossa lukujen edetessa siirrytaan yleiselta tasolta yha yksi-
tyiskohtaisempiin asioihin ja kdytannon esimerkkeihin. Kirjan
alussa lahdetaan liikkeelle yliopistojen ja yritysten tehtavista se-
ka rakenteiden tarkastelusta, lopussa paadytaan eri yhteistyota-
pojen sopimusmallien esittelyyn.

Luvut 2. Miksi yliopistot ja yritykset tekevit yhteistyota perus-
opetuksessa? ja 3. Kahden eri maailman kohtaaminen
kasittelevat opetusyhteistyon taustoja ja yliopistojen ja yritysten
rakenteellisia eroja. Luvussa 4. Yliopisto muutoksessa tehdaan
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nopea vilkaisu yliopiston kehityshistoriaan ja luodaan silmays
mahdolliseen tulevaisuuteen.

Luvuissa 5. Yritysyhteistyon organisointi yliopistossa ja 6. Yli-
opistoyhteistyon organisointi yrityksissa tarkastellaan erilaisia
yhteistyon organisointimalleja seka yliopistoissa etta yrityksissa.

Kirjan laajin osio, luku 7. Yleisimmat yhteistydomuodot ope-
tuksessa, kasittelee yliopisto-yritysyhteistyon tavallisimpia toi-
mintamalleja. Eri yhteistydmuotoja on havainnollistettu kay-
tannon esimerkeilla. Esimerkkikonseptit on keratty Suomen eri
yliopistoista.

YhteistyOkonsepteja tutkittaessa selvisi, etta kaupallis-tekniset
alat ovat selvasti eturintamassa kehittdmassa yritysyhteistyota.
Kirjaan on otettu eniten esimerkkeja Aalto-yliopistosta. Tama on
perusteltua siksi, ettda Aalto-yliopisto koostuu kuudesta eri kor-
keakoulusta, jotka kaikki ovat olleet — ja edelleen ovat — hyvin
aktiivisia yritysyhteistyon kehittamisessa. Kirjassa esitetyt esi-
merkit edustavat kuitenkin vain pienta osaa maamme yliopis-
tojen yhteistydkonsepteista.

Luku 8. Opiskelijaprojektit — kasvava yritysyhteistyon muoto
on omistettu yksinomaan opiskelijoiden toteuttamille projek-
teille, koska niiden merkitys yliopisto-yritysyhteistydssa on jat-
kuvasti kasvanut.

Luku 9. Projekti joka meni pieleen kasittelee yhta epdonnis-
tunutta yhteistyoprojektia ja epdaonnistumisesta opittuja asioi-
ta. Luvussa 10. Yhteistoiminta-alustat, platformit kasiteltavia
yhteistoiminta-alustoja esitelladan Aalto-yliopiston Factoryiden,
Oulun Business Kitchenin ja Tampereen Demola-toiminnan
kautta. Ndista Factoryt edustavat yhden yliopiston rakentamaa
yhteistoiminta-alustaa. Business Kitchen ja Demola ovat puo-
lestaan esimerkkeja alustoista, joissa yliopisto, ammattikorkea-
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koulu ja kaupunki tekevat yhteisty6ta alueensa yritysten kanssa
luodakseen uusia yrityksia ja kehittdadkseen jo olemassa olevia.

Luvussa 11. Yliopisto-yritysyhteistyon rakentaminen anne-
taan neuvoja yhteistyokonseptien luomiseen, tuotteistamiseen
ja hinnoitteluun.

Kirja paattyy lukuun 12. Yhteistyosopimukset. Luku sisaltaa so-
pimus- ja lakitietoa, joita tarvitaan yhteistyosta sovittaessa. Kir-
jan loppuun on keratty tyypillisia opetusyhteistydssa kaytetta-
via sopimusmalleja.

1.3 Kirjassa kaytetyt yleiset termit

Yliopisto ja korkeakoulu

Ammattikorkeakoulujen vakinaistamisen yhteydessa sanalla
'korkeakoulu’ alettiin tarkoittaa seka yliopistoja ettd ammat-
tikorkeakouluja. Pian taman jalkeen lahes jokainen vanhois-
ta korkeakouluista vaihtoi nimensa 'yliopistoksi’ Esimerkiksi
Lappeenrannan teknillisesta korkeakoulusta tuli Lappeenran-
nan teknillinen yliopisto. Valtioneuvoston asetuksen mukaan
ammattikorkeakoulut maaritelladn 'korkeakouluiksi, kun taas yli-
opistot ja niitd vastaavat korkeakoulut maaritellaan 'yliopistoiksi-
Tassa kirjassa sovelletaan vastaavaa maaritelmallista jakoa.
Yliopiston henkilékunnalla tarkoitetaan seka tutkimus-, opetus-
ettd hallintohenkilokuntaa.

Tiedekunta

Tiedekunta on yliopiston hallinnollinen yksikko, joka koko-
aa yhteen lahekkaisten tieteenalojen laitokset. Tiedekuntaa
johtavan professorin tydnimike on dekaani. Kun joukko kor-
keakouluja yhdistyi suuremmiksi yliopistokokonaisuuksiksi,
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jotkin niista sailyttivat vanhan korkeakoulunimensd; puhumme
Aalto-yliopiston kauppakorkeakoulusta emmeka Aalto-yli-
opiston kauppatieteellisestd tiedekunnasta. Aalto-yliopiston
kauppakorkeakoulua johtaa dekaani, kuten tiedekuntiakin.
Tiedekuntatasolla paatetadn muun muassa uusien opiskeli-
joiden valintaperusteista, tutkintovaatimuksista ja laitosten
rahoitusosuuksista. Tiedekunta paattdaa myos vaitoskirjojen
hyvaksymisesta.

Laitos

Laitos on tiedekunnan alla toimiva yliopiston hallinnollinen
yksikko, joka vastaa yhden tai useamman samaan aihepiiriin
liittyvan tieteenalan opetuksesta ja tutkimuksesta. Laitosta joh-
taa laitoksen johtaja tai esimies, jonka useimmissa yliopistoissa
on oltava professori. Yhden tiedekunnan tai koulun alla toimii
yleensa useita laitoksia. Esimerkiksi Helsingin yliopiston teolo-
gisessa tiedekunnassa on systemaattisen teologian, kirkkohis-
torian, eksegetiikan, kdytdnnollisen teologian ja uskontotieteen
laitokset. Uusiin opetusyhteistydhankkeisiin tarvitaan yleensa
laitosjohtajan hyvaksynta. Koulutusohjelmia tai aineita voi sa-
man laitoksen sisalld toimia joko yksi tai useampia.

Koulutusohjelma / ohjelma
(aine, opintokokonaisuus)

Koulutusohjelma / ohjelma tarkoittaa opetuksellista peruslin-
jaa, jota opiskelijat seuraavat ja josta he valmistuvat, esimerkik-
si markkinoinnin ohjelma. Koulutusohjelmasta vastaa ohjelma-
johtaja, joka on yleensa professori.

14
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Yritys

Termilla 'yritys’ tarkoitetaan tdssa kirjassa laajasti yliopiston
ulkopuolisia yhteistydkumppaneita. Varsinaisten liiketoimintaa
harjoittavien yritysten lisaksi yritys-kasite kattaa kirjassa my0s
esimerkiksi valtion ja kuntien julkiset organisaatiot seka yhdis-
tykset ja saatiot.

Opiskelija
Termilld ‘opiskelija’ tarkoitetaan téssa kirjassa yliopiston pe-
rustutkinto-opiskelijaa eli kandidaatin tai maisterin tutkinnon
suorittajaa.

Yritysprojekti
(= opiskelijaprojekti, opiskelijoiden yritysprojekti)
Termilla 'yritysprojekti’ tarkoitetaan tassa kirjassa niita pro-
jektiluontoisia toit3, joita opiskelijat tekevat yrityksille osana
opintojaan.

Yritysyhteisty6 opetuksessa

Termilla 'yritysyhteistyd opetuksessa’ tarkoitetaan tassa kirjassa
kaikkea yliopistojen ja yritysten valista yhteisty6ta, johon osal-
listuvat seka yritys, yliopiston henkilokunta ettd opiskelijat ja
josta opiskelijat saavat opintopisteita tutkintoonsa.

15

Johdanto 1



2

Miksi yliopistot ja yritykset
tekevat yhteistyota
perusopetuksessa?

2.1 Yliopiston nakokulma 17
Yritysyhteistyo tukee yhteiskunnallista vaikuttavuutta 17

Molemminpuolinen oppiminen —

yritysyhteisty0ssa myos opettajat oppivat 18
Yritykset tuovat “sumuisia” ongelmia 19
Aito tarve tuloksille luo motivaatiota 20
2.2 Opiskelijan ndakokulma 21
2.3 Yrityksen nékokulma 23
Rekrytointi alkaa jo opiskeluvaiheessa 24
Tulevan tyontekijan kouluttaminen etukateen 24
Yhteistyolla on hyva hinta-laatusuhde 25
Nopea ja vaivaton yhteistyémuoto 27
Uusia ajatuksia 27



Miksi yliopistot ja yritykset
tekevat yhteistyota
perusopetuksessa?

2.1 Yliopiston nakokulma

Yritysyhteistyo tukee yhteiskunnallista
vaikuttavuutta

” - - - yliopistojen tulee - - - toimia vuorovaikutuksessa
muun yhteiskunnan kanssa sekd edistdd tutkimus-
tulosten ja taiteellisen toiminnan yhteiskunnallista
vaikuttavuutta”

Yliopistolaki 1 luku, 2 §

Yliopistolla on yleisesti kolme tehtavaa: 1. tutkimus, 2. opetus ja
3. yhteiskunnallinen vuorovaikutus eli ns. kolmas tehtava. Kun
yliopisto tekee yritysyhteistyota opetuksessa, se toteuttaa ope-
tustehtavaansa ja yhteiskunnallista vaikuttamista samanaikai-
sesti. Tekemalld opetusyhteisty6ta yritysten ja muiden yhteis-
tyoorganisaatioiden kanssa yliopisto tukee niiden toimintaa ja
samalla rakentaa yliopiston ulkopuolista yhteiskuntaa. Yliopisto
astuu aktiiviseksi vaikuttajaksi yhteiskunnassa kayttaen hyvak-
seen opiskelijoiden ja tutkijoiden tietoja ja taitoja ymparoivan
yhteiskunnan rakentamiseksi

17



Molemminpuolinen oppiminen

- yritysyhteistydossa myos opettajat oppivat
Yliopisto-yritysyhteisty® luo osapuolten vilille tiedonvalityssil-
lan. Yliopistoilla on hallussaan tieto uusimmasta tutkimuksesta,
ja yrityksilla on ymmartamys tiedon soveltamisesta kaytantoon.
Parhaimmillaan yhteistyd luo tiedonvaihtoa, jossa molemmat
osapuolet oppivat. Opetusyhteistyo on kuitenkin rakenteel-
taan kevyempaa kuin esim. tutkimusyhteistyo, ja se on mah-
dollista myds kdynnistad nopeammin. Yliopiston tutkijalla ei ole
useinkaan aikaa paneutua yritysten tarjoamiin, nopeita ratkai-
suja vaativiin ongelmiin. Sen sijaan yrityksen ongelman ratkai-
seminen osana opetusta mahdollistaa yhteistyon, josta kaikki
hyotyvat.

Ulkoinen partneri luo paineita seka opiskelijoille etta opettajille.
Myds opettajat joutuvat uusiin ja odottamattomiin tilanteisiin.
Yritysyhteistyd opetuksessa edistda vuoropuhelua ja tietojen
vaihtoa tiede- ja yritysmaailman vélille. Opetusyhteistyo luo yh-
teisen agendan ja motivaation tydskentelylle. Samalla keskus-
telu ei jaa vain teoreettiseksi pohdiskeluksi, vaan se keskittyy
tiettyyn konkreettiseen asiaan. Tietoja vaihdetaan yliopistojen
ja yritysten valilla myds tutkimusyhteistydssa, mutta perustut-
kintoon liittyvdssa opetusyhteistydssa tietojenvaihto on astetta
paineettomampaa. Opiskelijat ovat tekijan roolissa ja seka opet-
taja etta yritys pyrkivat yhdessa tukemaan tyota.

Mieleeni tulee opiskelijaryhmd, joka oli tekemassa yhteistyo-
projektia yrityksen kanssa. Ryhman opiskelijat suhtautuivat kiel-
teisesti akateemisiin teorioihin.

"Yrityskumppanimme ei halua tietda historiasta vaan kaipaa
tuoreita ajatuksia’, he sanoivat — ja ylenkatsoivat akateemisten
ohjaajien apua.
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Opiskelijat ryhtyivat ahkerasti tydhon ja kuukauden kuluttua
esittelivat tuoreen mallinsa. Professori katsoi tuotosta kiinnos-
tuneesti ja jopa ylisti sita hyvaksi ratkaisuksi. Opiskelijoiden suut
kuitenkin loksahtivat auki, kun professori kertoi tuntevansa “uu-
den”viitekehyksen jo vanhastaan. Se kun oli esitelty tutkijapii-
reissd jo kymmenen vuotta aikaisemmin.

Yritykset tuovat "sumuisia” ongelmia

Perinteinen frontaaliopetus ja siihen perustuva oppiminen Iah-
tevat ajatuksesta, ettd opettajalla on tietoa asioista, ja han yrit-
taa siirtaa tata tietamysta oppilailleen. Opiskelija palkitaan sen
mukaan, kuinka ldhelle hdn osuu vastauksissaan opettajan tai
oppikirjan tietoa. Opetustavassa on kolme kiistamatonta etua:
1) se on kustannustehokasta, 2) tulosten arviointi on helppoa ja
3) opettaminen on erittdin turvallista, silla mitdan odottamaton-
ta ei voi tapahtua.

Oikea opittava Ongelma ilman

ratkaisu ratkaisua
Oikean

Ratkaistava kysymyksen

kysymys Idytaminen
Oikeiden

Ratkaisu valineiden
Idytaminen

Arviointi Ratkaiseminen
Arviointi

Kuva 1.

Opetuksen eteneminen
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Opetuksessa voidaan pyrkia “puhtaiden”tieteellisten totuuksien
etsimiseen. Yritysyhteisty0 tuo mukanaan kuitenkin ongelmia,
jotka eivat ole tarkasti maariteltyja, oikeaoppisia ja tie niiden
ratkaisemiseen on usein kuin sumussa. Nama ongelmat vaa-
tivat pohdintaa jo ennen kuin niiden ratkaiseminen voi alkaa.
Usein aloittelevilla opiskelijoilla on kasitys, etta yritysprojektit
ovat kuin muutkin kouluty6t. Ongelma on valmiiksi annettu, ja
opettajalla on oikea vastaus takataskussaan. Opiskelijan tehta-
va on pyrkid 16ytdamaan ratkaisu, joka on mahdollisimman ldhel-
I opettajan tietamaa "oikeaa” vastausta.

Aidossa tilanteessa taytyy kuitenkin usein ensimmaiseksi pysah-
tya miettimaan, mitka ovat oikeat kysymykset, puhumattakaan
vastauksista. Oheisessa kuvassa on esitetty kaksi erilaista lahes-
tymistapaa opetukseen. Perinteisessa mallissa oikea vastaus tai
opittava asia on olemassa jo ennen kuin kurssi on edes alkanut.
Oppiminen kulkee turvallista latuaan kohti tuloksia, joita arvi-
oidaan suhteessa siihen oikeaan vastaukseen, joka oli jo alussa
tiedossa. Sen sijaan yritysyhteistyssa tapahtuva oppiminen on
seka paljon haastavampaa etta paljon antoisampaa. Mita hank-
keessa opitaan, ei ole ennalta tiedossa.

Aito tarve tuloksille luo motivaatiota

Eiko sitten kdytantoon soveltamista voida toteuttaa opetuksessa
ilman ulkoisia kumppaneita? Johonkin rajaan asti voidaankin.
Opettaja voi antaa tehtavia, jotka sisaltavat aitoja kaytannon
ongelmia. Oppimismalleja voidaan muuttaa, ja tehtdvat voi-
daan suunnitella niin, ettd ne vaativat monipuolista ongel-
manratkaisukykya. Jotain jaa kuitenkin puuttumaan: aito tarve
tuloksille.

Jokainen, joka on joskus joutunut tekemaan tyota, jonka tulok-
sia kukaan ei varsinaisesti tarvitse, ymmartaa mista puhun. Kun
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opiskelija tietaa, ettd joku saattaa aidosti hyodyntaa hanen tuo-
toksiaan, se tuo aivan uuden ulottuvuuden tydskentelyyn. Yritys,
joka on uhrannut rahaa ja / tai aikaa yhteisty6hon, ei ole valinpi-
tamaton tulosten suhteen. Nain yritys tuo todellisen maailman
osaksi opintoja.

2.2 Opiskelijan ndkokulma

Opiskelijan nakokulman tarkastelu voidaan aloittaa miettimalla,
miksi opiskelijat hakevat yliopistoon. Motiivit voisi tiivistaa kah-
teen paakohtaan:

1) Kiinnostava ala / aihe

2) Mahdollisuus hyvaan tyopaikkaan tulevaisuudessa

Jos suljetaan pois heidat, jotka jo lastentarhassa tietavat halu-
avansa tutkijanuralle, useimmat opiskelijat nakevat korkeakou-
luopiskelun ennen kaikkea vayldna hyvéan ja hyvapalkkaisen
tyopaikan saamiseksi. Seuraavassa kerron esimerkin siitd, kuin-
ka yliopiston yritysyhteisty0 voi parhaassa tapauksessa toimia
suorana vaylana tyopaikan saamiseen.

Yritys- ja yhteiskuntavastuu on ollut viime aikoina esilla medi-
assa. Muistan hyvin erdan opiskelijan, joka osallistui kahteen
opiskelijaprojektiin, jotka tehtiin yritysten kanssa yhteistyona.
Ensimmaisessa projektissa organisoimme kaivon rakentami-
sen koulun pihalle Burkina Fasoon, yhteen Afrikan kdyhimmis-
ta maista. Opiskelijaprojektin toimeksiantajina olivat kyseinen
koulu ja projektin rahoittanut kansainvalinen rahoitusyhtio. Toi-
sessa projektissa opiskelijat laskivat, miten hiilidioksidipaastoja
voisi vahentaa ICT- teknologian avulla.

Projektien paattymisen jalkeen sain kuulla, ettd yksi molem-
missa projekteissa mukana ollut opiskelija oli paassyt unelma-
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tyopaikkaan kansainvaélisen liikepankin yhteiskuntavastuu-
osastolle. Hanelld oli vain sivuaine aiheesta, mutta tyonantajat
arvostivat sita, ettd han oli konkreettisesti laittanut katensa sa-
veen ja kokemuksesta tiesi, mista on kysymys. Tydnhakupro-
sessissa kyseinen opiskelija ohitti useita tyonhakijoita, joilla oli
opintopisteissa laskettuna laajemmat tiedot mutta joilta puut-
tui kdytannon kokemus.

Tyoeldma tarvitsee opiskelijoita, jotka osaavat soveltaa opittu-
ja asioita kaytantoon. Ajatus, etta kdytannon sovellustaidot han-
kitaan vasta ty6elamassa, ei vastaa nykypaivan vaatimuksia. Yha
suurempi osa tydsuhteista on — varsinkin uran alkuvaiheessa —
madraaikaisia tai projektiluonteisia. Talloin tyontekijan on kyetta-
va nopeasti siirtdmaan teoreettiset tietonsa kdytannon tilanteisiin.
Tama on mahdollista vain, mikéli opiskelija on saanut kosketuksen
ty6eldamaan jo opiskeluaikana. Yliopiston ja yritysmaailman vali-
nen yhteistyd antaa opiskelijalle kaytannon tydkokemusta, ilman
ettd se kuitenkaan viivastyttda opiskelijan valmistumista. Usein
kdy jopa painvastoin, silla nykyisin opiskelijat saattavat saada yri-
tyksessa tehtdvasta tyoharjoittelustakin opintopisteita.

Voimaantuminen

Yksi opintojen kuluessa saatava hyoéty, jota monikaan ei viela
opiskelupaikkaa hakiessaan tiedosta, on voimaantuminen. Mo-
nella yliopistossa opiskelevalla on tunne, etta pelkkien teoreettis-
ten opiskelujen perusteella han ei viela osaa mitaan "todellista”.
Moni opiskelija ei myoskaan tiedd, miten opitut asiat liittyvat kay-
tantdon. Yritysyhteistyd voimaannuttaa opiskelijat ymmartamaan
omaa potentiaaliaan ja kompetenssiaan: opiskelija oppii tunte-
maan omia kykyjdan ratkaista ongelmia ja saada konkreettisia asi-
oita aikaan. Opiskelija oppii tuntemaan oman voimansa vaikuttaa.
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2.3 Yrityksen nakokulma

Kaytyani satoja neuvotteluja yritysten kanssa olen todennut,
etta yrityksilla on karkeasti jaoteltuna viidenlaisia motiiveja ha-
keutua yliopiston kanssa opetusyhteistyohon:

1) Rekrytointi-intressit

2) Vaikuttaminen tulevien tyontekijoiden osaamiseen

3) Yhteistyon hyva hinta-laatusuhde

4) Nopea ja vaivaton, matalan kynnyksen yhteistydmuoto

5) Uusien ajatusten ja ideoiden saaminen

Tulevien tyontekijoiden
kouluttaminen

ot Opiskelijatyon hyva
Rekrytointi hinta-laatusuhde

Uudet Nopea ja vaivaton
ajatukset | yhteistyon muoto

Kuva 2.
Yritysten motiivit opetusyhteistyohon
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Rekrytointi alkaa jo opiskeluvaiheessa

Tulevien tydntekijoiden rekrytointi on varmasti yksi tarkeim-
mista syistd, joiden takia yritykset tekevat yhteistyota yliopis-
ton kanssa. Miten opetusyhteistyd sitten liittyy rekrytointiin?
Eiko yritykselle riitakdan, etta osallistutaan opiskelijamessuille
hienolla standilla tai laitetaan tyopaikkailmoitus nettiin?

Muistan eraan valmistumisvaiheessa olleen opiskelijan, joka
ndytti minulle CV:taan. Opiskelijalla oli poikkeuksellisen hyvat
arvosanat, tybkokemusta alalta, ja lisdksi han oli helposti Iahes-
tyttava persoona. Hanelld oli my6s selva nakemys siitd, mihin
yritykseen han haluaa t6ihin. Kun kysyin, miksi juuri tuo yritys,
han kertoi ettd kyseinen yritys oli osallistunut yliopiston ope-
tuskurssien tekemiseen. Siina yhteydessa opiskelijalle oli tullut
varmuus, etta juuri tuon yrityksen tydntekijaksi han haluaa. Tie-
sin, ettd opiskelija tulisi saamaan useita muitakin tyotarjouksia,
mutta yksi yritys oli siis napannut hanet jo ennen kuin varsinai-
nen rekrytointi oli edes alkanut.

Monet yritykset ajattelevat, etta kaikki on kunnossa, kun avoi-
meen tyOpaikkaan saadaan runsaasti hakijoita. On kuitenkin il-
mennyt, ettd parhaat opiskelijat ovat valinneet tyopaikkansa jo
ennen tyopaikkailmoituksen ilmestymista.

Pelkastaan tyopaikkailmoitukseensa luottavat yritykset saavat
hakemuksia Iahinna keskitasoisin tuloksin valmistuneilta opis-
kelijoilta. Hyvia tyontekijoita hekin todennakdisesti ovat, mutta
eivat kuitenkaan valttamatta parhaita.

Tulevan ty6ntekijan kouluttaminen etukiteen

Suoran rekrytointiaspektin lisdksi edelldkavijayritykset ovat ym-
martaneet sen, ettd osallistumalla opetukseen ne voivat vaikut-
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taa siihen, millaisia taitoja niiden tuleville tyontekijoille opete-
taan. Kun opiskelijat ovat valmistuneet, on jo lilan myohasta.
Tyontekijoiden mydhempi kouluttaminen on hyvin kallista, jo-
ten yritysten on kustannustehokasta panostaa yhteisty6hon
yliopiston kanssa. Yliopistot puolestaan tarvitsevat tietoa sii-
td, mita taitoja tydeldmadssa tarvitaan. Ndin yhteistyo hyddyttaa
molempia osapuolia.

Yhteistyolld on hyva hinta-laatusuhde

Kun yliopisto aloittaa yrityksen kanssa keskustelut uudesta
opiskelijahankkeesta, kurssiyhteistyosta tai projektista, yhteis-
tyon kustannukset kasitellddn usein viimeiseksi. Rahan merki-
tysta ei voi kuitenkaan vaheksya. Niin raadollista kuin se onkin,
moni loistava yhteistydaloite on kaatunut budjettiongelmiin.
Voidaan kuitenkin kysya, onko oikeastaan edes huono asia sel-
laisen yhteistyon kaatuminen, johon yritys ei ole valmis bud-
jetoimaan (riittavasti) rahaa. Mietitadnpa, kuinka uskottaval-
ta seuraava vdite kuulostaisi: “Tama yhteistydhanke on erittdin
tarkea yrityksellemme, mutta rahaa tai aikaa emme ole valmii-
ta siihen laittamaan. Kaikki yritykset kylla pystyvat jarjestamaan
aikaa ja rahaa niille tarkeisiin asioihin. Sama pétee periaattees-
sa myos yliopistoon, joskin sielld asiat tapahtuvat hitaammalla
syklilla. Rahat tarkedan asiaan saadaan viimeistaan seuraavan —
tai ainakin sitd seuraavan — vuoden budjetista.

Ensi alkuun saattaisi kuvitella, etta yritykset suhtautuisivat pel-
kastaan kielteisesti siihen, ettd yliopisto ottaa opiskelijoiden
tyosta maksun. Yritykset ymmartavat kuitenkin erittdin hyvin,
ettd jos yliopisto tekee yhta yritysta hyodyttavaa toimintaa al-
le markkinahintojen, muut vastaavaa palvelua tarjoavat yrityk-
set karsivat siita. Talldin olisi kyseessa yhden yrityksen saama
piilosubventio.
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Varsinkin aloittavat yrittajat ovat olleet kiitollisia siita, etta yliopis-
tot ovat alkaneet laittaa edes jonkinlaista hintalappua toiminnal-
leen. Monet yritykset myyvit toisille yrityksille samoja palveluita,
joita ndma voisivat saada myos yliopistolta. Yrittdjan on vaikea kil-
pailla opiskelijatoita vastaan, koska niiden todelliset kustannuk-
set, kuten tila- ja tydnohjauskustannukset maksaa valtio.

Kun yritys keskustelee opiskelijayhteisty0sta, sen on hyva tietas,
mitd on ostamassa. Opiskelijatdiden ja harjoittelujen paamaara
on ennen kaikkea kehittaa opiskelijoiden kompetenssia, vaikka
samalla my0s yritykset saavat toista lisdarvoa itselleen. Lisaksi
opiskelijatdihin kuuluu olennaisena epdonnistumisen mahdolli-
suus. Tydlle ei anneta takuita ja yhteistyo on opiskelijalle ennen
muuta oppimistilanne.

Kaiken yhteistyon ei kuitenkaan tarvitse maksaa. Jos yrityksen
tarjoama case sopii tasmalleen opetettavaan aiheeseen, sen
voidaan katsoa tukevan opetusta sinallaan. Tallaisessa tapauk-
sessa yhteistyo voi olla yritykselle maksutonta. Monia kursse-
ja on pitkaan toteutettu menestyksellisesti yhteistydssa yritys-
ten kanssa, ilman ettd raha on vaihtanut omistajaa mihinkaan
suuntaan. Merkittavaa on, kenen tarpeista yhteisty6 on lahte-
nyt. Suoraan yrityksen tarpeisiin muodostetusta kurssista tai
opiskelijaprojektista on kohtuullistakin maksaa. Yrityksen mak-
samilla rahoilla voidaan yllapitaa toimintaa, joka mahdollistaa
yhteistydn organisoinnin. Oppilaitokselta yritysyhteistyo vaatii
enemman resursseja kuin normaali opetus joten on oikein, etta
hyodyn saava yritys osallistuu kustannuksiin.

Voidaankin sanoa, ettd useassa tapauksessa opiskelijat ovat hin-
ta-laatusuhteella mitattuna edullista mutta eivat kuitenkaan il-
maista tyovoimaa. Yliopisto-yritysyhteistyon hinnoittelumalleja
kasitellaan tarkemmin luvussa 11.4.
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Nopea ja vaivaton yhteistyémuoto

Jos verrataan esimerkiksi yliopistojen ja yritysten véliseen tutki-
musyhteistyohon, opetusyhteistyon aloittaminen on huomatta-
vasti nopeampaa, helpompaa ja edullisempaa. Tutkimushankkeen
aloittaminen vaatii monesti jopa vuoden kestavia neuvotteluja.

Usein opetusyhteistyd — esimerkiksi vierailuluento, case-harjoi-
tus tai opiskelijaprojekti — voi olla ensimmainen askel pitkaaikai-
sen yliopisto-yritysyhteistyon rakentamisessa. Opetusyhteistyon
kautta yritys ja yliopisto padsevat aloittamaan konkreettiseen
yhteistoiminnan jo kuluvan vuoden aikana. Opetusyhteistyo ei
mydskaan sido yrityksen resursseja pitkaksi aikaa.

Uusia ajatuksia

Rekrytointimahdollisuuksien ja edullisten kustannusten lisaksi
yritysten kolmas pddasiallinen motiivi tehda yliopistoyhteistyo-
ta on uusien ajatusten ja ideoiden saaminen. Lahes jokaisessa
yhteistyohankkeessa opiskelijoiden innovatiivinen ja tuore suh-
tautuminen asioihin on nostettu yhdeksi yhteistyohon hakeu-
tumisen syyksi. Yritykset nakevat, ettd opiskelijat suhtautuvat
asioihin usein ennakkoluulottomammin ja ideoivammin kuin
ne, jotka ovat vuosikymmenten saatossa urautuneet tiettyihin
asenteisiin ja toimintatapoihin.
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Kahden eri maailman kohtaaminen

Kun kahden tahon valinen yhteistoiminta vaikuttaa haastavalta tai
jaykalta, syyna on useimmiten se, etteivat tahot ymmarra toisiaan
riittévasti. Molempien tahojen toimintaa ohjaavat taustalla olevat
perusolettamukset. Tassa luvussa kasitellaan yliopistojen ja yritys-
ten valisia perustavia eroavuuksia.

3.1 Yliopistojen paatehtavat

ja yritysten intressit

Yliopiston paatehtavat ovat historiallisesti olleet opetus ja tutki-
mus. Yritysten tehtdva on puolestaan toteuttaa omistajiensa tah-
toa. Yleensa tama tahto on kasvattaa yrityksen arvoa ja sitd kautta
omistajien varallisuutta. Yritykset tekevat yhteisty6ta yliopistojen
kanssa, koska nakevat hyotyvansa siitd lyhyella tai pitkalla aikajak-
solla. Yritykset suhtautuvat toisinaan yliopistoihin, kuin ne olisivat
kaupallisia palveluyrityksid, joilta yritykset ostavat haluamiaan pal-
veluita. Vaikka yritysyhteisty® onkin tullut osaksi yliopistojen ar-
kea, yliopiston paatehtava on yha tiedon etsiminen ja jakaminen.

3.2 Yliopistojen ja yritysten
henkilostorakenteet

Yrityksen henkil6sto koostuu hyvin erilaisia tehtavia hoitavista ih-
misistd. Heille kaikille on kuitenkin yhteistd, ettd he ovat (saman)
yrityksen palveluksessa. Yliopiston henkilékunta voidaan puoles-
taan karkeasti jakaa kolmeen ryhmdan: opetus- ja tutkimushenki-
[6std6N, hallinto- ja tukihenkildstoon seka opiskelijoihin. Opiskeli-
jat ovat organisatorisesti kaikkein mielenkiintoisin ryhmg, silla he
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tyostavat yliopistossa omia opintojaan eivatka ole osa yliopis-
ton henkilokuntaa. Yllattavan usein yritykset tekevat kardinaa-
livirheen ja olettavat opiskelijoiden olevan tydsuhteeseen rin-
nastettavassa suhteessa yliopistoon. Opiskelijat ovat kuitenkin
itsendisia toimijoita yliopiston sisalla. He itse paattavat, miten
paljon panostavat yritysyhteistydkurssiin ja omistavat oman
tyoskentelynsa tulokset. Yliopisto ei siis omista niita.

3.3 Yliopistojen ja yritysten
organisaatiorakenteet

Yleensd ihmiset pyrkivat mielessaan sijoittamaan kohtaaman-
sa organisaatiot vastaamaan omaa aiempaa kokemustaan or-
ganisaatioista. Esimerkiksi yrityseldmassa pitkddan mukana ollut
ihminen samastaa helposti yliopiston rehtorin yrityskonsernin
johtajaan, dekaanit tytaryhtididen toimitusjohtajiin jne. Rinnas-
tus on looginen mutta johtaa helposti harhaan. Tiedeyhteison
luonteeseen kuuluu tieteen ja sen tekijdiden itsemaaraamisoi-
keuden kunnioittaminen. Tieteen tekemista arvioidaan ensisi-
jaisesti tieteen omilla argumenteilla ja valineilla.

Yliopisto on asiantuntijayhteiso. Sen jasenet, erityisesti profes-
sorit, edustavat kukin oman tieteenalansa ylintd osaamista. Jos
yliopiston hallinnollinen johto alkaisi maarata, mita kussakin ai-
neessa tutkitaan tai opetetaan, se olisi verrattavissa tilantee-
seen, jossa Yhdysvaltain presidentti maaraisi, miten ydinvoima-
lan reaktioita kuuluu hallita. Seuraukset olisivat todenndkoisesti
vahemman mukavia. Yliopiston johto tietda taman, ja sen vuok-
si valta ja vastuu tutkimuksesta ja opetuksesta on jaettu tiede-
kunnille, laitoksille ja aineille/ ohjelmille, joilla on paras ymmar-
rys oman tieteenalansa sisallosta.
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Kuvitellaan, etta yliopiston ja yrityksen edustajat ovat tehneet
aiesopimuksen strategisesta kumppanuudesta, joka kattai-
si koko yliopiston tiedekuntineen. Mikali kumppanuudesta ja
sen merkityksesta ei ole sovittu erikseen kunkin tiedekunnan
ja laitoksen johdon, professorin ja joskus jopa kyseisen aineen
opettajan kanssa, yliopiston henkilékunnan sitoutuminen yri-
tysyhteistyohon saattaa jaada hyvinkin alhaiseksi. Pahimmassa
tapauksessa kukaan yliopiston ylimman johdon ulkopuolella ei
ole edes kuullut aiotusta strategisesta kumppanuudesta. Mai-
ninta kumppanuudesta yliopiston intranetsivuilla ei takaa sitou-
tumista yhteistyohon.

Avainasemassa onnistuneen yritysyhteistyon luomisessa on
kaytannon toiminnasta vastaavien aito sitouttaminen yhteis-
tyohon. Kun yliopiston henkildsto on laitostasolla saatu moti-
voiduksi yhteisty6hon, yhteistyo siirtyy helpommin myos kay-
tannon tasolle. Ne ihmiset, jotka tutkivat ja opettavat yritysta
kiinnostavaa aihetta, tietdvat parhaiten, millaista yhteisty6ta on
mahdollista / hyodyllista tehdd aiheen tiimoilta.

3.4 Yliopistojen ja yritysten aikakasitys

Useimmilla yrityksilla on ikaa joistain vuosista vuosikymmeniin,
kun taas yliopistojen ika lasketaan yleensa sadoissa vuosissa.
Yliopistolaitos on saanut alkunsa yli tuhat vuotta sitten. Yrityksia
nousee ja katoaa jatkuvasti, mutta yliopiston oletetaan jatkavan
vuodesta ja vuosikymmenesta toiseen. Yliopiston yksittaisia yk-
sikkoja voidaan toki lakkauttaa tai uudistaa, mutta yliopisto ko-
konaisuudessaan on hyvin kestavaa lajia. Yritykset voivat toimia
rajallisenkin tiedon varassa, kun taas yliopistot pyrkivat tuotta-
maan mahdollisimman kattavaa ja testattua tietoa. Yliopistoja
on perinteisesti pidetty puolueettomina tiedonjakajina. Jokai-
nen meista voi todeta taman katsomalla seuraavat tv-uutiset:

31

Kahden eri maailman kohtaaminen 3



studiossa on jalleen yliopiston professori tai tutkija antamassa
puolueettoman asiantuntijandakemyksensa asiasta.

Yritysten on valilla vaikea ymmartaa, miten vahvasti kaikkinai-
nen opetusyhteistyd on sidottu kurssien sisaltoihin ja aikatau-
luihin. Kurssien sisall6t puolestaan maaritelladn vahintaan puo-
li vuotta etukateen. Jos yritys haluaa tehda yhteistyota syksylla,
neuvottelut yhteistyosta taytyy lahes aina aloittaa jo kevaalla.
Koska kurssit kestavat yleensa 3—6 kuukautta, yritys voi odottaa
tuloksia noin vuoden kuluttua.
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Yliopisto muutoksessa

Tassa luvussa kasitellaan niitda muutoksia, joita suomalainen
yliopisto on kokenut viimeksi kuluneiden 6o vuoden aikana.

4.1 Yliopiston historiaa

1950-1990 Yliopistojen kasvun aika

1900-luvun jalkimmaiselld puoliskolla yliopistot kasvavat, ja uu-
sia yliopistoja perustetaan hajautetusti eri puolille maata. Luon-
nontieteiden tutkimus ja opetus lisdantyvat kansallisten tietei-
den rinnalla. Yritysyhteistyo opetuksessa on satunnaista.

1990-2010 Yliopisto tutkintotehtaana?

Vuosituhannen loppua ldhestyttdessa yliopistoissa otetaan
kayttoéon uusi rahoitusmalli, joka tulostavoitteisena painottaa
tuotettavien maisterin- ja tohtorintutkintojen maaran maksi-
moimista. Yritysyhteistyon arvo opetuksessa ndhddaan, mutta
yliopiston opettajien palkitsemismallit eivat vield tue opetusyh-
teistyon tekemista yritysten kanssa. Nokian menestystarina luo
pohjaa teknologiapainotteisten yliopistojen yritysyhteistyolle.
Uusi yliopistolaki tulee voimaan 2010.

1 Aittola & Marttila (2010)

2 Yliopisto tutkintotehtaana -kasitteen on tuonut esiin mm. Helsingin
yliopiston rehtori emeritus llkka Niiniluoto kirjassaan Dynaaminen
sivistysyliopisto (2011).
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2010-2015 Yliopistot yhdistyvat

Kuluvalla vuosikymmenella yliopistoja yhdistetdan suuremmik-
si kokonaisuuksiksi. Yritykset tukevat yliopistoja rahallisesti. Eri-
tyisen suurta tukea saa Aalto-yliopisto.

2015 > Tulevaisuusskenaario — yrittdjyyshenkinen
yliopisto (Entrepreneurship University)

Yrittajyydella tarkoitetaan tassa yhteydessa yliopiston kykya toi-
mia orgaanisena osana ymparoivaa yhteiskuntaa seka sen ha-
lua ja kykya muuttaa yhteiskunnan haasteita mahdollisuuksik-
si. Yliopisto tuottaa aktiivisesti tietoa sidosryhmien kdyttoon ja
tarjoaa opettajilleen, tutkijoilleen, opiskelijoilleen ja yhteistyo-
kumppaneilleen puitteet, joissa luoda uutta. Yliopisto toimii ak-
tiivisessa verkostossa, johon kuuluvat muiden yliopistojen lisak-
si ulkoiset kumppanit kuten yritykset.3*

4.2 Yliopisto tutkintotehtaana -
kuin neuvostoajan autotehdas

Edesmenneen Neuvostoliiton autotehtaalla tuotannon suunnit-
telu oli helppoa. YIhaalta kasin paatettiin, kuinka monta autoa
pitaa valmistaa, ja kansa ajoi valmistetuilla autoilla niiden laa-
dusta riippumatta.

Monelle saattaa olla yllatys, etta yliopiston toimintasuunnit-
telussa on paljon yhteisia piirteitd neuvostoajan autotehtaan
kanssa: yliopiston koulutusohjelmat ovat tehtaan viisivuotis-
suunnitelmiin verrattavia pitkakestoisia projekteja (kandidaa-
tin tutkinto kolme vuotta, maisterin tutkinto viisi vuotta), jotka

3 Clark (1998)
4  Fayolle & Redford (2014)
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jakautuvat osiin eli kursseihin. Perinteisessa koulutussuunnitte-
lussa kursseille laaditaan kiintea aikataulu, valmiit materiaalit ja
tehtdvat, ja nimetdan kdytettavat lahteet. Tallaista tutkintoa voi
verrata kokoonpantuun autoon. Kun tutkintoon (autoon) halu-
taan liittaa uusia osia, kuten kursseja tai yritysprojekteja, niiden
sisallyttaminen tutkintoon vaatii joidenkin vanhojen osien pois-
tamista, ellei tutkinnossa (autossa) ole varattu tilaa uusille osille.

Yliopisto autotehtaana saa rahoituksen valmistuvien autojen
(tutkintojen) lukumaaran mukaan. Hyvaksytyksi maisteriautok-
si katsotaan sellainen kulkupeli, joka sisaltaa vahintaan 300 osaa
eli opintopistettd. Osien pitda kuulua auton pakollisia ja valin-
naisia osia maarittavaan kokoonpanolistaan (tutkintoraken-
teeseen). Jokainen ylimaardinen osa on samalla ylimaardinen
kustannusera tehtaalle, ja se myos hidastaa auton (tutkinnon)
valmistumista. Mikali autoon ei asenneta 55:tta osaa (opinto-
pistettd) vuodessa, tehdas menettaa valtiolta saatavaa rahallis-
ta tukea. Laadulla ei ole merkitysta (kuten ei neuvostoaikana-
kaan), kunhan 55 osaa asennetaan kuhunkin autoon vuosittain.

Autotehtaan tyontekijat (yliopiston opetus- ja tutkimushenki-
[6st6) ovat toissa myds tuotekehitysosastoilla, joissa luodaan
prototyyppeja (tiedejulkaisuja) uusista automalleista. Tyonte-
kijdiden menestymistd mitataan ensisijaisesti uusien proto-
tyyppien (julkaisujen) maaralla ja nakyvyydelld kansainvalisis-
sa autolehdissa. Kotimaisten autolehtien julkaisuilla ei ole juuri
arvoa. Kaikki tdama ymmarrettdvasti vaikuttaa tuotekehittelijoi-
den halukkuuteen tydskennelld tehtaan kokoonpanohihnalla
kokoamassa perusautoja 55 osan vuositahdissa.

Tilannetta ehka vield havainnollistaa se kokemus, joka on niil-
la opettajilla, jotka ovat vastuussa tdssa kirjassa esitetyista yri-
tysyhteistyon esimerkkikonsepteista. Lahes poikkeuksetta he
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kertoivat, etta olisivat hydtyneet henkilokohtaisesti enemman,
jos olisivat opetuksen kehittdmisen sijasta keskittyneet tutki-
musartikkelien kirjoittamiseen.

4.3 Kohti yrittajahenkista yliopistoa

Maailma on kuitenkin muuttumassa. Neuvostoliittoa ei enaa ole,
ja yliopistot eivat enda ole osa turvallista lintukotoa, jossa tutkin-
to sisallosta riippumatta johtaa valmistuneen opiskelijan tyollisty-
miseen. Nykyisin autotehtaat joutuvat jatkuvasti luomaan malle-
ja, jotka paremmin vastaavat nykyajan kayttdjien tarpeita.

Yliopistosta valmistuneiden tarkeimpia hyodyntajia (palkkaa-
jia) ovat yritykset. Ty0 ei ole enda nykyisin sidottu yhteen maa-
han. Jos riittavan kompetenssin omaavaa tyovoimaa ei saada
kotimaasta, tyo voidaan teettad muualla. Siksi nykyisten tehtait-
temme onkin tarkkaan mietittava, miten niiden tuottamat autot
(tutkinnot) saadaan paremmin vastaamaan yritysten ja uudistu-
van tyoelaman tarpeita.

Mita yritykset sitten hakevat valmistuneilta opiskelijoilta? Yritys
tarvitsee oikeanlaisen kuljettajan (valmistuneen opiskelijan),
jolla on tarkoitukseen sopiva auto (ty6elaman tarpeisiin sopi-
va tutkinto). Yritykset haluavat parhaat kuljettajat, joilla on par-
haat autot. Kilpailua tehtaiden (yliopistojen) valilla kiristaa se,
ettd my0s kansainvaliset autotehtaat (ulkomaiset yliopistot) tar-
joavat kuskejaan ja autojaan yritysten kayttoon.

Yrittajahenkisen verkostoyliopiston keskeinen tekija on yritta-
jyyshenki. Oikeanlaisen hengen vallitessa uusien asioiden kayn-
nistamiseen ja myos riskinottoon suhtaudutaan kannustavasti.
Opettajat, opiskelijat ja yliopiston ulkoiset kumppanit muodos-
tavat verkoston, jossa uusia ajatuksia luodaan, jalostetaan ja
otetaan kayttoon.
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Kaytannon kokeilut mm. Yhdysvalloissa ovat osoittaneet, et-
ta yrittajyyshenkisyys ei ole vain teknillisia tai suuria yliopistoja
varten. Yrittdjyyshenkisen yliopiston luominen on mahdollista
myds humanistisilla aloilla, joilla ei ole ennestaan vakiintunei-
ta verkostoja yrityselaman kanssa. Mitka tahansa yliopistot, tie-
dekunnat tai yksittaiset laitokset voivat tulla yrittajyyshenkisik-
si kayttamalla hyvakseen luovuutta ja eri tieteenalojen valista
yhteistyota. Yrittajyyshenkisyys ei riipu vain henkisesta kulttuu-
rista, vaan siihen vaikuttavat myos organisaation rakenteet ja
toimintaprosessit. Tarvitaan uusia, pehmean byrokratian toi-
mintatapoja. Yrittdjyyshenkinen verkostoyliopisto on hybridi-
organisaatio, joka saavuttaa pddmaaransa luovuuden ja verkos-
toitumisen kautta tilanteessa, jossa valtion jakama rahoitus on
yha tiukemmassa.®

5  Clark (1998)
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Yrittajyyshenkisen yliopiston paatekijat

Clarkin mukaan®

1. Vahvistettu yliopiston
johtoryhma

Johtoryhman on kyettava
yhdistamaan perinteisia
akateemisia arvoja ja uusia
johtamismalleja.

2. Laajennettu yhteistyo
yliopiston ulkoisten
sidosryhmien kanssa

Naita sidosryhmia ovat mm.
yritykset, yhteisot ja julkiset
organisaatiot.

3. Monipuolinen
rahoitusperusta

Yliopiston rahoitusperustan

on oltava monipuolinen, jotta
se pystyy reagoimaan rahoi-
tuksen tarjonnan muutoksiin.

4. Yrittajyyteen kannustava
akateeminen perusmaapera

Opetuksen ja tutkimuksen
perusyksikot muodostavat
akateemisen perusmaaperan.
Jotta yliopistossa voisi tapah-
tua muutoksia, uudet arvot ja
organisointitavat on saatava
integroitumaan akateemiseen
perusmaaperaan.

5. Integroitu yrittajyys-
henkinen kulttuuri

Yrittajyyshenkinen kulttuuri
ei tarkoita, etta kaikki yliopis-
tossa lahtisivat perustamaan
omia yrityksia, vaan etta
yliopiston kulttuuri hyvaksyy
ja kannustaa muutokseen ja
uuden luomiseen.”

6 Clark (1998)
7 Fayolle & Redford (2014)
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Yritysyhteistyon organisointi
yliopistossa

Tassa luvussa kasitellaan yritysyhteistyon organisointia yksittai-
sen yliopiston sisdlla. Painopiste on opetusyhteistydssa, mutta
luvussa kasiteltavat toimintamallit ovat suurelta osin sovelletta-
vissa myos tutkimusyhteistyohon.

Kun yritys haluaa lahtea keskustelemaan yhteistyosta yliopis-
ton kanssa, ei ole aina selvaa, kenen kanssa oikein pitdisi neu-
votella. Alla on kaavio yleisesta yliopistohierarkiasta. Yleensa
perusyksikot, kuten tiedekunta, laitos ja aine / ohjelma, ovat |a-
hes kaikissa yliopistoissa. Joskus rakkaalla lapsella voi olla mon-
ta nimea. Niinpa esimerkiksi Aalto-yliopistossa on tiedekuntien’
sijasta 'kouluja’ Puhutaan siis Aalto-yliopiston kauppakorkea-
koulusta eika Aalto-yliopiston kauppatieteellisesta tiedekun-
nasta. Kaaviossa sanaa ‘erillistoiminto’ kdytetdan tarkoittamaan
toimintoa, joka on organisatorisesti irrallaan perusopetuksesta
ja tutkimuksesta. Erillistoiminnot lasketaan yleensa hallintoon
kuuluviksi.

Yrityksen on tarkedad ymmartad, mihin tahoon se on yhteydessa
ja miten kyseinen taho liittyy yliopiston kokonaisuuteen. Yritys-
ten taytyisi tietda, ettd esimerkiksi opetuksesta vastaava vara-
rehtori tai dekaani ei ole opetusta kdytannon tasolla toteuttavi-
en ihmisten esimies.
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5.1 Yliopiston rakenne - kuin Euroopan unioni

Kun tarkastellaan yliopiston rakennetta, toimivinta olisi ehka
verrata sitéa Euroopan unioniin. Vertauksessa tiedekunnat ovat
kuin EU:n jasenvaltioita. Jotkin asiat on sovittu paatettaviksi
EU-tasolla, toiset taas ovat jasenvaltioiden itsendisesti paatet-
tavissa. Jasenvaltioilla on varsin suuri autonomia omissa asiois-
saan. Yliopistoyhteistyota tekevan yrityksen ei kannata olettaa,
etta riittaa kun toimitaan vain ylimman tason (eli rehtoritason)
kanssa. Niin ajatellessaan yritys toimisi kuin Yhdysvaltain presi-
dentti, joka paattelisi ettd suhteita EU-maihin voidaan hoitaa ta-
paamalla vain EU:n komissiota. Kuten EU-maissa, yliopiston yk-
sikdissakin on eroja. Toiset noudattavat pilkuntarkasti ylimman
johdon tahtoa, toiset toimivat itsendisemmin.

Rehtori

Vararehtori Vararehtori
(opetus) (tutkimus)

Erillistoiminnot ‘—I

Tiedekunnat

S A R | ! l

A B C D
c T D  (dekaan) (dekaani) (dekaani) (dekaani)

D ! ! !

(yrityssuhteet) ) .
Laitos A Laitos B. Erillistoiminto
(laitosjohtaja) (laitosjohtaja)
Erillistoiminto Ohjelma/aine === Kurssin A
(professori) vetdja
Kuva 3.

Yliopiston organisaatiorakenne
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Liittovaltio-
malli
Hajautettu Kaaos-
malli malli
Ulkoistettu Keskitetty
malli malli
Hankemalli

Kuva 4.

Yritys-yliopisto-yhteistyon organisointimallit

Yliopistojen ei kuitenkaan pida jattaa suhteiden rakentamista
yksin yritysten tehtavaksi. Yliopistovden kannattaa aktiivisesti
opastaa yrityksia siind, miten yliopisto toimii ja keneen kannat-
taa olla yhteydessa. On eparealistista odottaa, ettad yritys tunti-
si yliopiston hierarkiaa ja kavisi lapi sen henkildstokaaviota etsi-
essaan kontaktihenkil6ita. Taman vuoksi yliopistossa tarvitaan
— niin tuskaista kuin hallinnon kasvattaminen onkin — tyonteki-
joita, jotka tuntevat yliopiston rakenteen ja ovat motivoitunei-
ta rakentamaan siltoja yritysten ja yliopiston toimijoiden valille.
Tarvitaan ihmisid, jotka nakevat yritysyhteistyon mahdollisuute-
na myos yliopiston kannalta.

Seuraavaksi kdydaan lapi yleisimpia yritys-yliopistoyhteistyon
organisointimalleja.

5.2 Hajautettu yhteistyomalli

Hajautetusta mallista kdytetdan usein lempinimea "professori-
keskeinen toimintamalli’, ja se on yleisin yritysyhteistyon muoto
yliopistoissa. Hajautetussa mallissa kukin professori tai opetta-
ja tekee yritysyhteistyota omista tarpeistaan ja lahtékohdistaan
kasin. Hajautetussa mallissa korostuvat opettajan valta, vastuu
ja henkilokohtaiset suhteet. Tama on saattanut lisdta mallin suo-
siota tutkimushenkil6ston keskuudessa.
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Varsinkin teknisilla aloilla monet professorit ovat luoneet vuosi-
en aikana vakiintuneet suhteet oman (toimi)alansa yrityksiin. Ih-
miset tuntevat toisensa, ja keskusteluyhteys on hyva. Kun turhat
valikadet eivat hidasta toimintaa, keskustelu voi siirtya valitto-
masti sisadltdasioihin. Yhteistydsta sopivat opettaja ja yrityksen
edustaja suoraan toistensa kanssa. Hajautettu malli perustuu
vahvoihin henkil6kohtaisiin suhteisiin. Malli on yliopiston joh-
don nakokulmasta erittdin vaivaton. Sita ei tarvitse rakentaa tai
yllapitda mitenkaan. Voidaankin kysyd, onko hajautetun mallin
kayttdminen seurausta konkreettisesta paatoksesta vai vain tur-
vallinen selitys tilanteelle, jolle ei haluta tehda mitaan.

Yrityksen nakékulmasta hajautetun mallin ongelmana on
oikean ihmisen |6ytaminen yliopistolta. Yrityksen pitaa tietaa
tasmalleen, mihin laitokseen, ohjelmaan, aineeseen tai yksit-
taiseen kurssiin aiottu yhteisty® liittyisi. Tietyn alan professo-
rilla ei useinkaan ole minkaanlaista intressia edistaa sellaista
toimintaa, joka on hanen oman vastuualueensa ulkopuolel-
la. Useimmiten han ei ole edes selvilld, mita tapahtuu seindn
toisella puolella, jos siina sattuu kulkemaan laitosten valinen
raja. Pahimmassa tapauksessa yritys joutuu kulkemaan yli-
opiston henkildston lapi tyontekija tyontekijalta, ennen kuin
oikea yhteistyotaho I6ytyy. Tallainen on kohtuuttoman han-
kalaa, silld suuressa yliopistossa voi olla toistatuhatta tutkijaa.
Toimintamalli ei mydskdan kannusta uusien yhteistydmah-
dollisuuksien etsimiseen. Yhteistyota tehdaan niiden taho-
jen kanssa, joiden kanssa sitd on tehty ennenkin, ja edellisten
vuosien yhteistyo jatkuu samanlaisena. Yrityksen ja yliopiston
valista yhteisty6tad ei tdssa mallissa myoskaan dokumentoida
systemaattisesti. Kenelldkdan ei ole kokonaiskuvaa, mita yh-
teistyd kokonaisuudessaan sisdltaa. Nain myds synergiat jaa-
vat todennakoisesti syntymatta.
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Kuva 5.
Hajautettu yhteistyomalli

Vastaavanlainen ongelma on my®ds yrityspuolella. Kaiken tie-
don ja yhteyksien pitaminen yhden ihmisen hallussa luo erit-
tain suuren riskin tietojen katoamiselle.

Seuraava esimerkki yritysmaailmasta havainnollistaa tiedon
keskittymisen vaaroja. Vaikka esimerkki ei kerrokaan yliopisto-
yhteistyOstd, se havainnollistaa, kuinka riskialtista on pitaa kaik-
kia kontaktiverkostoja vain yhden ihmisen kdsissa.

Olin urani alkuvaiheessa toissa n. 30 hengen tutkimus- ja kon-
sultointiyrityksessa. Talon nuorimpana tutkijana / konsulttina
sain tehtavakseni selvittaa edellisten vuosien hankkeiden tu-
loksia. Kerran henkil6kunnan palaverissa kysyin, missa sijait-
sevat tiedot yrityksen hankkeista ja asiakkaista. Tuli hetken hil-
jaisuus, ja sitten joku tokaisi: "Eikohan se tietokanta istu tuolla
pOydan padssa.” Katseet kaantyivat pdydan paadssa istuvaan toi-
mitusjohtajaan. Han hymyili ja totesi rauhallisesti: "Niinhdn se
taitaa olla, mutta ymmarran, minne ajatuksesi kulkevat. Mina-
han saatan jaada vaikka huomenna junan alle, ja kaikki tiedot
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katoavat. Asialle pitaa tehda jotakin. Palataan asiaan joulun lo-
mien jalkeen.” Asiaan ei koskaan palattu. Tulivat joulu 2004 ja
Thaimaan tsunamikatastrofi. Yrityksen toimitusjohtaja oli me-
nehtyneiden joukossa.

Vaikka jattaisimmekin luonnonmullistukset ja autokolarit pois
laskuista, on erittdin epatodennakoistd, ettd sama henkil6sto
pysyisi saman organisaation palveluksessa ikuisesti. Mikali ylipis-
to-yritysyhteistyo on sidottu vain yhteen tyontekijaan, toiminta
kaytanndssa loppuu, jos han siirtyy pois organisaatiosta. Mah-
dollinen seuraaja joutuu usein aloittamaan tyonsa tyhjasta. Kaik-
ki tietdmys yrityskontakteista on kadonnut edellisen tyontekijan
mukana. Kysymys henkilokohtaisten verkostojen katoamisesta
on tullut hyvin ajankohtaiseksi seka yritys- etta yliopistomaail-
massa, koska suuret ikdluokat ovat parhaillaan elakoitymassa.
Oletettavasti tilanne tulee Iahivuosina vain pahenemaan.
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Hajautettu yhteistyomalli

Vahvuudet

Haasteet

+ Toimintamallilla vahva
kytkenta niihin, jotka
kaytannossa vastaavat

- Toiminta on yhden ihmisen
varassa.

- Yritysyhteistyon yhta lai-

Yliopisto opet.uksesta Ja tosta laajempi kokonaisuus
tutkimuksesta. e o
jaa epaselvaksi.
+ Ei turhia valikasia. G
- Professoreilla ja muulla
+ Perustuu henkilokoh- tutkimushenkilostolla ei ole
taisiin suhteisiin. intressia kehittaa oman eri-
Vivatoniuoda- | Yt uopudele s
syntyy itsestaan. ut yntysy yota.
- Vanhat yhteistydsuhteet
korostuvat, ei voimakasta
motivaatiota luoda uusia
yrityskontakteja.
- Tieto ei siirry.
- Henkildiden vaihtuminen
luo suuren riskin yhteistyon
paattymiselle.
- Professorit ovat
muutenkin Kiireisia.
+ Toimiva yhteistydmuoto,| - Yhteistyo jaa helposti
jos / kun oikea kontakti vain muutaman ihmisen
10ytyy. tietoon.
Yritykset - Yhteisty0 jaa helposti vain

parin ihmisen valiseksi. Jos
kyseinen henkild vaihtuu
yrityksessa tai yliopistossa,
yhteistyo lakkaa.

- Yhteistyo0 riippuu yrityksen
luomista henkilosuhteista.
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5.3 Keskitetty yhteistyomalli

Keskitetyssa mallissa yritys-yliopistoyhteistyd siirretdan yhden
toimijan vastuulle. Yliopistoon perustetaan talldin yritysyhteis-
tyosta vastuussa oleva yksikko. Yritykseen puolestaan nime-
taan yliopistoyhteistyosta vastaava tyontekija. Keskittaminen
voi ndkya myds tutkimus- tai asiakastietokannan kayttoonot-
tona. Keskittamisen selvimmat edut tulevat esiin yhteistyon
kokonaistilanteen hallitsemisessa. Yritys ja yliopisto pysty-
vat hallinnoimaan yhteistyon kokonaisuutta ja keskittamaan
voimavaroja.

~
- &
~

Kuva 6.
Keskitetty yhteistyomalli

Keskitetyn mallin ongelmana on niin sanottu Portinvartija-prob-
leema. Kun kaiken yhteistyon pitdad menna tietyn tahon kautta,
kyseisesta tahosta muodostuu erddnlainen portinvartija, jonka
poyta tayttyy erittdin nopeasti. Portinvartija miltei vaistamatta
muuttuu mahdollistajasta pullonkaulaksi. Lisdksi portinvartija
tarvitsisi valtaisasti eri alojen erityistietamysta, jotta han voisi
tehda paatoksia. Seurauksena on, etta portinvartijan on raken-
nettava oma suuri organisaationsa koordinoimaan yhteistyota.
Hallinnon massiivinen kasvattaminen on vain harvoin jarkevaa.
Puhdasta keskitettya mallia, jossa kaikki yritysyhteistyo kulkisi

48

Yritysyhteistyon organisointi yliopistossa 5



vain yhden tahon kautta, ei ole kdytdssa yhdessakaan Suomen
yliopistossa. Myos yrityksissa kontrolloidun mutta silti joustavan
keskitetyn toimintamallin [8ytdminen on vaikeaa. Lasta ei pida
kuitenkaan heittaa pois pesuveden mukana. Keskitetyssa mal-
lissa on selvia etuja, ja niita ei kannata liian helposti sivuuttaa.
Keskitetyn mallin etuja on pyritty ottamaan kadyttéon niin sano-
tussa liittovaltio-toimintamallissa.

Keskitetty yhteistyomalli

Vahvuudet Haasteet
L. + Yliopisto-yritys- - Yritys-yliopisto-
Yliopisto | yhteistyon kokonai- yhteisty6té koordinoi-
suutta on helpompi van tahon muuttuminen
hahmottaa ja pullonkaulaksi.
hallinnoida.
+ Yrityksilla on - Yhteistyon on aina
Yritykset yksi kanava, jon- edettava tietyn formaa-
ka kautta neuvotella tin mukaan.
yhteistyosta. - Spontaanit, yhden
opettajan kanssa
ideoidut yhteistyotavat
eivat voi kaynnistya
ilman yritysyhteis-
tyon koordinointitahon
hyvaksyntaa.
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5.4 Kaoottinen yhteistyomalli

"Aikoinaan Italiassa vallitsi 30 vuotta terrori,

murhat ja verenvuodatus, mutta tuo aikakausi tuotti
Michelangelon, Leonardo Da Vincin ja renessanssin.
Sveitsissd vallitsi veljellinen rakkaus — 500 vuotta
demokratiaa ja rauhaa. Mitd se tuotti? Kdkikellon.”

Orson Welles, Carol Reedin elokuvassa Kolmas mies

Ei varmaan tule kenellekaan yllatyksena, etta kaoottinen yhteis-
tyomalli ei ole yhdenkaan organisaation toivelistalla. Yleensa ka-
oottinen malli muodostuu itsestdan suurten organisaatiomuu-
tosten yhteydessa, esimerkiksi yliopistojen ja korkeakoulujen
yhdistyessa. Kun toiminta vakiintuu, kaoottisuus vahenee — tai
niin ainakin toivotaan.

Kaoottiselle mallille on tunnusomaista, etta paamaarat ja vas-
tuut on madritelty epdselvasti tai niita ei ole maaritelty lainkaan.
Yliopistomaailmassa opetuksesta (ja tutkimuksesta) vastaavat
laitokset tai ohjelmat. Lahes 9o prosenttia opetuksen ja tutki-
muksen tyovoimaresursseista kuuluu aina myos jonkin laitok-
sen alaisuuteen. Perinteisesti laitoksilla on ollut suuri autonomia
suunnitella ja organisoida toimintaansa. Jos uutta yliopisto-yri-
tysyhteistyota halutaan rakentaa, yleensa ensimmadinen askel
on saada laitosjohtajan hyvaksynta ja tuki yhteistyon aloitta-
miselle. Varma tapa saada aikaan kaaos on nimittaa yliopistoon
kehitysjohtaja ilman vahvaa mandaattia tai kosketusta niihin
laitoksiin, joissa opetus tosiasiallisesti tapahtuu. Jos tama link-
ki puuttuu, seurauksena on vdistamatta kaaos. Keskustelua yri-
tysten kanssa kylla kdydaan, mutta yliopistolta puuttuvat kei-
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not keskustelun siirtamiseen kdytannon tekemisen tasolle. Kun
yritykseen menee myyntihenkinen ihminen hienolla tittelilla
varustettuna, yritys olettaa, ettd hanelld on myos kdytannon
valta ja vastuu tehda paatoksia asioista, joista han keskustelee.
Todellisuudessa henkil6 on enemmankin viestinvieja ja ihmis-
ten yhdistdja, eikd han niinkdan omaa tosiasiallisia neuvottelu-
valtuuksia. Henkil6l1a on kylla monesti epdsuoraa valtaa vieda
asioita eteenpdin, mutta yhteistyon kaynnistymiseksi kyseista
hanketta taytyisi puoltaa myo6s niiden (opettajien / tutkijoiden),
jotka kdytanndssa vastaisivat yritysyhteistyosta.

Kaaos ei kuitenkaan aina ole pelkdstaan huono asia. Pitkaan
toiminnassa olleilla organisaatioilla on taipumus ajautua tiet-
tyihin uriin ja toimintamalleihin. Toimintaa tehostettaessa juos-
taan vain kovempaa vauhtia samassa urassa. Hetkellinen kaaos
voi antaa mahdollisuuden ajaa sisaan uusia ajattelu- ja toimin-
tamalleja. Kaaostilanteen tunnistaminen ja ymmartaminen luo-
vat mahdollisuuksia hyédyntaa syntynytta tilannetta. Voi ol-
la kannattavaa pyrkia rajaamaan kaaos koskemaan vain tiettya
toimintaa tai ajanjaksoa. Silloin organisaation ei tarvitse tuhlata
resurssejaan sen hallitsemiseen, minka hallitseminen olisi joka
tapauksessa mahdotonta. Pahin tilanne on kaaos, jota ei uskal-
leta edes tunnistaa saati tunnustaa.
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Kaoottinen yhteistyomalli

Vahvuudet

Haasteet

+ Mikali kaaos on
havaittu ja hallittu,

- Vastuunjako
organisaation sisalla

se voi toimia muutok- on epaselva.
Yliopisto | S¢" m_ahdo_lhstawna - Kaaoksessa toimimi-

organisaatiossa. . : .

nen vie paljon energiaa

+ Kaaoksen hyvak- henkilostolta.

syminen seka alueel-

linen etta ajallinen ra-

jaaminen voi saastaa

resursseja.

+ Eivahvuuksia. - Vaikea loytaa yliopis-
Yritykset ton puolelta vastuuhen-

kiloa, jonka kanssa neu-
votella asioista.
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5.5 Ulkoistettu yhteistyomalli

Yliopisto voi myds ulkoistaa yritysyhteistydn organisoinnin.
Talloin jokin ulkopuolinen taho huolehtii kontakteista yritysten
kanssa ja tarjoaa opettajille valmiin toimintapaketin. Yleensa
yhteistydsta huolehtii jokin yliopistoa lahelld oleva taho. Tallai-
nen taho voi olla vaikkapa yliopiston omistama yritys tai opiske-
lijajarjestd. Yhteistyon ulkoistaminen sisdltdd monia vahvuuksia
mutta my6s ongelmia. Ulkopuolinen taho on vapaampi toimi-
maan ilman yliopiston asettamia hierarkkisia rajoitteita. Se voi
keskittyd yksinomaan yrityskontaktien hankkimiseen kaikin
keinoin. Ulkopuoliset toimijat voivat myds tehda toiminnallaan
voittoa ja kdyttaa rahat oman toimintansa kehittamiseen pitkal-
la tahtdimella. Opettajat puolestaan voivat keskittyd opettami-
seen, eikd heidan tarvitse huolehtia kdaytannon asioista.

Toimintamallin heikkoudet kumpuavat samasta lahteesta kuin
vahvuudetkin. Koska toiminta on yliopiston ulkopuolista, yh-
teistydverkostot ja osaaminen ovat irrallaan yliopistosta. Tilan-
ne mahdollistaa intressiristiriitojen syntymisen. Ulkopuolinen
toimija voi vieda opetusyhteisty6ta suuntaan, joka ei ole yhte-
nevainen opettajan intressien kanssa. Kun yritysyhteistyossa on
normaalisti kolme tahoa, joilla on omat intressinsa, ulkopuoli-
nen toimija nostaa osallisten maaran neljaan: yritys, yliopisto,
opiskelijat ja ulkopuolinen toimija. Tilanteessa on myds omat
moraaliset ongelmansa, silld ulkopuolinen toimija tekee voit-
toa yliopiston ja opiskelijoiden tydpanoksella.
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Tampereen teknillisen yliopiston
tyoelamapalveluiden ulkoistaminen
henkilostopalveluyritykselle

Tampereen teknillinen yliopisto
(TTY) paatyi 1990-luvun
alussa ulkoistamaan opis-
kelijoiden uraneuvonnan ja
tyoelamapalvelut. Paatoksen
taustana oli nakemys, etta
opiskelijoiden tyollistymi-
nen ei kuulunut yliopiston
ydintehtaviin, ja ulkoistuk-
sella saatiin aikaan myo6s
kustannussaastoja.

Toiminnan lahtokohtana oli,
etta yliopisto ostaa opiske-
lijoiden tyoelamaan liittyvat
palvelut ulkopuoliselta hen-
kilostopalveluyritykselta.
Ajateltiin, etta tyontekijoiden
valittamiseen erikoistunut
yritys kykenisi tuottamaan
palvelut opiskelijoille tehok-
kaammin ja laadukkaammin
kuin yliopisto itse. Henkilos-
topalveluyritykseksi yliopisto
valitsi ensin Fast Oy:n ja sen
jalkeen Adecco Finland Oy:n.
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Henkilostopalveluyritys
sijoitti kaksi tyontekijaa TTY:n
kampukselle ja tarjosi opiske-
lijoille seuraavat palvelut:

» Tyoelama- ja tydonhaku
asioita tukeva neuvonta

» Tyonhakuun liittyvien
tapahtumien jarjestaminen

» Tyopaikkojen valitys:
vakituiset, kesa-, projekti-
ja diplomityopaikat
seka tyoharjoittelut ja
keikkatyot

» Opiskelijoiden valittaminen
henkilostopalveluyrityksen
asiakasyrityksille

Yliopisto maksoi henkildsto-
palveluyritykselle kahdesta
kampustyontekijasta korva-
usta, joka yhteensa vastasi
suunnilleen yhden tyontekijan
palkkauskustannuksia. Yli-
opisto sai siis kampukselleen
kaksi opiskelijoiden tyoela-
maasioiden asiantuntijaa
yhden hinnalla. Henkilosto-
palveluyritys puolestaan sai
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poikkeuksellisen mahdollisuu-
den haastatella opiskelijoita
ja valittaa heita myos omien
yritysasiakkaidensa tarpeisiin.
Henkilostopalveluyritys toimi
siis seka tyon valittajana etta
vuokratyonantajana. Lisaksi
kyseinen yritys vastasi opiske-
lijoille suunnattujen tyoelama-
tapahtumien ja CV-klinikoiden
jarjestamisesta kampuksella
seka hoiti Teekkarin tyokirja
-oppaan jakelun.

Yhteistyon toimivuutta kuvaa
se, etta vaikka kampustyonte-
kijat olivat virallisesti yhteistyo-
yrityksen tyontekijoita, myos
yliopiston edustajat saivat
osallistua heidan valintaansa.
Kansainvalinen henkilostopal-
veluyritys saattoi myos tarjota
opiskelijoille poikkeuksellisen
laajan kosketuksen eri tyonan-
tajiin. Henkilostopalveluyrityk-
sella oli suuri motivaatio saada
rekrytointeja toteutumaan,
koska se sai myos opiskelijoita
palkkaavalta asiakasyrityksel-
taan palkkion joka kerta, kun
sopiva opiskelija l0ytyi.

Maailma kuitenkin muuttui ja
kansainvalistyi. Suomessa toimii
nyKkyisin useita henkiloston-
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valitysyrityksia. Taman lisaksi
tyOnantajat rekrytoivat opiske-
lijoita suoraan ilman valikasia.
Opiskelijat voivat ja heidan
kannattaakin kayttaa useiden
henkilostopalveluyritysten pal-
veluita samanaikaisesti.

Muuttuneessa tilanteessa

alkoi olla yha vaikeampi toimia
niin, etta yliopisto suosisi

jotain tiettya valitysyritysta.

Oli olemassa myos pelko siita,
etta henkilostopalveluyritys
etsisi opiskelijoita ensisijaisesti
omiin asiakasyrityksiinsa, mikali
potentiaalisia tyontekijoita ei
olisi tarpeeksi. Tyollistymisen
mahdollistajasta saattoikin tulla
tyollistymisen pullonkaula.

Yliopisto halusi myos laajentaa
tyoelaman kontaktipintaa
opetuksen kehittamiseen.
Tybelamalahtoisyys haluttiin
tuoda konkreettisemmin osaksi
yliopisto-opetusta. Tama oli
kuitenkin hankalaa, kun henki-
Iostopalveluyritykset vastasivat
yliopiston tyoelamapalveluista.
TTY liittyi myos yliopistojen
muodostamaan Aarresaari-
verkostoon, jossa henkilos-
topalveluyritys ei olisi voinut
toimia yliopiston edustajana.
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TTY:n ty6elamapalveluiden ulkoistaminen
henkilostopalveluyritykselle

Vahvuudet

Haasteet

+ Henkilostopalvelu-
yritys voi aidosti valittaa
tyopaikkoja opiskelijoille
(haastatella ja valita

- Henkilostopalvelu-
yrityksen on yliopiston
ulkopuolisena tahona
vaikea toimia yliopiston

Yliopisto sopivat). sisalla kehittamassa
+ Henkilostopalvelu- op_etg_ks?h_ja thkimgksen
yrityksella on laajat ver- tydelamalahtoisyytta.
kostot muihin yrityksiin. - Henkilostopalvelu-
+ Henkilostopalvelu- yritylfsellé _ei olg valtta-
yrityksen tybnteki- matta motivaatiota tukea
o muiden kuin parhaiden
jat ovat ammattilai- e o o
sia rekrytoinnissa ja opiskelijoiden tyollistymista.
neuvonnassa. - On vaara, etta henkilos-
topalveluyritys valittaa
tyontekijoita ensisijaisesti
omille yritysasiakkailleen.
+ Saa etulyontiaseman - Henkilostopalveluyrityk-
Henkilosto opiskelijoiden valittami- sen tyontekijat saattavat
palvelu- sessa ja rekrytoinnissa. joutua ristiriitaiseen tilan-
yritys teeseen. Kenen etua he
ajavat: oman yrityksen, yli-
opiston vai opiskelijoiden?
+ Saavat ammattimai- - Kun yksi henkilostopal-
Muut sen kanavan opiskelijoi- veluyritys saa etulyonti-
yritykset den rekrytointiin. aseman opiskelijoiden va-

littamisessa, yritysten on

vaikeampi kayttaa muita

tahoja yliopiston opiskeli-
joiden rekrytointiin.
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5.6 Hankemalli, one timer

Varsin yleinen malli tehda yliopisto-yritysyhteisty6ta on luoda
siitd oma kehityshankkeensa. Tunnusomaista tallaiselle hanke-
mallille eli one timerille on:

a) Hanke on ajallisesti rajattu.
b) Hankkeella on edelta kasin maaritellyt tavoitteet.

c) Hankkeeseen saadaan yliopiston
perusrahoituksen ulkopuolista rahaa. Rahoittajina
voivat olla esim. EU, opetus- ja kulttuuriministerio,
TEKES, kaupungit ja erilaiset rahastot.

Toki on mahdollista, etta toimintaa toteutetaan hankkeena myds
yliopiston omalla rahoituksella. Talldinkin hanke on kuitenkin
ajallisesti rajattu.

Suurimpana haasteena hankemallissa on saada toiminta in-
tegroitua yliopiston kokonaisuuteen siten, etta toiminta jat-
kuu my6s hankkeen paattymisen jalkeen. Niin kauan kuin han-
ke pyorii, kaikki on kunnossa. Mutta hankkeen paatyttya tilanne
valitettavan usein palaa sellaiseksi kuin se oli ennen hanketta.
Hankemallissa yliopisto sitoutuu vain heikosti toiminnan jatku-
vaan kehittamiseen. Hankkeeseen saadun ulkoisen rahoituksen
turvin yliopisto tekee helposti lyhytjanteisena projektina asioi-
ta, jotka kuuluisivat yliopiston normaaliin, pitkdjanteiseen toi-
minnan kehittamiseen.
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+ Toimintaan saa-
daan useimmiten
yliopiston perusrahoi-
tuksen ulkopuolista
tukea.

Hankemalli
Vahvuudet Haasteet
+ Selvat tavoitteet - Toiminnan integroimi-
I ja aikataulu. nen perustoimintaan ei
Yliopisto ole automaattista.

- Toiminta helposti
paattyy ulkoisen rahoi-
tuksen loppuessa.

- Mahdollinen
byrokratia.

- Hanketta kaytetaan
paikkaamaan yliopiston
rahoitusvajetta.

- Julkisen rahoituksen
asettamat reunaehdot.

Yritykset

+ Yrityksen on help-
po lahtea mukaan
ajallisesti ja tavoit-
teellisesti rajattuun
hankkeeseen.

- Hankkeella voi

olla useita yrityskump-
paneita, kukin omine
paamaarineen.

- Julkisen rahoituksen
asettamat reunaehdot.
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Kun hankkeeseen palkataan tyontekija yliopiston sisalta, vaa-
rana on lisaksi, etta han hoitaa hankerahoituksen turvin myos
hankkeen ulkopuolisia tehtdvidan. Tatd ongelmaa torjuakseen
osa julkisista hankerahoittajista vaatii tiukan tyoaika- ja kulu-
kirjanpidon seka hyvaksymismenettelyn. Seurauksena on, etta
merkittava osa hankkeen tekijoiden tydajasta kuluukin pape-
reiden pydrittelyyn. Hankemallia voidaan kadyttaa opetusyh-
teistyossa esimerkiksi uutta opiskelijaprojektikurssia tai har-
joitteluohjelmaa kdynnistettdessa. Haasteena on, saadaanko
hankkeen avulla aloitettu toiminta vakiinnutettua ja pyorimaan
myds omillaan, sen jalkeen kun hanke on paattynyt.

5.7 Liittovaltiomalli

Yritysyhteistyon keskittdminen vain yhdelle taholle yliopistos-
sa on asia, josta on pitkdadn puhuttu yliopistojen ja yritysten va-
lisissa keskusteluissa. Tallainen yhden luukun periaate on yleen-
sa yritysten toivelistan karkipadssa. Kuten aiemmin jo todettiin,
taysin keskitettya jarjestelmaa ei ole olemassa yhdessakaan
Suomen yliopistossa. Tuskin sellaisen rakentaminen olisi edes
jarkevaa. Sen sijaan osittainen toiminnan keskittaminen tuo
kiistattomia hyotyja.

Yksi esimerkki osittain keskitetysta jarjestelmasta on Aalto-yli-
opiston kauppakorkeakoulun Yrityssuhteet-yksikkd. Yrityssuh-
teet-yksikko, alkuperdiseltd nimeltdan 'Yrityspalvelut’ syntyi
vuonna 2001 — samaan aikaan kuin aloitettiin yrityspartnerioh-
jelma. Toimintaan on ajan kuluessa sisallytetty mm. opiskelija-
projekteja ja rekrytointiyhteisty6ta. Konsepti on osoittautunut
toimivaksi ja todistanut, etta yliopistossa on mahdollista tehda
yritysyhteistyota ainakin osittain keskitetysti.
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Lukuvuonna 2014—2015 Yrityssuhteet-yksikko yhdistettiin kaup-
pakorkeakoulun alumnitoiminnan seka ura- ja rekrytointipal-
veluiden kanssa. Samalla yksikon henkildmaara kasvoi neljasta

seitsemaan. Uuden yksikdn nimeksi annettiin ‘Ulkoiset suhteet’

(External Relations). Kaytanndssa oli havaittu, etta useilla yhteis-
tyoyrityksilla yliopistoyhteistyo- ja rekrytointikysymykset nou-
sivat esiin samoissa palavereissa. Synergiaetujen saamiseksi oli
nain ollen hyodyllista, etta yritysyhteistyon eri osa-alueista alet-
tiin huolehtia yhdessa ja samassa yksikodssa. Koska yhdistetty
yksikko oli niin ikdan vastuussa opiskelijoiden tydelamataitojen
edistamisesta (CV:t, tydbnhakukoulutus, mentorointi jne.), kos-
ketuspinta myos opiskelijoihin parani. Alumnitoiminta puoles-
taan liittaa Kauppakorkeakoulusta yrityselamaan lahteneet en-
tiset opiskelijat edelleen koulun yhteyteen.

Nykyinen Ulkoiset suhteet -yksikko koordinoi saman katon alla
seuraavia toimintamuotoja:

Yrityssuhteet

« Alustava keskustelukumppani kaikelle yritysyhteistyolle

« Partneriohjelma pitkaaikaisten yhteistyosuhteiden
rakentamiseen, kehittamiseen ja yllapitoon

- Raataloidyt opiskelijoiden yritysprojektit:
Yrityssuhteet-yksikko kokoaa yrityksen toimeksiantoa
varten raataloidyn opiskelijaryhman, jota ohjaa koulun
tutkija. Ryhma voi koostua yhden tai useamman aineen
opiskelijoista. Koska Aalto-yliopistossa opetetaan useita
tieteenaloja, ryhmaan voi kauppatieteiden opiskelijoiden
lisaksi kuulua myos tekniikan ja / tai muotoilun opiskelijoita.

» Nimikkosalit: yritys saa omalla nimellaan nimetyn
luentosalin kauppakorkeakoulussa.

60

Yritysyhteistyon organisointi yliopistossa 5



Ura- ja rekrytointipalvelut

» Rekrytointiyhteistyo: tyo- ja harjoittelupaikkailmoitusten
ja opinnaytetyotoimeksiantojen valittaminen,
rekrytointimessut, yritysesittelytilaisuudet,
harjoitteluapurahaohjelmat

« Opiskelijoiden tyoelamataitojen kehittaminen:
CV:t, tyonhakukoulutus

Alumnitoiminta

e Alumnitilaisuudet ja -tapahtumat
* Alumni-opiskelija-mentorointiohjelma
* Viestinta alumneille

* Yleinen alumnitoiminnan koordinointi
Varainhankinta

(vuodesta 2015 lahtien)
* Yhteistyosuhteiden luominen
« Pitkajanteisen lahjoituskulttuurin edistaminen

¢ Varainhankintakampanjat

Kun tdssa luvussa jatkossa puhutaan Aalto yliopiston kauppakor-
keakoulun Yrityssuhteet-yksikostd, tarkoitetaan sitd osaa Kaup-
pakorkeakoulun Ulkoiset suhteet -yksikkd3, joka on keskittynyt
yrityssuhteiden hoitoon ja jolla on toimintataustaa jo yli vuosi-

kymmenen ajalta.

Yrityssuhteet-yksikko ei mitenkaan rajoita koulun muiden taho-
jen mahdollisuutta tehda yhteisty6ta suoraan yritysten kanssa.
Painvastoin, yhteistydhon jopa kannustetaan. Mikali yritys kui-
tenkin haluaisi keskustella yksittdista ainetta laajemmalle ulot-
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tuvasta yhteistyostd, koululla on tarjota neuvotteluosapuoli,
jonka intresseissa on miettid yhteistyota laajassa mittakaavas-
sa. Yritys voi aloittaa keskustelut yhden ja saman tahon kanssa
tutkimus- tai opetusyhteistyosta, yritysnakyvyydesta, opiskeli-
joiden rekrytoinneista tai opiskelijaprojekteista. Yrityssuhteet-
yksikolla ei kuitenkaan voi olla kompetenssia keskustella usei-
den eri laitosten tutkimussuuntausten sisalldista. Kun yrityksen
tarpeet ovat selvilld, Yrityssuhteet-yksikko liittaa tutkijat ja yri-
tyksen edustajat keskusteluyhteyteen ja vaistyy itse taka-alalle.

Vaikka toiminta ndyttaa nykyisin kulkevan sujuvasti eteenpain,
se ei kdynnistynyt aivan mutkattomasti. Kun toiminta 15 vuotta
sitten aloitettiin, yritysyhteistyo silloisessa Helsingin kauppa-
korkeakoulussa ei ollut samanlainen itsestadnselvyys kuin ny-
kyisin. Jotkut professorit tekivat runsaastikin yhteisty6ta yri-
tysten kanssa, mutta useimmille téallainen yhteistyo oli [ahes
tuntematon kasite.

Kauppakorkeakoulun tutkijoiden ja professoreiden joukosta
nousi aania, jotka ilmaisivat kielteisen kantansa siihen, etta joku
laitosten ulkopuolinen (Yrityssuhteet-yksikko) tulisi hoitamaan
oppilaitoksen yrityssuhteita. Asiasta ei kuitenkaan jarjestetty
yleista ddnestysta, vaan Kauppakorkeakoulun silloinen rehtori
Eero Kasanen paatti asiasta.?

8  Poykks, E & Aberg, V (2010)
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Yrityssuhteet-yksikko ja siihen kiinteasti liittyva partneriohjelma
saatiin vietya onnistuneesti lapi, koska seuraavat kolme asiaa
toteutuivat:

1) Professoreille jatettiin tilaa rakentaa edelleen
kahdenkeskista yhteistyota yritysten kanssa
haluamallaan tavalla. Yrityssuhteet-yksikko ei ole
valvonta- tai kontrollitaho.

2) Koulun ylin johto oli vahvasti hankkeen takana.

3) Toiminta rahoitti itse itsensa.

Yrityssuhteiden toiminta rahoitetaan yliopiston ulkopuolisel-
la yritysrahoituksella, joten se ei rasita Kauppakorkeakoulun
perusrahoitusbudjettia. Yksikon omavaraisuus on vahentanyt
vastustusta talon sisalla ja antanut yrityssuhteille vapautta ke-
hittaa toimintaa. Ulkoinen rahoitus ei ole kuitenkaan tdysin on-
gelmatonta. Koska toiminta rahoitetaan partnereilta ja opiske-
lijaprojekteja ostaneilta yrityksilta kerattavilta rahoilla, toiminta
on kiinteasti sidoksissa rahoittajiinsa. Yksikon on mahdotonta
lahtea rakentamaan suuria uusia hankkeita, koska henkilosto-
resurssit ovat sidottuina nykyiseen toimintaan.
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Raataloidyt yritysprojektit

Sen sijaan, etta jokainen
Aalto-yliopiston kauppakor-
keakoulun laitos olisi raken-
tanut oman opiskelijaprojekti-
kurssinsa, Kauppakorkeakou-
lussa paatettiin tehda asia kes-
kitetysti. Luotiin Opiskeljjoiden
yritysprojektien konsepti, jonka
nimi vaihtui myohemmin 'Raa-
taloidyiksi yritysprojekteiksi’
(Customized Student Business
Projects).

Uudet projektit voivat

olla Iahtoisin joko suoraan
yrityksilta tai tulla oppilaitok-
selle tutkijoiden valityksella.
Suoraan yrityksilta tulleissa
toimeksiannoissa Raataloity-
jen yritysprojektien projekti-
asiantuntija tai koordinaattori
neuvottelee yrityksen kanssa
projektin alustavan sisallon
ja rekrytoi sen jalkeen talon
sisalta projektin toteuttavan
opiskelijaryhman ja ryhmaa
ohjaavan akateemisen
tutkijan.

Opiskelijaprojekti voi
kaynnistya myos tutkijan ja
yrityksen valisista keskuste-
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luista. Talloin tutkija kutsuu
Raataloidyt yritysprojektit
hoitamaan projektin hallinnol-
liset ja kaytannon asiat, kuten
opiskelijoiden rekrytoinnin,
sopimukset ja niin edelleen.
Tutkija voi pysya pelkastaan
opiskelijaryhman ohjaajan
roolissa, eika hanen tarvitse
kayttaa aikaa kaytannon
asioiden hoitamiseen. Koska
toiminta on keskitetty yhden
luukun periaatteella, se on
yrityksille hyvin vaivaton.

Saman tahon kanssa voidaan
yhtena paivana keskustella
henkiloston kehittamisprojek-
tista ja seuraavana paivana
kustannuslaskentahankkeesta.

Kolmen eri korkeakoulun
yhdistyttya Aalto-yliopistoksi
toiminta on laajentunut, ja sa-
man konseptin kautta on nyt
mahdollista toteuttaa myos
tekniikan ja muotoilun projek-
teja. Enenevassa maarin jar-
jestetaan nykyisin niin sanot-
tuja Aalto-projekteja, joissa
opiskelijaryhma koostuu eri
tieteenalojen opiskelijoista.

Yritysyhteistyon organisointi yliopistossa 5
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Raataloidyt yritysprojektit

Vahvuudet

Haasteet

+ Projekteja voidaan
organisoida ja koordinoida
yhdelta luukulta kasin.

+ Jokaisen yksittaisen

- Koska toiminta ei ole
minkaan yksittaisen lai-
toksen vastuulla, se eiole
myoskaan yhdenkaan lai-

Yliopisto laitoksen i tarvitse yl- toksen "suojeluksessa”.
lapitaa omaa erillista - Toiminta on huonosti
projektitoimintaa. skaalattavissa (raataloity-
+ Eri aineita /tieteenaloja Jen prOJe_ktleh kon_sgpt_l sppu

e S huonosti projekteihin, joihin
yhdistavien projektien or- . )
o osallistuu useita kymmenia
ganisointi on helppoa. . L
opiskelijoita).
+ Toiminta kustantaa itse . N .
. . - Koska opiskelijat valitaan
itsensa. . L i
projekteihin opintomenes-
+ Radtdloidyt yrityspro- tyksen ja haastattelujen pe-
Jjektit huolehtii kaikista rusteella, mukaan paasemi-
kaytannon jarjestelyista nen on vaikeaa niille, joilta
(vaivaton opiskelijaryh- puuttuvat naytot seka opin-
maa ohjaavalle tutkijalle). noissa etta tyoelamassa.
+ Joustavuus: projektin si- - Kustannukset (yritykset,
salto ja opiskelijaryhman jotka haluavat juuri niille
koostumus voidaan sopia raataloidyn tutkimus-/
tapauskohtaisesti. kehitysprojektin ilmaiseksi,
Yritykset eivat kuulu konseptin

+ Yhden luukun periaate.

+ Erinomainen
hinta-laatusuhde.

+ Nopeus: projekteja voi-
daan kaynnistaa ympa-

ri vuoden, yhden projektin
keskimaarainen kesto

3 kuukautta.

+ Riskien minimointi: projek-
ti ei kaynnisty, jos riittavan
hyvia opiskelijoita ei 10ydy.

kohderyhmaan).

- Konsepti soveltuu vain
2-4 opiskelijan projekteil-
le (suurempia opiskelija-
ryhmia varten on olemassa
muita konsepteja).
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CRM-jarjestelma osana yhteistyon keskittamista

Yksi olennainen tekija keskitetyssa mallissa on yliopisto-yritys-
yhteistyota koskevan tiedon kerdaaminen keskitetysti. Vakiin-
tunut termi téllaisille jarjestelmille on Customer Relationship
Management System eli CRM-jéirjestelmd. Optimitilanteessa
CRM-jarjestelma toimii siten, etta kun syotetaan yrityksen tai
yrityksessa tyoskentelevan ihmisen nimi jarjestelman hakukent-
taan, jarjestelma antaa kaikki ne hankkeet, joissa kyseinen yritys
tai henkild on tehnyt yhteistyota yliopiston kanssa. Jarjestelma
antaa samalla tiedot myds niistd ihmisistd, jotka yliopiston puo-
lelta ovat tehneet yhteisty6ta kyseisen yrityksen kanssa.

CRM-jarjestelman avulla yliopisto pystyy tunnistamaan avain-
partnerinsa ja ne toimialat, joilla yhteisty6ta tehdaan. Samoin
yliopisto pystyy tunnistamaan yritysyhteistyon kentassa tapah-
tuvia muutoksia ja reagoimaan niihin nopeammin. Yliopiston
keskusorganisaation ja opettajien keskindisen tiedonjaon na-
kokulmasta CRM-jarjestelman kayttéonotto tuottaa merkitta-
vid etuja. Ehkad haasteellisinta jarjestelman hyodyntamisessa on
saada ihmiset kayttamaan sita aktiivisesti.
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Yliopistoyhteistyon organisointi
yrityksissa

Yliopistot eivat luonnollisestikaan ole ainoita tahoja, jotka aska-
roivat keskitetyn ja hajautetun organisaatiomallin valilla. My&s
yritykset kohtaavat samat asiat omalla puolellaan. Pienissa
ja keskisuurissa yrityksissa yliopistoyhteisty6ta ei yleensa ole
tarvetta mitenkaan koordinoida. Tieto kulkee yrityksen sisal-
Ia muutenkin, ja paatokset yhteistyosta tekee yrityksen johto.
Suuremmissa yrityksissa tilanne ei ole aivan yhta selva. Useat eri
yksikot saattavat tehda yhteistyota saman yliopiston kanssa, il-
man etta toiset yksikot tai johto edes kuulevat asiasta koskaan.

Useimmissa yrityksissa on kdytdssa hajautettu toimintamalli,
jota edellisessa luvussa jo tarkasteltiin yliopiston nakokulmas-
ta. Yksittaiset yksikot paattavat yhteistyosta yliopiston kanssa
omien intressiensd pohjalta. Talla tavoin toimimiseen sisaltyy
merkittava kdytannon hyoty: kun varsinaisesta tyosta vastaava
paattaa yhteistyosta, se tukee vahvemmin toimintaa. Samoin
yhteistyon tulokset otetaan silloin varmemmin kayttoon. Ha-
jautettu malli luo toki myds haasteita. Vain erittdin harva suu-
ri yritys on selvilld siitd, kuinka monta tutkimusyhteistyéhan-
ketta, opiskelijaprojektia, vierailuluentoa, tydharjoittelua tai
diplomity6ta on tehty tietyn yliopiston kanssa viimeksi kulu-
neen vuoden aikana. Koska yrityksella ei ole selkeda kokonais-
kuvaa tilanteesta, on vaikea mydskdaan nahda yliopistoyhteis-
tyon kokonaiskenttda ja yhteistyon arvoa. Toimintaa johdetaan
mutu-tuntumalta ja resursseja kdytetaan tehottomasti. Yhteis-
tyohankkeita kdynnistyy Idhinna puskaradion ja aiempien kon-
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taktien kautta. Tieto yhteistydmahdollisuuksista ei valttamatta
tavoita yrityksessa niitd, jotka eniten hyotyisivat yliopiston tar-
joamista mahdollisuuksista. Osa tydntekijoista tuntee kylla yli-
opiston hyvin, mutta kyseessa on se yliopisto, jossa he opiske-
livat 15 vuotta sitten. Monet asiat ovat sittemmin muuttuneet.

6.1 Yliopistoyhteistyon vastuutaho

Suurissa yrityksissa on yleensa nimetty henkil, jonka vastuulla
yritysyhteistyd on. Kyseisen tyontekijan valinta on erittdin mer-
kittdva yhteistydn onnistumisen kannalta. Hinen asemansa ja
tehtavansa yrityksessa vaikuttavat merkittavasti siihen, mis-
ta ndkokulmasta yliopistoyhteisty6ta lahestytaan. Seuraavas-
sa muutama esimerkki yrityksen eri vastuuhenkilista ja heidan
oletettavista painopisteistaan:
* Viestintdjohtaja — Miten yliopistoyhteistyo
voi tukea sisaista ja ulkoista viestintaamme?
» Markkinointijohtaja — Miten voimme hyodyntaa
yliopistovaylaa yrityskuvamme markkinoinnissa?
» Kehitysjohtaja — Miten yhteistyolla voidaan tukea
yrityksen uusia kehityshankkeita?

* HR-johtaja — Miten yhteistyo tukee uusien
tyontekijoiden rekrytointia?

Ongelmana siis on, etta kukin taho nédkee yliopiston helposti vain
oman tydskentelyalueensa kautta. HR-johtaja tai -paallikko ei ole
valttamatta tietoinen tutkimukseen liittyvista tarpeista yrityksen
sisalla. Merkittava kysymys on myds se, kenen budjetista yhteis-
tyon suorat kulut maksetaan. Oletetaan, ettd partneruus yliopis-
ton kanssa maksaisi vahan yli kymmenentuhatta euroa vuodessa.
Suuren yrityksen kokonaisbudjetissa summa ei ole paata huimaa-
va, mutta pienen yksikon budjetista téllainen kustannus voi loh-
kaista erittain suuren osan.
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Yliopistoyhteistyon organisoinnin avainkysymykset

« Ovatko yksikko ja vastuuhenkilo aidosti
kiinnostuneita yhteistyosta?

* Pystyyko vastuuhenkilo hyodyntamaan yliopisto-
yhteistyon koko laajuutta tutkimuksesta rekrytointiin?
« Miten yliopistoyhteisty0 liittyy vastuuhenkilon
muihin tehtaviin?
« Onko yhteistyon kustannukset jyvitetty

yrityksen sisalla niin, etta ne eivat rasita liikkaa
yhden yksikon budjettia?

¢ Kuuluvatko tutkimukseen ja yrityksen kehittamiseen
liittyvat asiat yliopistoyhteistyosta vastaavalle yksikolle?

« Kuuluvatko yrityksen brandiin ja uusien tyontekijoiden

rekrytointiin liittyvat asiat yliopistoyhteistyosta
vastaavalle yksikolle?

Yhteistyon laatu riippuu merkittavasti siita, mita yritys pyrkii
saavuttamaan yliopistoyhteisty6lla ja miten kiintedsti yhteistyo
linkittyy yrityksen strategiaan. Optimitilanteessa yliopistoyh-
teistyOsta vastaavassa ohjausryhmassa tulisi olla nimetyt edus-
tajat kaikista niista yrityksen funktioista, joita yhteistyo koskee,
ja lisaksi ryhmalla tulisi olla yrityksen ylimman johdon tuki.

6.2 Yhteistyo pienten yritysten kanssa

Yritysyhteistydsta puhuttaessa keskustelua hallitsevat usein
suuret yritykset. Naissa yrityksissa on yleensa myds henkilg,
jonka tyotehtdviin yhteistydon hoitaminen kuluu. Usein unoh-
detaan, ettd suuria tai keskisuuria yrityksida on Suomen yritys-
kannasta vain 1,1 prosenttia. Ndin siis maamme yrityksista perati
98,9 prosenttia on pienia tai mikroyrityksia (1—49 henked). Na-
ma samat yritykset tyollistavat Iahes 50 prosenttia Suomen tyo-
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voimasta.® Pienten yritysten unohtaminen jattaa siis ulkopuolel-
le puolet yliopistojen potentiaalisista kumppaneista.

Yhteisty0 pienten yritysten kanssa on sikdli haastavaa, etta
pienten yritysten ja yliopiston vélinen yhteydenpito on hyvin
satunnaista ja tarveharkintaista. Pieni yritys Idhtee yhteistyéhon
yliopiston kanssa vain, jos siita on yritykselle valiténta hyotya.
Muutaman hengen yrityksissa kaikkien yritysten tyontekijoi-
den aika menee lahes kokonaan pelkkaan toiminnan pyoritta-
miseen. Toisaalta myodskaan yliopiston edustajat eivat voi kayda
vierailulla jokaisessa pienessa yrityksessa. Lisaksi pienten yri-
tysten rahalliset resurssit ovat yleensa hyvin niukat. Tarpeiden
kohdatessa pienet yritykset voivat kuitenkin olla paljon inten-
siivisemmin mukana yliopistoyhteistydssa kuin suuret yritykset.
Pienessa yrityksessa opiskelijat paasevat suoraan yhteyteen yri-
tyksen ylimman johdon kanssa. Opiskelijoiden ty6 voi myos vai-
kuttaa suoraan yrityksen paatoksentekoon.

Pienten yritysten tavoittamisessa kannattaa tehda yhteistyota
paikallisten yrittajdjarjestojen, start up -kiihdyttamaoiden tai vas-
taavien toimijoiden kanssa. Nailla toimijoilla on kontakteja pai-
kalliseen yrityskenttdan ja yleensa myds motivaatiota auttaa yh-
teistydn syntymisessa.

Seuraava esimerkki kuvaa, miten yliopisto voi tehda menestyk-
sekasta yhteistyota pienten ja start up -yritysten kanssa.

9  Suomen yrittdjien tilastojulkaisut 2015. Tilastot perustuvat tilastokes-
kuksen tietoihin vuodelta 2013.
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Capstone-kurssi

Capstone-kursseilla tarkoite-
taan kursseja, joilla opiskelujen
loppuvaiheessa olevat opis-
kelijat padsevdt testaamaan
taitojaan aitojen case’ien rat-
kaisemisessa. Kurssin opiske-
lijat voivat tulla eri pddaineista
ja tiedekunnista.

Aalto-yliopiston
kauppakorkeakoulussa
jarjestettiin vuonna 2014
ensimmaista kertaa Capstone-
kurssi, jolla opiskelijat tekivat
4-5 hengen tiimeissa laajan
tosielaman bisnesprojektin.
Poikkeuksellista kurssissa

oli, etta se tehtiin kolmen eri
tahon yhteistyona.

Yhteistyon toteuttajina olivat

» Aalto-yliopisto:
vastasi kurssin
organisoinnista ja
opetuksesta.

« Start-Up Center:!°
auttoi kontaktoinnissa
start up -yritysten
kanssa.

* Yritykset:
toivat liiketoimintansa
aitoja ongelmia
ratkaistaviksi.

Vuoden 2014 kurssille osallis-
tui kymmenen yritysta, ja kukin
niista toi oman liiketoiminta-
casensa opiskelijaryhmien
ratkaistavaksi.

Capstone-kurssin ideana

on, etta opiskelijat edustavat
tiimeissaan eri aineita. Kukin
tiimi identifioi ja analysoi case-
yrityksestaan ongelman ja
ratkaisee sen itsenaisesti.

10 Aalto Start-Up Center on Aalto-yliopistossa toimiva, opetus-
toiminnasta erillinen yrityskiihdyttamo, joka toimii aloittavien yritysten
kasvun vauhdittajana seka yhdistaa erinomaisesti kaupallisen, teknillisen

ja taidealojen osaamisen.
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Paatosseminaarissa tiimit
esittavat tulokset kurssin
muille opiskelijoille.

Koska lahes kaikki vuoden
2014 kurssille osallistuneet
yritykset tulivat Start-Up Cen-
terin kautta, Center piti kurssia
erinomaisena kasvuyrittajien
tukemistapana. Start-Up
Centerin johtaja Marika
Paakkala totesi, etta odotuk-
set opiskelijoiden tekemien
loppuraporttien suhteen ovat
yrittajillakin korkealla, koska
yritysten tavoitteena on kayt-
taa raportteja paatoksenteon
apuna liiketoiminnassaan.

Ongelman rajaaminen tehtiin
yhteistyona yrittajan ja opis-
kelijoiden kesken. Yritysten
tehtavanannot kasittelivat mm.
markkinointisuunnitelman te-
kemista, markkina-alueen laa-
jentamista ja kokonaan uuden
liiketoiminnan aloittamista.

"Heitin opiskelijoille useita eri
case-vaihtoehtoja hyvinkin laa-
jasta valikoimasta ’kehité uusi
konsepti’ konkreettisempiin
‘tee markkinointisuunnitelma,
joista sitten yhdessa valittiin

caseksi konkreettinen markki-
nointisuunnitelman teko.”
CEO Kimmo Koivisto, Tellyo.

"Ongelman ja casen identi-
foiminen tapahtui luontevasti
briiffimme pohjalta, yhdessd
sparraten.”

CEO & Co-founder Markku
Patronen, Reader Stage.

"Pidimme yhteisen kick off
-palaverin Aalto Start-Up
Centerissd, jossa kdvimme

ldpi taustatietoja, ongelman
mahdollisia Iiihestymistapoja
sekd kontekstia. Koin tédrkednd,
ettd opiskelijoilla oli vapautta
itse madritelld, mihin ongelman
osa-alueeseen he Idhinnd
keskittyvdit.”

CEO & founder Mervi
Pohjoisaho, Blue Berry
Communications & IR Oy.1!

Yrittajat kehuivat yhteistyota
opiskelijoiden kanssa hyvaksi.
Tapaamisia oli muutamia, ja
niissa juteltiin projektin laa-
juudesta ja tavoitteista. Moni
yrittaja kertoi, etta tapaami-
sissa esiin nostetut havainnot
toivat arvokasta tietoa heille jo
matkan varrella.

11 Haastattelukommentit perustuvat Terhi Ollikaisen 26.11.2014
Aalto-yliopiston internetsivuille tekemaan uutiseen kurssista.
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My6s opiskelijoiden oma-
aloitteinen ja itsenainen tyos-
kentelytapa seka sitoutuminen
projektiin saivat yrittajilta
kehuja — ne ovat taitoja, joita
tarvitaan tyoelamassakin.

"Yhteistyo start up -yritysten
kanssa on meille opiskelijoille
todella mahtava tapa saada
konkreettinen kuva yrittdjan
arjesta”, kertoo kurssille osal-
listunut Johanna Heikkinen.

"Opiskelijoiden osaaminen

ja kasvuyritysten tarpeet
kohtasivat kurssilla molempia
osapuolia hyodyttavalla ta-
valla, mikd on myés Start-Up
Centerin toiminnan periaate.
Capstone-kurssi on yksi
konkreettinen esimerkki tésta”,
toteaa kurssin vetaja Christa
Uusi-Rauva.
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Capstone-kurssi

Vahvuudet

Haasteet

+ Viime vaiheen opis-
kelijat paasevat sovel-
tamaan taitojaan aitoon
tilanteeseen.

- Sopivien case-yritysten
|[oytaminen.

Yliopisto + Eriaineiden opiskeli-
jat paasevat tekemaan
kurssilla yhteistyota
keskenaan.
+ Mahdollisuus - Vaatii yritykselta
hyodyntaa valmistu- avoimuutta.
misvaiheen.opiskelijoi— - Yrityksen on padstava
den osaamista. . i
aloitustilaisuuteen kerto-
. + Yritys saa paljon pa- maan liiketoiminnastaan ja
Yritykset | |autetta yritysideastaan | yritysideastaan.

nopeassa ajassa.

+ Tilaisuus testata
yritysideaa turvallisesti.
Opiskelijat eivat ole
rahoittajia.

+ Yhteistyo on yrityk-
selle iimaista.

+ Tyoskentely yhdessa
opiskelijoiden kanssa
antaa virtaa.

+ Yhteistyo pakottaa
yrityksen miettimaan
omaa toimintaansa.

- Liikeidea on pystyttava
esittelemaan niin, etta opis-
kelijat "ostavat” sen lyhyen
presentaation jalkeen.

- Yrityksen on pystyttava
konkreettisesti maarittele-
maan opiskelijoille annettava
toimeksianto.

- Opiskelijat tekevat yhteis-
tyota oppiakseen, he eivat
ole yrityksella toissa 24 h.

- Yrityksen idea ei auto-
maattisesti paase kurssille.

- Yrityksen on kyettava
avautumaan omasta
likeideastaan.

- Yhteistyon sujuminen on
paljolti kiinni yrityksen omasti
aktiivisuudesta.
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Yleisimmat yhteistyomuodot
opetuksessa

Tassa luvussa kasitelldaan yleisimpia yliopiston ja sen ulkopuo-
listen toimijoiden valisia yhteistydmuotoja. Moni yliopisto on jo
pitkadn tehnyt opetusyhteistyota ulkopuolisten tahojen kanssa.
Samoin monilla yrityksilla on jo pitka historia opetusyhteistyos-
ta jonkin yliopiston kanssa.

7.1 Vierailuluento

Vierailuluento on yksi vanhimmista ja perinteisimmista yhteis-
tyon muodoista. Yrityksen edustaja tulee kertomaan opiskeli-
joille opetettavaan aiheeseen liittyvista asioista yrityksen nako-
kulmasta. Yritysvierailu on asiantuntijavierailu, jossa yrityksen
edustajan oletetaan toimivan asiantuntijaroolissa, ei yrityksensa
myyntimiehenad. Toki vierailijan kannattaa kertoa lyhyesti myos
taustastaan ja yrityksestaan.

Yleinen periaate useimmissa yliopistoissa on, etta mikali vierai-
leva luennoitsija tulee paikalle yrityksensd edustajana, hanelle
ei makseta vierailevan luennoitsijan palkkiota. Mikali han sen
sijaan tulee paikalle yliopiston ulkopuolisena asiantuntijana,
palkkion maksaminen on mahdollista. Rajan vetdaminen ndiden
roolien vélille on toisinaan vaikeaa.
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Yleisia ohjeita
vierailuluennon pitdjalle

« Ole hyvissa ajoin yhteydessa kurssin vetajaan.
Kurssien aikataulut lyddaan yleensa lukkoon noin
puoli vuotta ennen kurssin alkamista.

« Keskustele kurssin vetdjan kanssa ennen vierailua,
mista aiot opiskelijoille puhua. Samalla saat arvokasta
tietoa siita, mita opiskelijoille on jo opetettu. Kurssin
vastuuopettaja paattaa vime kadessa myos vierailu-
luentojen aiheista.

« Ole konkreettinen. Opiskelijat kaipaavat yritysvierailuilta
nimenomaan konkretiaa - tietoa siitd, miten kurssin sisalto
integroituu kaytantoon.

Naita yrityksen
edustajan kannattaa valttaa

« Saapuminen opetuspaikalle liian myohaan

* Oman yrityksen ja sen tuotteiden kehuminen
> opiskelijat vierastavat myyntimiehia

« Tietyn teknologian tai muun asian kritiikiton kehuminen
* Ylimielisyys
* Puutteellinen kielitaito

+ Liika luottaminen esitysteknologian toimivuuteen:
mikali koko esitys on dataprojektorin ja / tai internet-
yhteyden varassa, vierailija joutuu hankalaan tilanteeseen,
jos projektori tai internet-yhteys ei toimikaan.
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7.2 Yritysvierailu

Yritysvierailu eli ekskursio on tavallaan vierailuluennon vasta-
kohta. Yritysvierailussa yrityksen edustaja ei tule opiskelijoiden
luokse, vaan opiskelijat menevét tutustumaan yrityksen toimin-
taan paikan paalle. Yritysvierailuun patevat suunnilleen samat
yleiset ohjeet kuin vierailuluentoonkin — silld erotuksella, et-
ta nyt opiskelijat ovat vieraita, ja on luonnollista, etta vierailun
isdnta esittelee talonsa toimintaa. Yritysvierailut lahtevat yleen-
sa kurssista vastaavan opettajan aloitteesta, ja opettajan kan-
nattaakin "briifata” yritys opiskelijoiden tapaamiseen.

Kun suunnittelet kurssivierailua yritykseen,
kerro yritykselle hyvissa ajoin:

* Minka aineen / kurssin opiskelijat ovat kyseessa.
» Mita opiskelijat tietavat aiheesta ennestaan.

+ Mita olisi erityisen mielenkiintoista kuulla ja nahda.

Opiskelijoille yritysvierailu antaa arvokkaan tilaisuuden nahda,
miten teoriaa viedaan kaytantoon. Samalla he paasevat kaytan-
nossa tutustumaan toihin, jollaisiin he valmistuttuaan saattavat
hakeutua. Yritykset puolestaan saavat arvokkaan kosketuksen
kelijoiden rekrytointi alkaa jo opiskeluvaiheessa. Yritysbrandia
ei voi iskostaa opiskelijoiden mieliin yhdessa y6ssd, vaan bran-
din luominen tapahtuu vaiheittain useissa osista. Yritysvierailu
on niista yksi vaivattomimpia.

Seuraava kurssiesimerkki osoittaa, miten yritykset voivat osallis-
tua opetukseen monilla eri tavoilla.
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Esimerkki monipuolisesta yhteistyosta:
Tietokonegrafiikan perus- ja jatkokurssi

Tietokonegrafiikan perus- ja
jatkokursseilla opiskellaan
tekniikoita, joiden avulla mm.
tietokonepelit ja elokuvien
erikoistehosteet saavat ulko-
muotonsa. Kurssien nykyisen
sisallon on suunnitellut Aalto-
yliopiston tietotekniikan apu-
laisprofessori Jaakko Lehtinen.
Peruskurssin sisallon han on
tuonut MIT:sta'2, missa han on
opettanut tietokonegrafiikkaa.
Kurssien opetus painottuu
ohjelmointiin. Peruskurssille
osallistuu noin 130 ja jatko-
kurssille 20—-30 opiskelijaa.

Vuosittain tietokonegrafiikan
peruskurssilla on mukana kuu-
si alan yritysta, jotka kannus-
tavat opiskelijoita seuraavilla
tavoilla.

Erillisten kurssitéiden
palkitseminen

Opiskelijat tekevat peruskurs-
silla kuusi erilaista harjoitus-
tyota. Kustakin harjoitustyosta
parhaan arvosanan saanut
opiskelija saa valita itselleen
yhteistyoyrityksen lahjoitta-
man kirjan, joka liittyy kurssin
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aihepiiriin. Yleensa yritys myos
kutsuu kyseisen opiskelijan
yritysvierailulle.

Koko kurssin parhaan
opiskelijan palkitseminen

Kaikista harjoitustoista
yhteenlaskettuna parhaan
pistemaaran saanut opiskelija
palkitaan yrityksen lahjoitta-
malla grafiikkaprosessorilla.

Yksityisyritystapaaminen
parhaille opiskelijoille

Edella mainittujen palkitse-
misten lisaksi kurssin 5-6
parasta opiskelijaa paasee
yksityistapaamiseen suoma-
laisen pelialan huippuyrityksen
kanssa.

Yleisimmat yhteistyomuodot opetuksessa 7
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Gaala

Kurssin lopussa yhteistyoyritys
sponsoroi kurssin kaikille opis-
kelijoille saunailtagaalan, jossa
tutustutaan yhdessa kurssin
parhaisiin opiskelijatoihin.
Jatkokurssilla alan

huippuyritys valitsee
parhaan opiskelijatyon

Peruskurssista poiketen
tietokonegrafiikan jatko-
kurssi paattyy kilpailuun,
jonka tuomarina toimii alan
kansainvalisen huippuyri-
tyksen edustaja. Kilpailussa
opiskelijat lahettavat tyonsa
arvioitaviksi, ja tuomari antaa
arvionsa voittajaksi valitse-

Yhdysvalloista tai Uudesta-
Seelannista kasin. Voittaneella
opiskelijalla on tulevaisuudes-
sa toita hakiessaan alan kan-
sainvalisen huippuyrityksen
arvio taidoistaan. Paras tyo
palkitaan lisaksi toisen yrityk-
sen lahjoittamalla huipputason
grafiikkaprosessorilla.

Opiskelijoiden toita ovat
arvostelleet alan johtavien
yritysten, kuten Weta Digitalin,
DreamWorksin ja Pixar
Animation Studios’in
asiantuntijat.

Ohessa on jatkokurssilla menestynyt tyd. Kuva on tuotettu opiskelijan
luomalla omalla koodilla, joka simuloi kaikkia niitd valon heijasteluja ja
taittumisia, jotka saavat kuvat ndyttdmadn realistisilta.

Tekijéind Ville Ollikainen.

12 Massachusetts Institute of Technology (MIT) on yksi maailman
arvostetuimmista yliopistoista. Monet pitavat MIT:ta maailman parhaana

tekniikan alan yliopistona.
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Tietokonegrafiikan perus- ja jatkokurssi

Vahvuudet

Haasteet

+ Opiskelijat saavat
poikkeuksellisen kan-
nustavan kosketuksen

- Monet opiskelijoista
kayttavat innoissaan tie-
tokonegrafiikan kurssei-

+ Saavat kosketuksen
alan tulevaisuudenlu-
pauksiin.

+ Opiskelijoiden rekry-
tointimahdollisuudet.

+ Yhteistoiminta ei
vaadi yritykselta moni-
mutkaisia sopimuksia,
vaan ainoastaan halua
olla kurssilla mukana.

Yliopisto alan yrityksiin. hin paljon enemman ai-
. . R kaa kuin tavanomaisiin
+ Opiskelijat padsevat e
luomaan verkostoja. kursselhln..Tama voi hl—
dastaa muiden kurssien
+ Opiskelijapalautteen suorittamista ja opiskeli-
mukaan kurssit ovat jan valmistumista.
erittain suosittuja. - Yrityskontaktien han-
kinta voi olla aluksi haas-
teellista, jos kurssin
pitajalla ei ole valmis-
ta kontaktipintaa alan
yrityksiin.
+ Pystyvat markki- - Yritysten mahdolli-
noimaan itseaan suuksia osallistua tieto-
Yritykset kohdistetusti. konegrafiikan kursseille

ei ole markkinoitu ulkoi-
sesti, joten laheskaan
kaikki yritykset eivat ole
niista tietoisia. Uusia yri-
tyksia otetaan kuitenkin
mukaan.
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7.3 Case-opetus

Case eli tapaustutkimus on yleistynyt opetusmuotona. Sanal-
la ‘case’ tarkoitetaan tassa kirjassa niin sanottuja virallisia ope-
tus-caseja, jolloin sisallolla on tietty vaatimustaso. Arvostetuim-
pia ovat Harvard Business Schoolin ja Berkeley Haas School of
Businessin tuottamat case-julkaisusarjat. Mikali tutkija tai tut-
kimusryhma saa casensa julkaistuksi kyseisissa sarjoissa, se tuo
tekijoilleen samanlaista arvostusta kuin tutkimuksen saaminen
julkaistuksi arvostetussa alan lehdessa.

Puhekielessa case-sana on virallisten case-julkaisujen lisaksi
yleistynyt tarkoittamaan lahes mita tahansa rajattua tapausta,
jota pyritaan ratkaisemaan tai jolla pyritdén havainnollistamaan
opetettavaa asiaa kdytanndssa. Opetusmuotona case-opetus
tarkoittaa sita, etta opiskelijat saavat aidon — tai ainakin aidon
tuntuisen — casen selvitettavaksi. Tapaus voi olla jo aikaisem-
min selvitetty ja ratkaistu, mutta myds aivan tuore ja avoin, jol-
loin oikea / paras ratkaisu on vield opettajallekin hamaran pei-
tossa. Esimerkiksi oikeustieteessa rajattu case on hyvin yleinen
tapa havainnollistaa opetusta.

Useimmiten caset ovat laajuudeltaan sen verran rajattuja, etta
opiskelijat voivat selvittdd ne yhden luennon tai vahintaankin
kurssin aikana. Vaikka casen ei valttamatta tarvitse olla todelli-
nen, aitojen case'ien arvo on noussut jatkuvasti.

Yrityksille caset tarjoavat hyvan mahdollisuuden hyodyntaa
opiskelijoiden osaamista ja luovuutta. Varsinkin case, joka rat-
kaistaan kurssin aikana (1—3 kk), voi tuottaa yritykselle uusia na-
kékulmia sen pohtimiin kysymyksiin. Vierailuluentoon liitetty
case on puolestaan loistava tapa havainnollistaa asioita. Jos ja
kun yritys haluaa juuri heidan yrityksensa jaavan opiskelijoiden
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mieliin, case on hyva tapa erottua joukosta. Yritykselle case-yh-
teistyo on useimmiten maksutonta. Maksuttomuuden vastineeksi
yritysten edustajien odotetaan aktiivisesti kommentoivan opiske-
lijoiden ratkaisuja, jotta ndma saisivat casen ratkaisemisesta mah-
dollisimman suuren oppimishyddyn.

Muistilista yrityksen edustajalle

* Ole yhteydessa suoraan kurssin opettajaan.

« Kirjoita ratkaistava tapaus (case) huolella.
Tapaus voi olla kerrottuna myos kalvosarjana
tai videona.

» Tarjoa opiskelijoille taustamateriaalia.

» Osallistu aktiivisesti ratkaisujen kommentointiin.

Case-kilpailut

Case-kilpailuissa opiskelijaryhmat ratkovat ongelmia lyhyessa
ajassa. Yleensa osallistujat voivat vapaasti koota ryhmansa oman
koulunsa opiskelijoista ja ilmoittautua kilpailuun. Kilpailut opet-
tavat ajattelemaan ja toimimaan nopeasti. Opiskelijaryhmalla on
yleensa vain muutama tunti tai pdiva aikaa ratkaista annettu ca-
se. Case-kilpailuja jarjestetddn myds kansainvalisesti, jolloin kun-
kin maan parhaat joukkueet ottavat mittaa toisistaan.

7.4 Tyoharjoittelu

Tyoharjoittelu on yksi yleisimmista tavoista, joilla opiskelijat saa-
vat kosketusta tyoelamaan. Harjoittelun tavoitteena on, etta opis-
kelija padsee konkreettisesti tutustumaan tydelamaan ja tes-
taamaan taitojaan aidossa tydymparistossa. Ikavia ovat sellaiset
tapaukset, joissa yritykset hakevat tyoharjoittelijaa silla taka-aja-
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tuksella, etta harjoittelijalle ei tarvitse maksaa samaa palkkaa
kuin vakituisille tyontekijoille.

Palkallinen harjoittelu

Harjoittelija on tydpaikalla ensisijaisesti oppimassa. Talldin
tyonantajan on huolehdittava, ettd harjoittelija saa riittavaa
opastusta tehtdviinsa. Se etta opiskelija palkataan toihin harjoit-
telijastatuksella, ei tarkoita etta hanelle voidaan automaattisesti
maksaa alempaa palkkaa kuin vakituisille tyontekijéille — aina-
kaan mikali tydtehtavat ovat muuten vastaavia. Toisaalta, mika-
li yritys huolehtii harjoittelun ohjaamisesta hyvin ja harjoittelija
saa mielekkaita tehtavia, joissa han padsee testaamaan taito-
jaan kdytannossa, harjoittelusta muodostuu positiivinen koke-
mus, vaikka palkka olisikin tydehtosopimuksen edellyttamaa ta-
soa alhaisempi.

Peukalosaantona voidaan pitaa, etta harjoittelijan palkka maa-
rdytyy suoritettujen opintopisteiden mukaan. Opintopistemaa-
riin perustuvista harjoittelupalkkasuosituksista saa parhaiten
tietoa kyseisen alan ammattiliitosta.

Palkaton harjoittelu

Jos tyonantaja ei maksa tyoharjoittelusta palkkaa, harjoitte-
lu on luonteeltaan tyohon tutustumista, eika se sisalla vaikei-

5
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ta itsenaisesti suoritettavia tyotehtavia. Harjoitteluun kuuluu,
etta tyopaikan nimedma harjoitteluohjaaja opastaa harjoitte-
lijaa asianmukaisesti tydtehtavissa ja antaa ohjeita tyopaikalla
toimimisesta.

Harjoittelun sisdllyttdminen osaksi tutkintoa

Monissa opiskelupaikoissa tydharjoittelu on mahdollista sisal-
lyttaa osaksi tutkintoa. Kdytanndssa opiskelijat saavat siis opin-
topisteitd tyoharjoittelusta. Useissa oppilaitoksissa tyoharjoit-
telu on jopa pakollinen osa opintoja. Yliopistoissa kdytannot
vaihtelevat eri tiedekuntien ja alojen valilla. Koska harjoitte-
lusta myOnnetdan opintopisteitd, on merkittavaa etta opiskeli-
ja on myos oppinut jotain tydskentelyn aikana. Yleensa opinto-
pisteiden saaminen vaatii, etta opiskelija laatii tydskentelystaan
jonkinlaisen raportin tai oppimispdivdkirjan. Opintopisteiden
mydntaminen on yliopiston ja opiskelijan vélinen asia. Opinto-
pisteilla ei voida korvata yrityksen maksamaa palkkaa.

Tuettu harjoittelu

Tuetulla harjoittelulla tarkoitetaan harjoittelua, jossa opiskelijan
palkkakustannuksiin saadaan tukea yliopistolta. Tallaisia harjoit-
teluja voivat olla esimerkiksi valtionhallinnon tai yliopistojen si-
sdiset harjoittelut. Tietyissa tilanteissa my0s yrityksissa tapahtu-
vaan tyoharjoitteluun voi saada rahallista tukea yliopistolta.

Seuraavaksi otan esiin kaksi esimerkkia harjoitteluista. Ulko-
maisten opiskelijoiden harjoitteluohjelma on esimerkki tuetus-
ta harjoittelusta, ja Aalto-yliopiston kemian tekniikan korkea-
koulun niin sanottu opinnollistettu kescty6 puolestaan edustaa
perinteistd, yrityksen kustantamaa palkallista harjoittelua.
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Esimerkki tuetusta tyoharjoittelusta:
Ulkomaisten opiskelijoiden
harjoitteluohjelma pienissa yrityksissa

Aalto-yliopiston kauppa-
korkeakoulu loi vuonna 2014
harjoitteluohjelman, jonka
nimeksi annettiin ulkomaisten
opiskelijoiden harjoitteluohjelma
pienissa yrityksissa

Aalto-yliopiston kauppakor-
keakoulu loi vuonna 2014 har-
joitteluohjelman, jonka nimeksi
annettiin Ulkomaisten opiske-
lijoiden harjoitteluohjelma pie-
nissa yrityksissa. Ohjelma antaa
erityisrahoitusta ulkomaisten
opiskelijoiden harjoitteluun pie-
nissa, alle 50 hengen yrityksissa
tai organisaatioissa Suomessa.
Tyokokemuksen ja -kontaktien
kartuttaminen on erityisen
arvokasta kansainvalisille
opiskelijoille, joilla tyypillisesti
on vahemman kosketuspintaa
tyoelamaan kuin suomalaisilla
opiskelijoilla.

Harjoittelu on arvokas kokemus,
joka hyodyttaa seka opiskelijaa
etta tyonantajaa. Parhaimmil-
laan harjoittelija tuo uusia nako-
kulmia ja ajatuksia tyopaikalle.
Kansainvalisen opiskelijan palk-
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kaaminen harjoittelijaksi on pie-
nelle yritykselle myos hyvaa har-
joitusta kansainvalistymiseen.

Ulkomaiset opiskelijat ovat
innostuneita hakemaan toita tai
harjoittelupaikkaa suomalaisista
yrityksista, mutta ongelmaksi on
paljastunut seka harjoittelu- etta
tyOopaikkojen vahyys. Opiskelijat
pyrkivat hakeutumaan lahes yk-
sinoman suuriin tai keskisuuriin
yrityksiin. Kuten edella on ollut
puhetta, nama yritykset edus-
tavat kuitenkin vain noin pro-
senttia Suomen yrityskannasta.
Valtaosa (98,9 %) suomalaisista
yrityksista on kuitenkin pien- tai
mikroyrityksia. Naiden yritysten
kosketus kansainvalisiin opis-
kelijoihin on jaanyt valitettavan
vahaiseksi. Ongelma on mo-
lemminpuolinen. Yritykset eivat
osaa — tai esimerkiksi puutteel-
lisen kielitaidon vuoksi tahdo

— palkata kansainvalisia opiske-
lijoita, ja nama eivat puolestaan
osaa hakea harjoittelupaikkaa
pienista yrityksista.

Yleisimmat yhteistyomuodot opetuksessa 7



=
=
S
[})
£
(%2}
()
| =
He)
| =
=
Hyl
o
>
o]
X

Yritys saa kansainvalisen
opiskelijan palkkaamiseen
harjoittelutuen, jonka
suuruus on 600 euroa
kuukaudessa. Kolmen
kuukauden harjoittelussa
tuen maksimimaara on

siis 1.800 euroa. Taman
summan yli menevat palkka-
ja tyonantajakustannukset
jaavat yrityksen kuluiksi.
Huom! Yritys ei voi hakea
tukea etukateen, vaan se
maksetaan takautuvasti.
Kun opiskelija ja yritys ovat
paasseet yhteisymmarrykseen
harjoittelun sisallosta,
osapuolten tulee varmistaa
tuen saaminen Kauppa-
korkeakoululta. Tuki
maksetaan yritykselle
harjoittelun paatyttya.
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Ulkomaisten opiskelijoiden

harjoitteluohjelman
vaatimukset

< Tyonantajan on oltava
alle 50 hengen yritys
tai organisaatio.

« Harjoittelun on liityttava
opiskelijan alaan, ja
opiskelijan tulee oppia
harjoittelun aikana

uusia asioita.

» Harjoittelun keston on
oltava vahintaan kolme
kuukautta, taysiaikaisena
tyoskennellen.

* Yritys maksaa opiskelijalle
palkkaa. Yritys saa osan

kuluistaan takaisin harjoit-
telutuen muodossa.

« Harjoittelijan on
oltava ulkomainen
opiskelija Aalto-yliopiston
kauppakorkeakoulussa.

Yleisimmat yhteistyomuodot opetuksessa 7
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Ulkomaisten opiskelijoiden harjoitteluohjelma
pienissa yrityksissa

Vahvuudet

Haasteet

+ Kansainvaliset opis-
kelijat saavat tyokoke-
musta, oppivat suoma-

- Sellaisten harjoitte-
lupaikkojen loytaminen,
joissa ei tarvita suomen

+ Yritys voi saa-

da osan palkkakus-
tannuksista takaisin
harjoittelutukena.

Yliopisto !a|5|a tyoelamataQOJa kielen taitoa.
ja luovat verkostoja ! . .
- Yritysten ja opiskeli-
Suomessa. . B . e
joiden taytyy itse loytaa
toisensa.
- Harjoittelutuen kustan-
nukset yliopistolle.
- Toiminnan organisointi,
koordinointi ja opiskelijoi-
den ohjeistus.
+ Yritys paasee hyo- - Opiskelijat puhuvat
dyntamaan kansain- yleensa huonosti suomea.
valisen gplskelljan - Opiskelijat eivat
kulttuurintuntemusta,
. e tunne Suomen
Yritykset | verkostoja ja kielitaitoa.

tyoelamakaytantoja.

- Opiskelijoilta puuttuvat
verkostot Suomessa.
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Esimerkki tyoharjoittelusta:
Opinnollistettu kesatyo

Aalto-yliopiston kemian
tekniikan korkeakoulussa

oli visainen ongelma: uudet
vaatimukset opiskelijoiden no-
peammasta valmistumisesta
edellyttivat, etta opiskelijoiden
olisi suoritettava kandidaatin
tasolla vahintaan 55 opin-
topistetta vuodessa. Naita
vaatimuksia ei ollut mahdollis-
ta tayttaa alan opetuksessa,
ilman etta opetuksen laatu
heikentyisi. Mista siis saataisiin
opiskelijoille aikaa lisaopiske-
lulle? Vastaus oli: kesatoista.
Laitos ei kuitenkaan halunnut
vain lahtea jakamaan opinto-
pisteita suoraan kesatoista,
ilman oppimisvaatimusta.
Tavoitteeksi asetettiin, etta
opiskelijat saataisiin kesatyon
aikana arvioimaan tyonanta-
jansa organisaatiota seka ar-
vioimaan myos omaa oppimis-
taan ja rooliaan tyoyhteisossa.

920

Ty6harjoittelun
opinnollistaminen koostuu
kahdesta kurssista:

» TyOssa oppiminen
(5 opintopistetta)
— Suoritetaan

ensimmaisena lukuvuonna.

» Toiminta tydyhteisossa
(5 opintopistetta)
— Suoritetaan toisena
lukuvuonna.

Kursseihin kuuluu pienryh-
matoita, oppimispaivakirjan
pitamista, itse tyoharjoittelu,
tyoorganisaation analysointia
ja oman tyon reflektointia.

Ty6nantajalle kesatyon muut-
taminen opintopisteelliseksi
tyoharjoitteluksi tarjosi tilai-
suuden hyodyntaa opiskelijoi-
den osaamista laajasti ilman
ylimaaraisia kustannuksia.
Opiskelijat raportoivat seka
yliopistolle etta tyonanta-
jalle yrityksen osoittamasta
aiheesta.
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Mahdollisia aiheita olivat muun muassa seuraavat:

e Miten yrityksen arvot nakyvat ¢
tyontekijoiden arjessa

 Tydturvallisuuden
kehittaminen

* Miten ymparistokysymykset
on otettu huomioon

Henkiloston tyoviintyvyys

Organisaation toiminta
tyontekijan nakokulmasta

Kansainvalistymisen
vaikutukset

yrityksessa * Omaaihe
» Jonkin laitteen / teknologian
kayttamisen sujuvuus
Opinnollistettu kesatyo
Vahvuudet Haasteet

Yliopisto

+ Opiskelijat saadaan
oppimaan ja tuotta-
maan opintopisteita
myos kesaaikana.

+ Yliopiston ja yritys-
ten valinen yhteistyo
tiivistyy.

- Opiskelijat etsivat itse
kesatyo- / harjoittelupaikkan-
sa. Yliopiston on jarjestettava
talon sisainen palkaton opis-
keluprojekti niille opiskelijoil-
le, jotka eivat loyda harjoitte-
lupaikkaa yrityksista.

- Koska lukuvuosi paattyy
30.7., elokuun loppuun as-

ti tyoskentelevat opiskelijat
joutuvat raportoimaan tyosta
kesken harjoittelun.

Yritykset

+ Yritykset saavat talon
ulkopuolista reflektoin-
tia haluamastaan asias-
ta ilman lisakorvausta.

+ Yritykset oppivat tun-
temaan opiskelijoiden
osaamista ja sen kehit-
tymista paremmin.

+ Tulevat rekrytoinnit
helpottuvat.

- Suuri haaste on saada
yrityksesta opiskelijalle
harjoittelun ohjaaja ja/ tai
kontaktihenkild, joka on
valmis paattamaan opiske-
lijan raportointiaiheesta ja
kommentoimaan opiskelijan
tekemaa raporttia.
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7.5 Kilpailut

Kilpailuissa opiskelijat tuottavat yksin tai ryhmissa alustavia toi-
ta yrityksen antamasta aiheesta. Yritys valitsee toista parhaan.
Oman paatdksensd mukaan yritys joko ottaa voittaneen tyon
kayttoon sellaisenaan, tai voittanut opiskelija saa mahdollisuu-
den viimeistella tyon yritykselle. Molemmissa tapauksissa opis-
kelija saa tyostaan palkkion.

Kilpailut ovat yhteistydmuoto, joka antaa yrityksille mahdolli-
suuden saada useita ehdotuksia, jotka esittelevat uusia ideoita.
Esimerkiksi arkkitehtuurin tai visuaalisen ilmeen suunnitteluun
kilpailut sopivat erinomaisesti.

Yliopistoyhteistyon osana jarjestettavat kilpailut voidaan karke-
asti jakaa kahteen ryhmaén: opetuskursseihin liittyviin kilpailui-
hin ja avoimiin kilpailuihin.

Opetuskurssiin liittyvat kilpailut

Opetuskurssiin liittyvat kilpailut jakaantuvat usein kahteen
osaan. Ensimmaisessa osassa yritys tuo kurssille tehtavan, jo-
ka voi olla esimerkiksi visuaalista suunnittelua, ohjelmointia tai
vaikkapa liiketoiminnallinen ongelma. Kurssin aikana opiskelijat
yksin tai ryhmissa ratkovat ongelmaa ja tuottavat kurssin paat-
tymiseen mennessa useita alustavia teoksia tai ratkaisuja. Yritys
saa siis monta ratkaisuehdotusta ongelmaansa / tehtdvaansa.
Yritys valitsee opiskelijoiden t6ista parhaan. Muiden osalta kurs-
si paattyy tahan, mutta voittanut opiskelija tai opiskelijaryhma
jatkaa tyon kehittamista valmiiksi. Kilpailun ensimmainen vaihe
voi tilanteen mukaan olla yrityksille maksullinen tai maksuton.
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Toisessa osassa yritys maksaa voittaneen tyon opiskelijoille teki-
janoikeuskorvauksia. Kurssin kaikki opiskelijat saavat opintopis-
teitd ensimmaisesta vaiheesta, ja voittanut ryhma saattaa sen li-
saksi saada pisteitd myos tyon viimeistelysta.

Avoimet kilpailut

Avoin kilpailu ei liity mihinkaan tiettyyn opetuskokonaisuu-
teen. Kilpailuun voivat osallistua vaikka kaikki jonkin yliopiston
tai jonkin oppiaineen opiskelijat. Koska kilpailu ei liity suoraan
mihinkaan opetuskurssiin, opiskelijat eivat saa osallistumisesta
automaattisesti opintopisteitd. Yliopistoilla on kuitenkin yksilol-
lisella harkinnalla mahdollisuus antaa opintopisteitd my6s avoi-
mista kilpailuista. Yliopiston edustajat eivat mitenkaan ohjaa
avoimeen kilpailuun osallistuneiden opiskelijoiden t6itd, mutta
he voivat kuitenkin osallistua kilpailujen jarjestamiseen ja opis-
kelijatdiden arviointiin.
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Esimerkki avoimesta kilpailusta:
Brand / Visual Communication Design
Competition (Aalto-yliopisto)

Aalto-yliopiston median
laitoksella on pitka kokemus
erilaisten kilpailuiden suun-
nittelusta ja toteuttamisesta
yhteistyossa yritysten kanssa.
Yritys ottaa yhteytta laitok-
seen, ja laitokselta ohjataan
yhteistyosta vastaavan tuotta-
jan (organisaattorin) puheille.
Tuottajan kanssa selvitetaan
erilaiset yhteistyomahdolli-
suudet ja valitaan toimivin
yhteistydmuoto. Paras aika
julkistaa kilpailu

on alkusyksy, jolloin suurin osa
oppiaineen opiskelijoista on
paikalla yliopistossa.
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Seuraavassa esitan arvioinnin
Aalto-yliopiston Brand / Visual
Communication Design
Competition -kilpailusta.
Kyseessa on niin sanottu
puoliavoin kilpailu, joka on
suunnattu yliopiston kai-

kille graafisen suunnittelun
paaaineopiskelijoille.
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Brand / Visual Communication Desigh Competition

Vahvuudet

Haasteet

+ Oppilaitoksen sisai-
seen tiedottamiseen
on valmiit kanavat ja
toimintamallit.

- Tarvitaan hyva orga-
nisaattori, joka tuntee
yliopiston kaytannot ja
pystyy organisoimaan

pailta markkinoilta.

+ Visuaalisen kulttuu-
rin kehittyminen yllatta-
vista nakokulmista.

Yliopisto o kilpailun.
+ Kilpailu ei ole ajalli-
sesti sidottu kurssiaika- - Kilpailusaantojen
tauluihin, joskin paras muotoilu vaatii aikaa ja
aika kilpailun kaynnis- ymmartamysta.
tamiselle on alkusyksy. - Kilpailujen perus-
+ Yliopiston ei tarvitse saannot ja sopimuspoh-
ohjata kilpailutoita. jat on oltava etukateen
valmiina.
- Juryn puolueet-
toman tyoskentelyn
varmistaminen.
+ Yritys saa nopeasti - Yrityksella on oltava
useita erilaisia ideoita, graafinen ohjeistus /
joita se ei saisi yhta hel- visuaalisen viestinnan
Yritykset posti ja edullisesti va- materiaalit kunnossa.

- Yliopisto ei takaa
kilpailuun osallistuvien
opiskelijoiden maaraa
(maara voi jaada toivot-
tua pienemmaksi).

- Opiskelijatoiden

taso vaihtelee — ei
laatutakuuta.
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7.6 Opinndytetyot

Opiskelijoiden opinnaytetyot eli lopputy6t (pro gradut ja diplo-
mity6t) ovat yksi vanhimmista ja toimivimmista yhteistydmuo-
doista. Lopputydt antavat yrityksille toimivan mahdollisuuden
teettda rajattuja hankkeita opiskelijatoina ja samalla mahdolli-
suuden tutustua potentiaalisiin tyontekijoihin. Esimerkiksi Tek-
niikan akateemiset (TEK) -palvelujdrjeston tekeman kyselyn
mukaan lahes 50 prosenttia alan opiskelijoista saa ensimmai-
sen tyopaikkansa diplomityon tekemisen kautta.?

Niin opiskelijan kuin yrityksenkin on kuitenkin tarkeda ymmar-
taa, etta myos yrityksen toimeksiannosta tehty lopputyo on sa-
malla akateeminen opinndyte. Opinndytetyon ohjaaja voi suve-
reenisti paattad myos yrityksen toimeksiannosta tehdyn tyon
arvostelusta. Asiaan liittyvia ongelmakohtia havainnollistaa
seuraava tapaus.

Muutama vuosi sitten erds opiskelija oli tehnyt yrityksen kans-
sa sopimuksen pro gradu -tydstaan. Kun opiskelija sitten esitte-
li gradunsa aihetta akateemiselle ohjaajalleen, taima totesi, ettei
kyseinen aihe sovellu gradun tekemiseen. Opiskelija oli saatta-
nut itsensd hankalaan tilanteeseen olemalla lilan omavaltai-
nen. Opinndytetydn akateemisella ohjaajalla on opiskelijan ja
yrityksen tahdosta taysin riippumaton oikeus paattaa gradu- /
diplomitydaiheen hyvaksymisesta tai hylkdamisesta. Yrityksel-
Ia taas on tdysi oikeus paattaa, mistd se maksaa palkkaa. Jos
kompromissia ei synny, opiskelijan on tehtava valinta: haluaa-
ko han tehda palkattoman akateemisen opinndytetyon vai yri-
tykselle tehtavan palkallisen toimeksiannon, jota ei kuitenkaan

13 Hyotynen & Kanervo (2015)
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hyvéksyta hdanen lopputydkseen?
Yritys voi kaytanndssa osallistua
opiskelijan ohjaamiseen hyvinkin
paljon, mutta arvosanoista vastuu
on yksin akateemisella ohjaajalla.

Edelld kertomani ongelma olisi véltetty helposti, jos opiskelija
olisi hyvaksyttanyt graduaiheensa ohjaajallaan, ennen kuin te-
ki yrityksen kanssa sitovia sopimuksia. Tallainen kdytanto on jar-
keva senkin vuoksi, etta opiskelija voi saada ohjaajaltaan tyon
sisaltoon liittyvia arvokkaita neuvoja, jotka sitten hyodyttavat
my®ds yritystd. Kun tyon laatua valvoo alan johtaviin asiantunti-
joihin kuuluva tutkija, se tuo lisdarvoa my®os yritykselle. Huono-
tasoinen opinndytetyo ei ole kenenkdan etujen mukainen — ei
yliopiston, yrityksen eika opiskelijan.

Opinnaytetyon hinta yritykselle

Opinndytetydsta opiskelijalle maksettavasta palkkiosta ja sen
suuruudesta opiskelija ja opinndytetydn toimeksi antava yritys
voivat sopia vapaasti on opiskelijan ja opinnadytetyon toimeksi
antavan yrityksen valilla vapaasti sovittava asia.

Hyvin usein esitetty kysymys on, kuinka paljon opinnaytetydsta
maksetaan. Sita kysyvat yhta lailla yritykset kuin opiskelijatkin.
Palkkioiden suuruuteen vaikuttavat muun muassa opiskeluala,
yrityksen toimiala, opinndytetyon sisalto ja opiskelijan kompe-
tenssi seka opiskelu- ja tyohistoria. Jokaisella alalla on yleensa
omat opinndytetdiden palkkiosuosituksensa. Ammattiyhdis-
tykset ja -liitot antavat yleensa parhaan tiedon kullakin alalla.
Yleisesti voidaan kuitenkin sanoa, etta suurin osa opinnaytetoi-
den kertapalkkioista sijoittuu 4.000 euron ja 10.000 euron valiin.
Mikali graduntekija palkataan yritykseen kuukausipalkkaiseksi
tyontekijaksi, palkka on yleensa 2.000—2.600 € kuukaudessa.
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Opinndytetyostda maksamisen eri muodot

Opinndytetydsta maksamiselle on monia erilaisia kaytantgja.
Seuraavassa esitelladn niista yleisimpia.

Opinnaytetyon tekeminen tydosuhteessa

Useat yrityksille tehtdvat opinnaytetyot tehddan tydntekijan
ominaisuudessa. Talloin kyseessa on palkkasuhde, josta teh-
daan opiskelijan ja yrityksen valinen tydsopimus ja jota kos-
kevat normaalit palkkatydn kaytannot. Mikali opiskelija on jo
ennestdan yrityksen palveluksessa, on mahdollista ettd opin-
naytetyosta ei tehda erillista tydsopimusta, vaan tyénantaja an-
taa opiskelijalle oikeuden kdyttda osan tydajastaan lopputydn
tekemiseen.

Vahvuudet Haasteet

+ Opiskelijalla ja opinnay-
tetyolla on suora kosketus
yrityksen toimintaan.

- Verotus ja tyonantajavas-
tuut, palkan sivukulut.

- Opiskelija taytyy palkata

+ Opinnaytetyon tekijan tyo-
panosta voidaan kayttaa mui-
hinkin yrityksen tehtaviin kuin

varsinaiseen opinndytetyohon.

+ Yritys voi sopia opiskelijan
kanssa tyohon liittyvien teki-
janoikeuksien jakamisesta.
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yrityksen tyontekijaksi, mika

ei aina ole mahdollista (esim.

yt-neuvottelujen ollessa
kaynnissa).

Yleisimmat yhteistyomuodot opetuksessa 7



Opinndytetyopalkkio apurahana tai stipendina

Useissa yliopistoissa opinndytetyon tilaajalla on mahdollisuus
maksaa opiskelijan palkkio apurahana tai stipendina yliopis-
ton tai sen tukisaation kautta.'* Apurahan ja stipendin vélinen
ero on, ettd apuraha maksetaan saajalleen tyon tekemisen aika-
na, kun taas stipendi maksetaan vasta sitten, kun ty6 on jo teh-
ty. Ndista apurahakdytantd on yleisempi. Stipendi voi tulla ky-
seeseen esimerkiksi kilpailuissa tai poikkeuksellisen ansiokkaan
opinnaytetyon palkitsemisessa.

Apurahakaytanto eroaa kaikista muista opinnaytetyon palkki-
okdytannoista sikali, etta yrityksen apurahalahjoituksen on ol-
tava vastikkeeton. Yrityksella ei siis ole tydnantajan oikeuksia
puuttua opinndytetydn sisaltdon.

Apurahakdytdanndssa opinndytetydn toimeksiantaja lahjoit-
taa haluamansa summan ylipistolle tai sen tukisaatiolle, min-
ka jalkeen yliopisto tai tukisaatio myontaa kyseisen apurahan
opiskelijalle. Toiminta on verotuksellisesti edullinen seka opis-
kelijan ettd yrityksen kannalta. Yrityksen ei tarvitse palkata opis-
kelijaa yritykseen eika siten mydskaan maksaa tyon sivukuluja.
Liséksi lahjoitus on yritykselle verovdhennyskelpoinen. Yritys
voi lahjakirjassa yleensa maaritella lahjoituksensa tarkoituk-
sen yleisella tasolla, esimerkiksi “Suomalaisten kasvuyritysten
kansainvalistymistekijat”.

14 Eriyliopistoilla saattaa olla omia apuraha- ja stipendikaytantoja, jot-
ka voivat poiketa tassa kirjassa esitetyista. Apurahakaytannaoista kiinnos-
tuneiden kannattaa olla suoraan yhteydessa kyseiseen yliopistoon tai sen
tukisaatioon ja varmistaa voimassa olevat kaytannot.
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Koska yrityksen tekema lahjoitus on vastikkeeton, yrityksella ei
siis ole tydnantajan oikeuksia puuttua tyon sisaltéon, mutta toi-
saalta yritykselld ei ole mydskaan tyonantajan velvollisuuksia.
Koska opiskelija ja yritys eivat ole tydsuhteessa toisiinsa, tydso-
pimusta ei kirjoiteta.

Useat yliopistot tai korkeakoulusaatiét maksavat opiskelijoille
palkkion viimeisen eran vasta, kun opinnaytetyo on hyvaksytty.
Opiskelijalle hdnen saamansa apuraha on verotonta tuloa. Tu-
kisaatiot saattavat ottaa tietyn osuuden (esim. 20 %) yrityksen
lahjoittamasta summasta itselleen. Tukisaation osuudella tue-
taan myOs muuta kyseisen yliopiston tutkimusta ja opetusta.

Esimerkki mahdollisesta apurahakaytannosta

1) Yritys paattaa tukea tietyn aiheen tutkimusta
8.000 eurolla.
2) Yritys allekirjoittaa yliopiston tukisaatiolle

lahjoituskirjan ja siirtda kyseisen summan
tukisaation tilille.

3) Opiskelija hakee apurahaa ja saa kayttoonsa
6.400 euron suuruisen summan (8.000 € -20 %).

4) Apuraha maksetaan opiskelijalle useassa osassa,
joista viimeisen opiskelija saa vasta kun opinnaytetyo

on hyvaksytty.
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Vahvuudet Haasteet
+ Yksinkertainen eika juuri - Apurahalahjoitus on vas-
lainkaan byrokratiaa. tikkeeton eli yrityksella ei ole
tyOnantajan oikeuksia puuttua
+ Ei tyonantajan sivukuluja. apurahan saaneen opiskelijan
tyohon. Tyon ohjauksesta
+ Yritys voi vdhentaa vastaa opinndytetyon akatee-
tekemansa lahjoituksen minen ohjaaja.
verotuksessa.
- Yritys ei saa minkaan-
+ Opiskelijaa ei tarvitse laisia tekijanoikeuksia
palkata. opinnaytetyshon.

+ Tyosopimuksia ei
tarvitse tehda.

+ Apuraha on opiskelijalle
verotonta tuloa. (Huom!
Apuraha lasketaan silti opiske-
lijan saamaksi tuloksi opintotu-
en tulorajaa valvottaessa.)
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Opinnadytetyo yliopiston tutkimuksena

Tietyilld aloilla on mahdollista, ettd opiskelijat tekevat loppu-
tyonsa tyosuhteessa yliopistoon. Talloin yliopisto neuvottelee
yrityksen kanssa tyon kustannuksista. Yrityksen on ndissa tapa-
uksissa tarkedd ymmartaa, etta se ei ole ostamassa vain yksittai-
sen opiskelijan tydpanosta, vaan kokonaista tutkimusta, johon
liittyy tohtoritason ohjaajan tydnohjaus ja tilojen (esim. labora-
torion) kaytto. Yliopisto on talldin yrityksen sopimuskumppani
ja vastuussa tyon toimittamisesta. Kustannuksiltaan yliopiston
tutkimuksena tehtadva opinndytetyo on verrattavissa edulliseen
tutkimushankkeeseen.

Vahvuudet Haasteet
+ Yliopisto on vastuussa tyos- - Tyon kustannukset ovat
ta, opiskelijan rekrytoinnista yleensa muita vaihtoehtoja
ja tyosuhteeseen kuuluvista suuremmat.

velvoitteista.

+ Professorin merkittava
ohjauspanos.

+ Yliopiston resurssien
kayttaminen.

+ Yritys on asiakkaan roolissa
ostaessaan valmiin opinnayte-
tyon tuloksen yliopistolta.

+ Vaikka opinnaytetyota
tekeva opiskelija sairastuisi,
yliopisto vastaa tyon toimitta-
misesta yritykselle.
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Palkkion maksaminen tyokorvauksena
toimeksiantosuhteessa

Kun opinndytetyon palkkio maksetaan tyokorvauksena, kor-
vauksen saajalta ostetaan valmis tyo. Toimeksiantaja varmistaa
ohjeillaan, ettd lopputulos on tilauksen mukainen. Tyékorvauk-
sen vastaanottaminen ei edellyta opiskelijalta rekisterditymista
verohallinnon rekistereihin tai kaupparekisteriin eikd my&skaan
y-tunnuksen hankkimista. Tyokorvauksesta ei tarvitse maksaa
tyOnantajan sosiaaliturvamaksua, mutta siitd on toimitettava
ennakonpidatys, mikali tyokorvauksen saavaa opiskelijaa ei ole
merkitty ennakkoperintarekisteriin. Tydkorvauksen lisdksi toi-
meksiantajan tulee korvata tutkimuksen tekemisesta aiheutu-
neet kustannukset. Nama voivat olla esimerkiksi materiaali- ja
painatuskuluja, postituskuluja tai matkakuluja.

Sopimuksessa voi olla maininta, etta opinndytteen sisalto on
maaritelty tarkemmin tutkimussuunnitelmassa.

Vahvuudet Haasteet

+ Ei tyonantajan sivukuluja - Opiskelijan tydpanosta
eika muitakaan tyonantajan ei voida kayttaa yrityksen
velvoitteita. muihin tehtaviin kuin

opinnaytetyohon.

- Verottaja voi jalkikateen
tulkita tyon tehdyksi palkka-
tyosuhteessa ja vaatia tyonan-
taja maksamaan tyonantajan
sivukulut.
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On tapauskohtaista, tulkitaanko tyd tehdyksi tyo- vai toimek-
siantosuhteessa. Arvioinnissa on useita erilaisia kriteereita, jot-
ka ovat myds painoarvoltaan erilaisia. Arviointia tehtdessa kukin
tapaus harkitaan erikseen. Seuraavassa verottajan omaa ohjeis-
tusta: "Yleisesti kuitenkin voidaan sanoa, etta johto- ja valvonta-
oikeuden olemassaolo seka tydsuhteeseen tyypillisesti kuuluvi-
en erien, kuten luontoisetujen ja sosiaalietujen antaminen seka
ylity6korvausten, sairaus- ja loma-ajanpalkkojen maksaminen,
osoittavat voimakkaasti tydsuhteen muodostumista. Jos johto-
ja valvontaoikeutta ei selkedsti ole havaittavissa ja tyo tehdaan
sen suorittajan omissa tiloissa ja etenkin, jos tyon suorittajal-
la on pddomaa sijoitettuna esim. tyévalineisiin, tydsuhdetta ei
muodostu!” Lisatietoa on verottajan internetsivuilla.'®

Opinndytetodiden julkisuutta ja yritystietojen salaamiskdytanto-
ja kasitellaan luvussa 12.3 Opiskelijatéiden immateriaalioikeudet.

Opinndytetyot pahkinankuoressa

* Opiskelijoiden valmistumisvaiheessa tekema
tutkimus- / toimeksiantotyo.

» Vakiintunut ja turvallinen yhteistyomuoto.

« Tyon tilanneella yrityksella on useita palkan- /
palkkionmaksuvaihtoehtoja.

« Sopivan opiskelijan Ioytaminen vaatii yritykselta tyota.

« Koska opinnaytetyota tekee vain yksi opiskelija, se keskittyy
yleensa vain yhteen nakokulmaan / ratkaisuvaihtoehtoon
— ei tietojen vaihtoa eri (alojen) opiskelijoiden valilla.

15 www.vero.fi
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7.7 Yritysvetoinen kurssi

Yritysvetoisella kurssilla tarkoitetaan joko kurssia, joka on ra-
kennettu ainoastaan yhden yrityksen ymparille tai sitd, etta
yksi yritys huolehtii (Iahes) kokonaan kurssin opetuksesta. Yri-
tysvetoinen kurssi voi kdytannossa saada esimerkiksi opiskeli-
japrojektin, case-opetuksen tai kilpailun muodon. Normaalisti
yliopiston kurssiin voi sisaltya useitakin opiskelijaprojekteja tai
pienois-caseja, mutta yritysvetoinen kurssi toteutetaan siis vain
yhden yrityksen kanssa.

Yritysvetoinen kurssi vaatii, etta yritys on valmis resursoimaan
runsaasti aikaa — ja joskus myos rahaa — kurssiin. Vastineeksi yritys
padsee vaikuttamaan koko kurssin sisaltoon. Yritysvetoisten kurs-
sien sisdllot suunnitellaan aina yhdessa yliopiston opettajien kans-
sa. Ndin opetussisallot ja yritysten tarpeet saadaan yhdistettya.
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Esimerkki yritysvetoisesta kurssista:
Tyooikeutta kaytannossa -kurssi

Opetus Helsingin yliopiston oi-
keustieteellisessa tiedekunnas-
sa — varsinkin maisteritasolla

— perustuu pitkalti tenttikirjojen
lukemiseen. Poikkeuksen kirja-
tentteihin muodostavat ns. kay-
tannon kurssit. Tiedekunnalla on
pitkat perinteet sille, etta kaytan-
non kursseilla koko opetuksesta
huolehtivat yliopiston opetus-
henkiloston sijasta asianajotoi-
mistojen edustajat. Erinomai-
seksi arvosteltu ja opiskelijoiden
suosiossa oleva kurssi on nimel-
taan Tyooikeutta kdytdnnossa.

Kurssilla tydoikeutta kasitellaan
kaytannonlaheisesti aitojen ta-
pausten kautta. Kurssin ainoana
etukateisvaatimuksena on, etta
opiskelijat ovat suorittaneet Tyo-
oikeuden perusteet -opintoko-
konaisuuden ennen Ty6oikeutta
kaytannossa -kurssin alkua.

Merkittavaa kurssissa on, et-

ta asianajotoimisto Castrén &
Snellmanin asiantuntijat huoleh-
tivat kaikesta opetuksesta. Pe-
rinteisen tentin sijasta opiskelijat
suorittavat kurssin laatimalla op-
pimispaivakirjoja, jotka yliopis-
ton edustaja hyvaksyy. Kurssi
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paastaa opiskelijat nakemaan,
millaista asianajotoimiston arki
on, miten aidot oikeustapaukset
ratkaistaan ja millaisia tapauksia
tyooikeuden piiriin on juuri niihin
aikoihin ilmaantunut. Asianajo-
toimistolle kurssi puolestaan an-
taa erinomaisen mahdollisuuden
profiloitua alan asiantuntijana ja
luoda verkostoja potentiaalisiin
tyontekijoihin. Koska Castrén &
Snellman vastaa kyseisen kurs-
sin opetuksesta jo neljatta vuotta
perakkain, yliopiston ja yrityksen
valille on kasvanut keskinadinen
luottamus kurssin organisoinnis-
ta. Kurssin sisalté on myos ra-
kennettu sellaiseksi, etta yliopis-
ton tai yrityksen vastuuhenkilon
vaihtuessa taman seuraajan
pystyy vaivatta hoitamaan kurs-
sin organisoinnin. Kun yksi yritys
on vastuussa koko kurssista, se
pystyy koordinoimaan opetuk-
sen sisaltoa paremmin, kuin jos
kurssin opetusvastuu olisi jaettu
usealle yritykselle. Koska monet
muutkin yritykset ovat kiinnos-
tuneita opetusmahdollisuudesta,
Castrén & Snellmanilla on paine
hoitaa opetus laadukkaasti.

Yleisimmat yhteistyomuodot opetuksessa 7
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Tyooikeutta kdytannossa -kurssi

Vahvuudet

Haasteet

+ Yritys pysyy tuomaan
kaytannon tuntumaa
ongelmiin.

- Yliopisto on sidottu
opetuksen jarjestavaan
yritykseen. Aikatauluissa

+ Kurssiyhteistyo luo
positiivista yrityskuvaa,
mika edistaa tulevia
rekrytointeja. (Parhais-
ta osaajista on alalla
kova kilpailu.)

+ Asianajotoimistot al-
lokoivat osan tyoajasta
pro bono -toimintaan.
Kurssiopettaminen on
toimiva tapa kantaa
yhteiskuntavastuuta
jakamalla osaamista
nuorelle sukupolvelle.

Yliopisto | + Yiiopiston tutkijoilta | 12 SiSallossd on otettava
. . huomioon myos yrityksen
saastyy aikaa, kun taroeet
yritys huolehtii peet.
opetuksesta. - Kun kurssia suunnitel-
+ Opettaijille ei tarvitse I?ah, 5|salto”on.kaytava
lapi yhdessa yrityksen
maksaa.
kanssa.
+ Kurssin vastuuopet- . .
: . 10p - Onko yritykselta saata-
tajaa voidaan vaihtaa .
. va opetus objektiivista?
vaivatta.
+ Yritys padsee - Yrityksen on
profiloitumaan asian- sitouduttava kurssin
tuntijana opiskelijoiden opetusaikatauluihin.
silmissa. L
. - Opetus vie yrityksen
Yritykset b oy

tyontekijoiden tyoaikaa
ilman etta siita voidaan
laskuttaa.

- Opetusmateriaalin
luominen vaatii aikaa,
varsinkin silloin kun yritys
pitaa kurssia ensimmais-
ta kertaa.

- Mahdollinen huonosti
hoidettu opetus luo
imagoriskin.
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7.8 Opiskelijaprojektit

Opiskelijaprojektit ovat toimintamuoto, jossa opiskelijaryhma
toteuttaa yrityksen antamaa toimeksiantoa akateemisen oh-
jaajan tukemana. Kyseinen toimintamuoto mahdollistaa eri
alojen opiskelijoiden kompetenssien yhdistdmisen ja moni-
tieteellisen tydskentelytavan. Nykyisin myds tydelamdssa suu-
rin osa tyoskentelysta tapahtuu tiimeissa, joissa on osaajia eri
alueilta. Opiskelijaprojektit toteuttavat samaa toimintatapaa
(vertaa: vain yhden ihmisen tekema opinndytety®). Opiskelija-
projekteissa opiskelijat paasevat jo opiskeluaikanaan sovelta-
maan oppimiaan asioita kaytantdon tiimityon puitteissa. Yritys
puolestaan saa tuoreen ja monipuolisen ndkemyksen ryhmal-
ta. Vastaavan ryhman kokoaminen vapailta markkinoilta tulisi
yritykselle hyvin kalliiksi.

Seuraavassa luvussa tarkastellaan opiskelijaprojektin eri osa-
alueita yksityiskohtaisimmin.
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Opiskelijaprojektit — kasvava
yritysyhteistyon muoto

Projekti on tilapdinen hanke, jolla luodaan
ainutlaatuinen tuote, palvelu tai tulos.

Projektin maaritelma.

16
Project Management Institute, Inc.

Yliopistojen ja yritysten vélisen tutkimusyhteistyon keskeisin yh-
teistydn muoto on jo talla hetkelld projekti.

Tutkimusyhteistyon lisaksi projekti on nousemassa myds opetus-
yhteistyon tarkeimmaksi tydmuodoksi. Tdman kirjan taustakartoi-
tusta varten jdrjestetyssa yritystyoryhmassa yritysten ja muiden
sidosryhmien edustajat valitsivat opiskelijaprojektin kaikkein kiin-
nostavimmaksi yhteistydmuodoksi. Mika tekee juuri projekteista
niin kiinnostavia yritysten kannalta?

Opiskelijaprojekti on yrityksille kokonaisuus, joka on ajallisesti ja
kustannuksellisesti helppo hahmottaa. Projekti mahdollistaa mo-
nen opiskelijan erilaisten taitojen hyédyntamisen yhteisten paa-
maarien hyvaksi. Projektit antavat yrityksille myos turvallisen ta-
van tutustua opiskelijoiden taitoihin. On hyvin yleistd, etta yritys
palkkaa menestyksekkaasta opiskelijaprojektista yhden tai useam-
man henkilon palvelukseensa.

16 Project Management Institute (PMI) on yhdysvaltalainen voittoa
tavoittelematon organisaatio, joka pyrkii edistamaan projektitoimintaa
ja maarittelee projektien standardeja.
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Pelkdstaan Aalto-yliopistossa kdynnistyy joka vuosi toistasataa
opiskelijoista koostuvaa projektiryhmaa, jotka ratkovat yritysten
antamia ongelmia ja toimeksiantoja. Vaikka opiskelijaprojektien
tehtavana ei olekaan tuottaa voittoa, projektit muodostavat silti
Aalto-yliopistolle miljoonaluokan tulonlahteen vuosittain. Suu-
rin osa rahoista, joita yritykset maksavat opiskelijaprojekteista,
kaytetaan projektikonseptien yllapitoon ja kehittamiseen.

Opiskelijaprojekteissa opiskelijaryhma ratkaisee yritykselta saa-
tua tehtavanantoa. Yleensa ryhmaa tukee akateeminen ohjaa-
ja, joka avaa paasyn tiedemaailman uusimpaan tietoon. Yritys
puolestaan on nimennyt ryhmalle kontaktihenkilon, jonka kaut-
ta ryhma saa tietoa ja ohjeistusta.
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Tietohierarkia

Kompetenssi
tO_p(l’tun Viisaus
ledon (wisdom)
arvo o

Projektioppiminen
Aito projekti Tietimys
(knowledge)
OpEiETiTET Informaatio
(information)
Kirjatentti .
Raakatieto
(Data)
Opetusorganisaatiolta vaadittu
aika/tyoresurssimaara
Kuva 7.

Tiedon tasot ja oppiminen

Oheinen kuva ilmentaa tiedon eri tasoja. Alimman tason tietoa
kutsutaan dataksi. Jos opetuksella pyrittdisiin pelkadstadn opis-
kelijoiden omaksuman datamaaran maksimointiin, opiskelijat
voisivat vain lukea madratyn maaran kirjoja. Tutkinnosta annet-
tava arvosana muodostuisi sen mukaan, kuinka hyvin opiskelija
muistaa kirjan sivut ulkoa.

Informaatio on puolestaan raakadataa jalostuneempi tiedon
muoto. Siina datalle on annettu suunta ja tarkoitus. Opettaja on
etukateen miettinyt, mita han nakee olennaiseksi opettaa kysei-
sestd aiheesta. Tiedon siirtyminen tietdmysasteelle (knowledge)
tarkoittaa, ettd informaatiota osataan myos soveltaa. Tassa vai-
heessa aidot projektit opetusmuotona ovat erittdin hyodyllisia.
Tiedon soveltamisen oppiminen ilman paamaaraa tai tarkoitus-
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ta on vaikeaa eika kovin motivoivaa. Kun taustalla on tarve rat-
kaista aito ongelma, se motivoi opiskelijoita paljon paremmin.

Viimeisena tiedon tasona on viisaus (wisdom). Jokainen meis-
ta on eldmansa aikana kohdannut viisaita ihmisia. He eivat valt-
tamatta omaa rajatonta tietomaéarad, mutta osaavat nahda mi-
kd on olennaista ja tehda rajallisenkin tiedon valossa parhaat
mahdolliset johtopaatokset. Tallaiset ihmiset ovat erittdin kysyt-
tyja niin like-eldmassa kuin yhteiskunnan muillakin aloilla. Mie-
kan takominen vaatii raudan koettelemista tulessa, ja opiskeli-
jalla viisauteen pyrkiminen vaatii tiedon koettelemista aidoissa
projekteissa.

"Onnellinen se, joka on l6ytdnyt viisauden, se, joka on
tavoittanut tiedon, silla parempi on viisaus kuin hopea,
tuottoisampi on tieto kuin kulta. Se voittaa korallit kal-
leudessa, mitkddn aarteet eivdt vedd sille vertaa. Sen
oikeassa kdadessd on pitkd ikd, vasemmassa rikkaus
ja kunnia. Sen tiet ovat suloisia teitd, sen polut onnen
polkuja. Se on eldmdn puu niille, jotka siihen tarttuvat.
Onnellinen, ken pitddi siitd kiinnil”

Raamattu, Sananlaskujen kirja 3: 13-18.

8.1 Opiskelijaprojektista lisaarvoa yritykselle

Aina kun yritys harkitsee opiskelijaprojektin hyddyntamists, silla
on periaatteessa nelja vaihtoehtoa:

1) Tehda tyo itse

2) Palkata ulkopuolinen taho tekemaan tyo
3) Teettaa opiskelijaprojekti

4) Jattaa projekti tekematta
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Tyon
arvo

L 4

Aika

Kuva 8.

Tutkimus- tai konsultointiyritys

Organisoituani toista sataa opiskelijaprojektia olen samalla kes-
kustellut lukemattomien yritysten kanssa opiskelijaprojektien
arvonmuodostuksesta verrattuna ammattilaisten toimintaan.
Seuraavat kuvaukset perustuvat naihin keskusteluihin.

Oheisissa kuvissa olen kuvannut opiskelijaprojektia sekd am-
mattimaista tutkimus- ja konsultointitoimintaa. Kuten voidaan
ndhdd, ammattikonsultti pysyy luomaan asiakkaalleen arvoa jo
hyvin lyhyessa ajassa. Tutkimus- ja / tai konsultointiyritys saat-
taa saada asiakkaan haluaman vastauksen selville jo ensimmai-
sessd tapaamisessa, koska yritys on toteuttanut vastaavanlaisia
hankkeita ennenkin. Lisaksi kaupallisella yritykselld on kaytos-
sdan tyontekija- ja tietoresursseja, jotka voidaan aktivoida va-
littdmasti. Tuloksia on siis mahdollista saada nopeasti. Taman
jalkeen ammattilaisprojektin hinta-laatusuhteen kehitys hidas-
tuu. Kdytannon tutkimustyo ei eroa paljonkaan opiskelijaryh-
man toiminnasta. Usein yrityksissa tdman tyon tekevatkin nuo-
rimmat tyontekijat, joiden kompetenssi ei ole juuri parempi
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Tyon
arvo

Aika
Kuva 9.
Opiskelijaprojekti
kuin vastavalmistuneilla opiskelijoilla. Projektin loppuvaihees-
sa korostuu jalleen ammattilaisten osaaminen, kun pitaa teh-
da johtopaatoksia.

Opiskelijaprojektissa vauhtiin paaseminen vie enemman ai-
kaa. Koska projekti on samaan aikaan opetuskurssi, sen kdyn-
nistaminen noudattaa useimmiten yliopiston kurssiaikatauluja.
Opiskelijaryhman muodostaminen vie mys oman aikansa. Li-
sdksi on otettava huomioon, etta opiskelijat eivat ole vield alan
ammattilaisia eika heillad ole valmiita vastauksia, joita he voisi-
vat saman tien hyddyntaa. Opiskelijat tarvitsevat enemman ai-
kaa tutustuakseen alaan ja tutkimusaiheeseen. Tilanne, jossa
yritys vaatisi opiskelijoilta tulokset valittdémasti, on kaytannos-
sa mahdoton. Opiskelijat kuitenkin oppivat nopeasti, ja kdyra
kadntyy nousuun. He hankkivat informaatiota, tutkivat, tekevat
ratkaisuja ja luovat uutta tietoa hyvinkin tehokkaasti. Tyon kes-
kivaiheilla opiskelijaprojekti tuottaa jopa enemman arvoa kuin
ammattikonsulttien toiminta. On huomattava, etta kaytan tassa
tyon arvon mittarina hinta-laatusuhdetta. Vaikka ammattilais-
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ryhma tekisi yhta hyvaa tai jopa hieman parempaa tyota kuin
opiskelijaryhma, sen hinta-laatusuhde on huonompi, jos tyon
kustannus on esimerkiksi kolminkertainen opiskelijoiden ty6-
hon verrattuna.

Kolmas vaihe on johtopdatosten tekeminen. Tama on opiske-
lijoille uusi tilanne. Monen heista on vaikea antaa tuloksistaan
eksakteja tulkintoja yritykselle. Projektin lopussa opiskelijaryh-
malla on yleensa paljonkin tietoa hallussaan — useimmiten riit-
tavasti johtopaatosten tekemiseen. Omassa ohjaustydssani olen
huomannut, etta tassa tilanteessa moni opiskelijaryhma kaihtaa
voimakkaiden johtopaatdsten daneen lausumista. Oletan, etta
tama johtuu kahdesta seikasta. Ensinnakin, opiskelija joka on
vasta uransa alkuvaiheessa, kokee helposti epavarmuutta ja ha-
nen on vaikea antaa tiukkoja lausuntoja yrityksen edustajille.
Toinen syy on, etta yliopisto-opetus kouluttaa opiskelijat ajat-
telutapaan, jonka mukaan voimakkaat johtopaatokset vaativat
erittdin voimakasta todistusaineistoa. Sellaista ei opiskelijapro-
jektin kasilla oleva materiaali kuitenkaan tarjoa. Sen sijaan yri-
tykset ovat tottuneet toimimaan paljon vahdisemman tiedon
varassa kuin yliopistot. Yritysten kannalta tulosaineiston ei tar-
vitse tayttaa tieteellisia kriteereja. Usein riittda, etta tulokset viit-
taavat tiettyyn suuntaan, jotta yritys hyotyy niista paatoksen-
teossaan. Yritys voi aina teettaa lisatutkimuksia tai esimerkiksi
valmistaa paremman prototyypin, jos sellaista tarvitaan.
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Yhteenveto

Yritys saa opiskelijaprojektista parhaan hyodyn, kun

A) yritys on valmis panostamaan siihen, etta opiskelijat
perehdytetaan aihepiiriin. Nain opiskelijat paasevat
tehokkaasti tuottavaan tyohon.

B) yritys haluaa pitaa johtopaatosten tekemisen
omissa kasissaan.

Opiskelijaprojekti ei ole toimivin ratkaisu, kun

A) yritys ei halua mitenkaan osallistua
opiskelijoiden perehdyttamiseen.

B) yritys haluaa ratkaisun erittain nopeasti
— viikon tai kuukauden kuluessa.

8.2 Kansainvalinen projekti

Kansainvalisilla opiskelijaprojekteilla tarkoitetaan projekteja, joi-
den toteuttamiseen osallistuu opiskelijoita monesta eri maas-
ta. Kansainvaliset opiskelijaprojektit antavat yliopistolle mahdol-
lisuuden verkostoitua eri maiden (huippu)yliopistojen kanssa ja
pysya uusimman tutkimustiedon kyydissa. Yrityksille kansainvali-
set opiskelijaprojektit luovat puolestaan mahdollisuuden hyddyn-
taa ulkomaisten yliopistojen tietotaitoa kohtuullisin kustannuksin.
Kansainvdliset opiskelijaprojektit vaativat kuitenkin erityisosaamis-
ta niita toteuttavalta yliopistolta. Tilanne on vield verrattain yksin-
kertainen, mikéli koko projektiryhma on fyysisesti yhdessa maassa.
Mutta jos osa projektiryhmadsta tydskentelee esimerkiksi Yhdysval-
loista tai Kiinasta kdsin, se vaatii erityisia projektikokonaisuuden

hallintataitoja.

117

8

Opiskelijaprojektit —

kasvava yritysyhteistyon muoto



Erinomainen esimerkki kansainvalisesta opiskelijaprojektista on
ME 310 -projekti, jonka Aalto-yliopiston opiskelijat tekevat vuosit-
tain yhteistydssa kansainvalisen huippuyliopiston kanssa.
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Esimerkki kansainvalisesta
opiskelijaprojektista: ME 310

ME 310 (Mechanical Enginee-
ring) on Standfordin yliopiston
kehittama tuotekehityskurssi.
Vuoden kestavan kurssin ai-
kana maisteritason opiskelijat
ratkovat ryhmissa yrityskump-
paneiden haastavia ongelmia.
Opiskelijaryhmat toteuttavat
koko suunnitteluprosessin,
lahtien vaatimusmaarittelyista
ja paattyen toimiviin proto-
tyyppeihin. ME 310 keraa
yhteen alan parhaat opiskelijat
ympari maailmaa. Suomessa
ME 310 -verkostoon kuuluu
Aalto-yliopisto. Opiskelijat
eivat voi vain ilmoittautua

ME 310 -kurssille, vaan sille
taytyy erikseen hakea. Kurssil-
le hyvaksytyt valitaan opinto-
menestyksen ja haastattelujen
perusteella. Ryhmat ovat
kansainvalisia, ja osa kustakin
ryhmasta voi tyoskennella
esimerkiksi Stanfordista kasin.
Tavallisiin tuotekehityskurs-
seihin verrattuna ME 310:ssa
viedaan laatua viela askelta
pidemmalle. Kurssiin osallistu-
minen voi maksaa yritykselle
yli 100.000 dollaria, mutta
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vastineeksi yritys paasee
osalliseksi kansainvalisesta
huippuprojektista. ME 310:n
vertaaminen tavanomaisiin
opiskelijaprojekteihin on kuin
jalkapallon Mestareiden liigan
vertaaminen Suomen kansal-
liseen sarjaan. Kun lahdetaan
kansainvalisille areenoille,
vaatimustasot ovat kovia

— oli kyse sitten tuotekehityk-
sesta tai jalkapallosta.
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+ Projektissa voidaan
hyodyntaa esim. ame-
rikkalaisten huippuyli-
opistojen opiskelijoiden
kompetenssia.

ME 310

Vahvuudet Haasteet

+ Yliopisto paasee - ME 310 -verkostoon

tekemaan projektiyh- paasee vain rajallinen

teistyota maailman maara yliopistoja.

Yliopisto huippuyliopistojen Suomestg ve.rkostloo.n

kanssa. kuuluu toistaiseksi aino-

+ Toiminta on hyvin astaan Aalto-yliopisto.

resursoitu ja se rahoit- - Yliopistolla on oltava

taa itse itseaan. laite-, tila- ja henkilo-
resurssit, jotka se voi
antaa opiskelijaprojek-
tin kayttoon. Aitoja pro-
totyyppeja on kyettava
valmistamaan.

+ Yritys saa kansain- - Projektit kestavat

valisista huippuopis- koko lukuvuoden —

kelijoista koostuvan alkavat syksylla ja paatty-

projektiryhman. vat kevaalla.

Yritykset

- Projektien kalleus
vaatii yrityksilta perus-
teellista sitoutumista.
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8.3 Monialainen projekti

Monialaisessa opiskelijaprojektissa projektiryhma koostuu use-
amman kuin yhden alan opiskelijoista. Tyoelama vaatii kykya
tyoskennelld eritaustaisten ihmisten kanssa. Tulevat tyonteki-
jat eivat voi keskittya pelkastaan omaan erityisalaansa, vaan
heidan on kyettava hallitsemaan kokonaisuuksia, joihin liittyy
myds vaatimus omaksua nopeasti muiden alojen peruskasit-
teet. Monialainen opiskelijaprojekti auttaa opiskelijoita hah-
mottamaan asioita kokonaisvaltaisesti. Tehdessaan projektia
yhdessa opiskelijat oppivat samalla toisiltaan eri alojen taitoja
ja tietoja. Yritykselle monialainen opiskelijaprojekti puolestaan
tarjoaa helpon ja kustannustehokkaan tavan saada monitieteis-
td osaamista kayttéonsa.

Seuraavat kaksi esimerkkia havainnollistavat monialaisia opis-
kelijaprojekteja. 'Projektidssat’ on toiminut jo useita vuosia, kun
taas 'Uutispeliprojektin’ pilottihanke jarjestettiin kevaalla 201s.
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Esimerkki monialaisesta
opiskelijaprojektista: Uutispeliprojekti

Uutispeliprojekti on Jyvaskylan
yliopiston viestintatieteiden
laitoksen ja tietotekniikan
laitoksen yhteinen kurssi, jossa
opiskelijat tekevat monialai-
sissa tiimeissa niin sanottuja
uutispeleja. Kurssi toteutetaan
siten, etta journalistiikan opis-
kelijat miettivat ja toteuttavat
pelien journalistisen sisallon

ja tietotekniikan opiskelijat
vastaavat koodaamisesta ja
pelillisyyden luomisesta. Opis-
kelijat ideoivat pelien sisallon
ja toiminnan yhteistyossa,
joten journalistit ja koodaajat
oppivat samalla tyoskentele-
maan yhteisissa tiimeissa.

Pelit voivat olla yksinkertaisia,
pelkkaan klikkauksien nopeu-
teen pohjautuvia peleja tai
haastavampia strategiapeleja.
Talloin pelaaja tekee valintoja
ja joutuu kohtaamaan henki-
Iokohtaisesti uutisen aiheen.
Peleihin kuuluu myos journa-
listinen tekstiosio, joka liittaa
pelit uutisaiheisiin ja antaa
pelaajalle lisatietoa.

Paikallinen maakuntalehti
Keskisuomalainen osallistuu
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opiskelijaryhmien ohjaamiseen
ja valitsee parhaat pelit julkais-
taviksi lehden internetsivuilla.

Kurssin eteneminen

» Alustava
suunnittelupalaveri, jossa
Iasna ovat viestintatieteiden,
tietotekniikan ja yrityksen
edustajat.

« Kurssin opiskelijat valitaan
hakijoiden joukosta.

» Kurssi alkaa. Opettajat
jakavat opiskelijat viiden
hengen tiimeihin heidan
osaamisprofiiliensa
perusteella.

e Kukin ryhma antaa
kolme uutispeliehdotusta,
joista yritys valitsee yhden
jatkotyoskentelyyn.

« Yritys testaa pelia ja antaa

palautetta pelin viimeistelya
varten.

» Kurssi paattyy yliopiston ja
yrityksen yhteistilaisuuteen.

8

Opiskelijaprojektit —

kasvava yritysyhteistyon muoto



=
=
S
[})
£
(%2}
()
| =
He)
| =
=
Hyl
o
>
o]
X

Yhteiskurssia varten seka
tietotekniikan etta viestinnan
laitos loivat kurssille omat
kurssikoodinsa. Opintohal-
linnon nakokulmasta kyse oli
kahdesta erillisesta kurssista,
jotka vain tekivat yhteistyota.
Tietotekniikan opettaja antoi
opiskelijoilleen arvosanan

10 opintopisteen kurssista ja
viestinnan opettaja omilleen 5
opintopisteen kurssista. (Tie-
totekniikkaa opiskelleet joutui-
vat kayttamaan kurssiin enem-
man aikaa kuin viestinnan
opiskelijat.) Nain yhteiskurssi
saatiin organisoitua helposti ja
ilman suurta hyvaksymisbyro-
kratiaa, joka toisinaan hidas-
taa tiedekuntarajat ylittavien
kurssien jarjestamista.
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Uutispeliprojekti

Vahvuudet

Haasteet

+ Tulevaisuuden tyo-
elamassa toimittajat
tyoskentelevat yha
useammin yhteistyossa
YIiopisto tietotekniikan koodaa-
jien kanssa. Kurssi ke-
hittaa yhteistyokykya ja
tiimityoskentelytaitoja.

+ Viestinnan ja tieto-
tekniikan opiskelijat
|oytavat yhteisen
kielen. Viestinnan
kieli kaannetaan
koodikieleksi.

+ Kurssilla innovoidaan
uusia journalistisen
kerronnan muotoja.

+ Tietoa siirtyy tieto-
tekniikan ja viestinnan
opettajien seka yrityk-
sen valilla.

- Eri koulutusalojen
erilaisten toimintakult-
tuurien ja kaytantojen
yhteensovittaminen.

- Opiskelijatiimien
yhteen hitsautuminen
vaatii aikaa.

+ Yritys saa kolme
valmista uutispelia
ilmaiseksi.

+ Yritys saa peleja, joi-
Yritykset | taiuuri 20-30 vuoden
ikaiset haluavat pelata

+ Yritys saa mahdolli-
suuden samalla kertaa
rekrytoida seka tek-
niikan etta viestinnan
opiskelijoita.

- Pilottikurssi vaati yri-
tykselta hieman enem-
man suunnittelutyota
yhdessa kurssin opet-
tajien kanssa.

- Syntyvat pelit
ovat lahtotilanteessa
arvoitus.
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Esimerkki monialaisesta
opiskelijaprojektista: Projektiassat

Projekticissdt on turkulaisissa
yliopistoissa ja ammattikor-
keakouluissa opiskelevien
yhteinen valmennuskurssi,
jota koordinoi Turun yliopisto.
Projektiassat-kurssilla opis-
kelijat kehittavat projektinhal-
lintaosaamistaan todellisen
asiakasprojektin kautta.
Yrityksille ja organisaatioille
Projektidassat tarjoaa mahdolli-
suuden hyodyntaa opiskelijoi-
den osaamista ja saada uusia
nakokulmia kehittamistyohon.

Projektiassatoiminta kayn-
nistettiin vuonna 2010

Turun kaupungin aloitteesta.
Taustalla oli alueella vallitseva
haasteellinen tyotilanne. Oli
monia opiskelijoita, jotka eivat
Ioytaneet tyopaikkaa Turun
seudulta, mika johti osaavan
tydvoiman siirtymiseen
muualle. Tama puolestaan
hankaloitti tilannetta entises-
taan, ja negatiivinen kierre oli
valmis. Projektiassien paa-

maarana oli saada opiskelijoille

projektinhallintakokemusta
aidossa tilanteessa ja tutus-
tuttaa heita potentiaalisiin
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tyOnantajiin. Poikkeuksellista
Projektiassissa on ollut, etta
ne ovat ulottaneet toimintansa
myos sellaisille opiskelualoille,
joilla perinteisesti on ollut vain
vahan kosketusta tyoelamaan.
Tallaisia ovat muun muassa
useat humanistiset alat.

Projektiassatoiminta on ollut
alusta saakka asiakasorga-
nisaatioille ilmaista, koska
toiminta rahoitetaan kokonaan
julkisin varoin.
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Projektiassat

Vahvuudet

Haasteet

Yliopisto

+ Yliopistojen eri tie-
dekuntien ja ammatti-
korkeakoulujen ei tar-
vitse itse organisoida
toimintaa, vaan sen
tekee Projektiassien
henkilosto.

+ Konsepti hyodyttaa
my0s niita opetusalo-
ja, joilla ei perinteisesti
tehda yritysyhteistyota.

+ Opiskelijat valitaan
projektiryhmiin haas-
tat-telujen kautta, mi-
ka parantaa projektin ja
opiskelijan sopivuutta
toisilleen.

- Koska asiakasyritys

tai muu toimeksiantaja ei
maksa toiminnasta, asia-
kasorganisaation sitoutu-
minen projektiin voi vaih-
della suuresti.

- Toiminta on irrallaan
yliopiston muusta
opetuksesta ja
tutkimuksesta.

- Toiminnan organisointi
vaatii julkista rahoitusta.

Yritykset

+ Yksinkertainen
toimintarakenne.

+ Toimeksiantaja saa
opiskelijaryhman val-
miiksi muodostettuna.

+ llmaisuus.

- Eilaatutakuuta. Mikaan
ei takaa tuloksia ja opis-
kelijat voivat jattaa tyon
kesken.

- Toimeksiantaja vastaa
opiskelijaryhman ohja-
uksesta, joten tulosten
taso riippuu suuresti toi-
meksiantajan omasta
aktiivisuudesta.

- Opiskelijat eivat saa
akateemista ohjausta.

- Toiminnalla ei ole suo-
raa sidosta yliopiston tut-
kimukseen tai muuhun
opetukseen.
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8.4 Projektin aikataulutus ja
projektisuunnitelma

Opiskelijaprojektien ajankohtia suunniteltaessa avainasemassa
on kysymys, onko projekti sidoksissa yliopiston tavanomaisten
kurssien aikatauluihin. Mikali projekti noudattaa yliopiston nor-
maaleja aikatauluja, projekti ajoittuu yleensa seuraavasti:

A) Lukukauden kestava opiskelijaprojekti (3—4 kk)

* Syyskuu—joulukuu (syysprojekti)

» Tammikuu—-toukokuu (kevatprojekti)

* Toukokuu—-elokuu (kesaprojekti)
B) Lukuvuoden kestava opiskelijaprojekti (6—8 kk)

(Syyskuu-huhtikuu)

Projekti alkaa yleensa syksylla ja paattyy kevaalla.
Noin kolme kuukautta kestavat opiskelijaprojektit ovat taval-
lisesti yritysten kannalta helpoimpia, ja paras aloitusajankoh-
ta on yleensa syyskuun loppu / lokakuun alku tai tammikuun
loppu / helmikuun alku. Kesaprojekti puolestaan olisi hyva saa-
da kdynnistettya viimeistaan toukokuussa. Koko lukuvuoden

kestdava projekti puolestaan mahdollistaa pisimmalle viedyt
tulokset.

Projektisuunnitelma

Yksi olennainen osa opiskelijaprojektia on projektisuunnitel-
man laatiminen. Projektisuunnitelma on dokumentti, jossa ker-
rotaan mitd projekti koskee ja mita silld on tarkoitus saavuttaa.
Suunnitelma maarittaa ja rajaa projektia. Opiskelijoiden oppi-
misen ja projektin paamaariin sitoutumisen kannalta on en-
siarvoisen tarkead, ettd myos opiskelijat osallistuvat projekti-

127

8

Opiskelijaprojektit —

kasvava yritysyhteistyon muoto



suunnitelman tekemiseen. Mikali suunnitelman laatimista ei
ole aikaisemmin opetettu projektiin osallistuville opiskelijoille,
suunnitelman sisdltdmat perusasiat tulee ehdottomasti kdyda
lapi projektin kdynnistyessa.

Projektisuunnitelman on hyva sisaltaa
ainakin seuraavat tiedot:

Tausta: mihin yritykseen ja toimintoon projekti liittyy?
Paamaara: mihin projektilla pyritaan?

Rajaus: mita projektissa ei tehda?

Projektissa tuotettava aineisto
Toimeksiantajayrityksen velvollisuudet

Projektin alustava aikataulu

N o o » w N

Projektin organisaatio:

a. Opiskelijat

b. Yrityksen kontaktihenkil6t (tutorit)

c. Yliopiston kontaktihenkilot
(opettajat, ohjaajat, organisaattorit)
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Yhteydenotto
yliopistoon/
yritykseen

Neuvottelut
opiskelijapro-
jektin sisallosta

Yhteistyon
varmistuminen

Kurssin valmistelu

Yliopiston sisdinen
tapaaminen opisle-
lijoiden kanssa

Kick off -kokous
yritys esittelee
tehtavdnannon

Tutkimusvaihe |
1-3 kk

Valikokous
yritys mielelldan
mukana

Tutkimusvaihe Il
1-4 kk

Loppukokous

Kuva 10.
Opiskelijaprojektin
eteneminen
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Eri toimijoiden roolit
opiskelijaprojektissa

Alle on koottu opiskelijaprojektei-
hin liittyvia rooleja. Sama henkilo
voi toimia useissakin eri rooleissa.

Projektin alustava neuvottelija

Henkil®, joka aloittaa neuvottelut yri-
tyksen kanssa mahdollisesta opiske-
lijaprojektista. Neuvottelijan on hy-
va olla ennakkoluuloton ja hieman
myyntihenkinen. Hanella tulisi olla
kompetenssia keskustella hyvinkin
erilaisista hankkeista, jotka liittyvat
tutkimus- ja opetusyhteistyohon.

Projektin organisaattori
(tuottaja)

Henkild, joka yliopiston puolelta vas-
taa opiskelijaprojektin kdytannon
organisoinnista.

Projektin akateeminen ohjaaja

Henkild, joka ohjaa opiskelijoiden
tyoskentelya. Voi olla samaan aikaan
my&s projektin organisaattori.
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Projektin omistaja

Henkild, jolla on lopullinen paatosvalta projektissa oman or-
ganisaationsa osalta. Projektin alkaessa on darimmaisen tarke-
aa, etta seka yliopiston etta yrityksen puolelta on kummasta-
kin osoitettu yksi henkild, joka edustaa omaa organisaatiotaan
projektissa.

Yritystutor

Yrityksen edustaja, joka osallistuu opiskelijoiden ohjaamiseen.
Voi olla myds projektin omistaja yrityksen puolelta.
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Projekti joka meni pieleen

Useimmissa yliopisto-yritysyhteistyota kasittelevissa kirjoissa
puhutaan pelkdstdadn onnistuneista yhteistydprojekteista. Epa-
onnistuneet projektit jaavat yleensa vain tekijoidensa tietoon.
Oppimisen kannalta epdaonnistumiset ovat kuitenkin usein
arvokkaampia kuin onnistumiset. Virheista voi ottaa opiksi.

9.1 Menestys luo illuusion omasta
erinomaisuudesta

Helposti tulkitsemme projektin onnistumisen johtuvan omas-
ta toiminnastamme tai organisaatiomme erinomaisuudesta.
Oma toimintamme voi olla menestyksen avain, mutta usein hy-
van tuloksen takana on myos tekijoita, jotka eivat millaan ta-
valla liity omaan toimintaamme. Esimerkiksi yrityksen kans-
sa yhteisty0ssa tehdyn opiskelijaprojekti-konseptin menestys
on saattanut johtua aivan muusta kuin konseptista itsestaan.
Opiskelijaporukka on saattanut itse aktivoida itsensa, yrityksen
edustaja on saattanut luoda innostuksen ilmapiirin tai opiskeli-
ja-aines on ollut niin osaavaa, ettd se on pystynyt tekemaan hy-
vaa tulosta huonollakin opastuksella.

Kun projekti onnistuu, se luo meille oletuksia organisaatiomme
vahvuuksista. Kun projekti sen sijaan epaonnistuu, se paljastaa
organisaation heikkoudet.

Siirrytaanpa ajassa vuosikymmen taaksepain. Olin juuri tullut
organisoimaan silloisen Helsingin kauppakorkeakoulun opis-
kelijaprojekteja. Olin innostunut ja tdynna energiaa. Koska mi-
nulla oli ensimmaisena tyévuotenani uudessa tehtavassa vain

132

Projekti joka meni pieleen 9



vahan virallisesti itselleni kuuluvia projekteja, minulle tarjottiin
kansainvalisen opiskelijaprojektin organisointia. Kyseinen pro-
jekti tehtiin suuryrityksen kanssa, ja sita oli toteuttamassa 30
kansainvalista opiskelijaa, kolme akateemista tutkijaa ja kolme
yritystutoria. Virallisesti opiskelijaprojekti kuului toiselle yliopis-
ton yksikolle, mutta oma yksikkoni oli jossain vaiheessa ottanut
hoitaakseen sen kdytannon organisoinnin. Kun sain vastuulleni
tallaisen suuren kansainvalisen opiskelijaprojektin, olin innois-
sani — ja se varmasti nakyi myos tydssani. Minulla oli loistavat
opiskelijat ja toimiva yhteistyo projektin akateemisen johtajan
kanssa. My0s yritys oli tosissaan panostanut kyseiseen yhteis-
tyoprojektiin. Kuten arvata saattaa, projekti oli menestystarina.
Yhteistyo sai runsaasti kehuja seka opiskelijoilta etta yritykselta.
Konseptia esiteltiin ulkomailla asti malliesimerkkina siitd, miten
yliopisto-yritysyhteisty6ta kannattaa organisoida.

Organisoin vastaavan projektin myds seuraavana vuonna, ja
menestystarina jatkui, vaikka kohtasimme tdysin ennakoimat-
tomia haasteita. Suurin odottamaton yllatys oli, etta yritykses-
sd, jonka henkiloston arviointimenetelmia kehitimme, alkoivat
yt-neuvottelut. Kaikesta huolimatta pystyimme ajamaan projek-
tin maaliin onnistuneesti.

Sitten tuli kolmas vuosi ja kolmas kansainvalinen opiskelijapro-
jektini. Tassa vaiheessa tehtavakenttani oli jo laajentunut, ja mi-
nulla oli myos useita omaan yksikkooni liittyvia projekteja pyo-
rimdssd. Nama projektit toivat tulovirtaa yksikolleni, kun taas
puheena oleva kansainvalinen opiskelijaprojekti — joka siis vi-
rallisesti kuului eri yksikolle — vain vei tyoaikaani. Olin jo toisen
vuoden jdlkeen ehdottanut esimiehilleni kansainvalisesta pro-
jektista luopumista, koska tyotaakkani oli niin paljon kasvanut.
Sain kuitenkin huomata, etta toita ja vastuuta on paljon hel-
pompi ottaa vastaan, kuin paasta eroon niista. Silti Iahdin ve-
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tamaan kyseista projektia ajatuksenani, ettd eikdhan se mene
vanhalla rutiinilla muiden téiden ohessa. Olin vaarassa.

9.2 Ongelmat kasautuvat

Ongelmat kansainvalisessa projektissa alkoivat jo yhteistydyri-
tyksen kanssa pidetyssa aloituskokouksessa. Ensivaikutelma oli
varmaan persoonallinen, kun ldhes kolmasosa projektiin osal-
listuvista opiskelijoista my6hastyi pahasti tasta ensimmaisesta
palaverista. Tilannetta ei siis pelastanut edes se, etta olin etuka-
teen teroittanut opiskelijoille ensivaikutelman tarkeytta ja ker-
tonut heille kokoontumisajan, joka oli 10 minuuttia ennen to-
dellista aloitusaikaa. Joka kerta, kun suuren yrityksen HR-johtaja
joutui poistumaan kokouksesta noutaakseen seuraavan myo-
hastyjan rakennuksen aulasta, kasvoilleni nousi yha vahvempi
punoitus. Ensivaikutelman voi luoda vain kerran, ja tassa tapa-
uksessa se oli todella huono. Valitettavasti ongelmat eivat jaa-
neet pelkdstaan aloituspalaveriin.

Seuraavaksi opiskelijaryhmat [dhettivat projektisuunnitelman-
sa yritykselle suoraan ilman akateemisen ohjaajan hyvaksyntaa.
Tama oli tietenkin ohjeiden vastaista, mutta innostuksessaan
opiskelijat unohtivat suullisesti antamani ohjeet. Yritys palautti
projektisuunnitelmat minulle varustettuina kommentilla "voit-
teko opettaa opiskelijoille projektisuunnitelman tekemista, vai
pitdadko meidan ruveta opettamaan?”.

Ongelmat eivat loppuneet viela tahankaan. Projektin kulku oli
rientdmistd sammuttamaan tulipaloja toinen toisensa peraan.
My®ds oppilailta tuli erityisen ankaraa kritiikkia huonoa organi-
sointia kohtaan. Opiskelijapalautelomakkeet, jotka palautet-
tiin projektista virallisesti vastanneeseen yksikkdon, sisalsivat
niin rajua tekstid, etta sita ei koskaan uskallettu ndyttda minulle.
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Harva asia jaa kuitenkaan ikuisesti pimentoon. Puskaradion
kautta sain lopulta itsekin tietooni opiskelijapalautteen, ja se oli
todella kovaa. Jos poliitikot luulevat valilld joutuvansa pahaan
hoykytykseen, heiddn kannattaisi kokeilla opiskelijaprojektin
organisoimista. Toimintakonseptimme, jota oli edellisind vuo-
sina ylistetty malliesimerkkina hyvéasta organisoinnista, sai nyt
kovaa kritiikkid. Jos kerran konseptimme oli niin aukoton, miten
tallaista padsi tapahtumaan? Mutta ei niin pahaa ettei jotain hy-
vaakin: epdaonnistunut opiskelijaprojekti antoi arvokkaan tilai-
suuden etsia menestyksen avaimia.

9.3 Mita opimme epaonnistuneesta
projektista

Tapahtuneen kartoittaminen paljasti, ettd menestys ja epdon-
nistuminen ovat seurausta seuraavista tekijoista:

1) Opiskelijoiden taidot ja motivaatio

2) Yrityksen toiminta ja aktiivisuus

3) Akateemiset ohjaajat

4) Toiminnan organisointi

Opiskelijoiden projektinhallintataidot ja motivaatio

Projektin jalkipyykkia pestaessa selvisi, etta aiempina vuosina
jokaiseen ryhmaan oli osunut vahintaan yksi opiskelija, jolla oli
hyvat projektinhallintataidot ja joka tunsi hyvin, millainen pro-
jektisuunnitelman kuuluu olla. Epdonnen vuonna yhdelldkaan
opiskelijalla ei ollut kunnon kasitysta suunnitelman tekemises-
ta. Tilanteen korjaamiseksi seuraavana vuonna kaikille kansain-
vdliseen opiskelijaprojektiin osallistuville jarjestettiin erillinen
pikaperehdytys projektinhallinnan perusteisiin. Muutoksia teh-
tiin myos laajemmin. Aikaisemmin vapaaehtoinen projektin-
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hallintakurssi muutettiin kaikille pakolliseksi. Ryhdyin itsekin
yhdeksi projektinhallintakurssin opettajaksi. Olen aina kannat-
tanut ajatustapaa, ettei asioista pida valittaa, jos ei ole valmis it-
se tekemaan jotakin muutoksen aikaansaamiseksi. Sen sijaan,
ettd olisin valittanut opiskelijoiden huonoja projektinhallintatai-
toja, paatin alkaa itse opettaa heille projektinhallintaa.

Yrityksen toiminta ja aktiivisuus

Yrityksen edustajien merkitysta ei pida koskaan vdheksya. Edel-
lisind vuosina yrityksen tutorit olivat kiinnostuksellaan ja in-
nokkuudellaan saaneet myos opiskelijat innostumaan projek-
tista. Pieleen menneena vuonna yritystutorit olivat sen sijaan
vetdytyneempia ja odottivat Iahinna opiskelijoiden tuovan eh-
dotuksia ja ajatuksia projektiin. He eivat hoitaneet tehtavaan-
sa mitenkaan keskimdardistda huonommin mutta eivat myos-
kaan nousseet projektin pelastajiksi. Yliopistolla on vain vahan
keinoja vaikuttaa yritysten kdyttaytymiseen. Parhaaksi tavaksi
on osoittautunut kertoa yritykselle yhteisty6lla saavutettavista
eduista. Samalla yrityksen edustajia on voitu opastaa siina, mi-
ten heidan sanansa ja innostuksensa ovat opiskelijoiden moti-
voinnin avaintekijoita.

Akateemisen ohjaajan valinta

Kansainvilisessa opiskelijaprojektissa on tavallisesti kolme aka-
teemista ohjaajaa, joista yksi ottaa johtavan tai koordinoivan
roolin. Ongelmavuonna tahdan asemaan nimitti itse itsensa aka-
teemisesti vanhin tutkija, joka ei ollut kiinnostunut johtamaan
projektia kaytdannodssa. Hanella oli periaate, ettei hdn lainkaan
lukenut niita opiskelijoiden to6itd, joita han piti huonoina, eika
han myoskaan vastannut projektiin liittyviin séhkoposteihin.
Projektin alussa yritin varovaisesti saada johtavaa ohjaajaa vaih-
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detuksi, mutta akateemisen yhteison valtarakenteiden vuoksi
tama osoittautui mahdottomaksi. Jatkossa projektien akatee-
minen vastuuhenkild valittiin erityisen huolellisesti. Valinta-
kriteereina olivat muutkin asiat kuin akateemiset ansiot (eli
julkaisujen maara).

Organisointi

Organisoinnin puutteita kdsiteltdessa syyttava sormi voi rau-
hassa osoittaa minuun itseeni. Kun olin jo kolmatta vuotta te-
kemadssa samaa projektia, minulle oli syntynyt illuusio, etta asiat
pyorivat itsestaan. Kun tahan lisataan kansainvalisen projektin
ristiriitainen asema yksikdssémme ja oma lisdantynyt tyotaak-
kani, projektin valmisteluun kdyttamani aika jai aivan liian va-
hiin. Tilannetta hankaloitti myds se, etta muut projektit toivat
taloon tulovirtaa, josta myds minun palkkani maksettiin, kun
taas kansainvalinen projekti vain s6i resursseja. Jalkeenpdin aja-
tellen on helppo sanoa, etta esimerkiksi ohjeet olisi pitanyt an-
taa opiskelijoille kirjallisesti. Aikaisempina vuosina oli kuitenkin
tultu hyvin toimeen ilman kirjallista ohjeistusta. Koska paavas-
tuu kansainvalisen opiskelijaprojektiprojektin kehittamisesta oli
toisessa yksikdssd, meidan yksikossémme ei ndhty tarvetta ke-
hittaa konseptia valttavaa tasoa korkeammalle.

Kun asiat menevat huonosti, syyllinen on yleensa helpoin-
ta loytaa henkildtasolta — kunhan vain kyseinen taso on riitta-
van matalalla. Minun onneni oli, etta olin ehtinyt saada pysy-
van tyosuhteen ja luonut jo uskottavan tydhistorian projektien
organisoinnissa. Nain ollen en saanut talosta lahtopasseja, ku-
ten olisi saattanut kdyda ensimmaista projektiaan toteuttavalle.
Seuraavana vuonna en kuitenkaan enda vastannut kansainvali-
sen projektin organisoinnista, mika oli tervetullut muutos myds
itselleni. Kansainvalisen projektin organisointi siirrettiin yksik-
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koon, jolle tuli kokonaisvastuu koko ohjelman hallinnoinnis-
ta. Nain seka valta etta vastuu kuuluivat nyt samoille ihmisille.
My®os projektin ohjeistusta kehitettiin.

Vaikeudet muuttuvat vahvuudeksi

Aalto-yliopiston kansainvalisten opiskelijaprojektien voittokul-
ku on taman jalkeen jatkunut entistakin komeampana. Joka
vuosi olemme toki kohdanneet uusia, odottamattomia ongel-
mia, mutta olemme voittaneet ne, ja organisaatiomme on vah-
vistunut entisestaan.

Itse olen hyddyntanyt kyseista tapausta kouluttaessani eri orga-
nisaatioita. Se, etten ole tarinan sankari, on auttanut myds mui-
ta tarkastelemaan itsekriittisesti omia hankkeitaan ja sita, mita
niista voidaan oppia. Hyvaa ideaa ei kannata heittda roskakoriin
yhden epdonnistuneen tapauksen jalkeen. Prototyyppien ja pi-
lottien tarkoitus on kerata tietoa, jotta tulevaisuudessa tuote tai
palvelu olisi entistd parempi.

Jalkiviisaudella on kayttoa vain, jos se suuntautuu tulevaisuu-
teen. Sen jalkeen kun epdonnistunut lopputulos on jo selvilla,
meilld on taipumus vilpittdmasti uskoa, etta olisimme itse toi-
mineet toisin. Tdma luontainen piirre tekee meista armottomia
ja muiden syyllistdmiseen taipuvaisia.

Joka on toteuttanut eldamdssaan vain muutaman projektin, voi
elatelld mielikuvaa omasta virheettomyydestaan. Mutta ne pro-
jektipaallikot, joiden hoitamien projektien maara lasketaan kym-
menissa, tietdvat etta jossain vaiheessa kohdalle osuu vaistamat-
ta hanke, jossa tuuli tuntuu painavan vastaan, vaikka mita tekisi.
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Jos tapaan henkilon, joka kertoo ettei hanella ole koskaan ollut
ongelmia projekteissa, epdilen jotain seuraavista:
» Kyseessa ovat niin yksinkertaiset ja rutiininomaiset

projektit, etta niita voidaan pitaa ennemminkin
linjatuotantoina.

* Henkilolla ei todellisuudessa ole laajaa
kokemusta projekteista.

¢ Han haluaa peitella vaikeuksia.

Olen tydskennellyt useiden eri yritysten projektipaallikdiden
kanssa. Monet heista ovat vahvistaneet, ettd edella esittamani
tulkinta pitaa varsin hyvin paikkansa my®s muiden kuin opiske-
lijaprojektien osalta. Haluaisinkin rohkaista kaikkia organisaati-
oita siihen, etta ongelmien piilottamisen sijasta ne kdydaan ne
lapi, tehdaan tarvittavat muutokset ja sitten siirretdaan vaikeu-
det arvokkaiksi oppimiskokemuksiksi historiaan.

Lahdetddn yhdessa tekemaan sitd mullistavaa uutta hanketta!

Opittua:

« Varmista opiskelijoiden projektitaidot.
« Valta ja (toiminta)vastuu samalle yksikolle.

» Akateemisen ohjaajan valinta muillakin kuin
akateemisilla kriteereilla.

» Aiempi menestys ei takaa sita siita, etta kaikki
on kunnossa eika parannettavaa ole.
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Yhteistoiminta-alustat, platformit

Useat yliopistot ovat kehittaneet niin sanottuja yhteistoiminta-
alustoja, ‘platformeja’

Tallainen yhteistoiminta-alusta voi olla joko fyysinen tai virtuaa-
linen kohtaamispaikka. Suurin osa platformien toiminnasta ta-
pahtuu yhdistamalla yliopistojen jo olemassa olevaa tutkimusta
ja opetusta. Yhteistydalusta luo puitteet eri yksikdiden ja orga-
nisaatioiden vdliselle yhteistydlle. Yhteistydorganisaatioita voi-
vat olla muun muassa yliopistot, tiedekunnat, koulut, yritykset,
kaupungit ja muut yhteisot.

Yhteistyoalustoille tunnusomaisia piirteita

« Fyysinen tai virtuaalinen kohtaamispaikka
« Kokoelma erilaisia yhteistydmuotoja

* Henkiloresursseja, jotka vastaavat alustan
yllapidosta ja kehittamisesta
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Esimerkki yhteistoiminta-alustasta:

Factoryt

Aalto-yliopiston perustamisen
jalkeen rakennettiin nopeasti
eri alojen yhteistoiminta-
alustoja. Niiden avulla voi-
daan keskittaa ja koordinoida
tietyn aiheen tutkimusta ja
opetusta yli koulurajojen.
Yhteistoiminta-alustoista
kaytetaan Aalto-yliopistossa
nimea 'Factory’. Talla hetkella
Factoryita on nelja: Design
Factory, Media Factory, Service
Factory ja Health Factory.
Seuraavissa Aalto-yliopiston
Factoryita koskevissa kuva-
uksissa on hyodynnetty ja lai-
nattu yliopiston verkkosivujen
materiaalia.l’

Design Factory

Aalto-yliopiston perustami-
sen yhteydessa luoduista
yhteistoiminta-alustoista
ensimmainen oli Design
Factory. Se on tuotekehity-
ksen uudenlainen, kaikille
avoin tutkimus- ja oppimis-
ymparisto. Design Factory

sijaitsee Otaniemen kampu-
salueella ja tarjoaa nykyai-
kaiset 3.000 neliometrin tilat
tutkijoiden, opiskelijoiden

ja yritysten valiseen yh-
teistyohon. Design Factory
vauhdittaa Aalto-yliopiston
opetus- ja toimintakulttuurin
kehittamista tukemalla tietei-
den valista ja ongelmalahtois-
ta oppimista ja tutkimusta.

Alkujaan Aalto-yliopistossa
kehitetty Design Factory
-toimintakonsepti on osoit-
tautunut menestykseksi, ja se
on levinnyt maailmanlaajui-
seksi Global Design Factory
-verkostoksi. Aallon mallin
perusteella rakennettuja
Design Factory -toiminta-
alustoja sijaitsee nykyisin
muun muassa Melbournessa,
Santiagossa, Shanghaissa,
Genevessa ja Riikassa. Uusia
Design Factoryita peruste-
taan jatkuvasti eri maihin.*®

17 www.aalto.fi/fi/about/factories

18 www.dfgn.org
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Design Factoryn arkkitehtuuri,
toimintamuodot ja menetelmat
innostavat uudenlaiseen toi-
mintaan. Yhteiset suuret pro-
totyyppiverstaat, nayttelytilat
seka kirjasto- ja oleskelutilat
muodostavat monikayttoisen
kohtaamispaikan. Factoryn
ryhmatyo- ja huonetilat on
suunniteltu joustavaan 24/7
-kayttoon. Myos yritykset voi-
vat hyodyntaa tiloja avoimen
innovoinnin periaatteella.

Design Factory kytkeytyy
tekniikan aloista muun muassa
sahkotekniikkaan ja elekt-
roniikkaan, automaatioon,
arkkitehtuuriin, konetekniik-
kaan, materiaalitekniikkaan,
tietotekniikkaan ja tuotantota-
louteen. Taideteollisen korkea-
koulun osaamista Design Fac-
toryssa edustavat tekstiili- ja
vaatetussuunnittelu, teollinen
muotoilu ja ymparistotaide.
Linkit Kauppakorkeakouluun
liittyvat puolestaan markki-
nointiin, kansainvaliseen liike-
toimintaan ja innovaatioihin.

Kaikista Aalto-yliopiston
Factoryista Design Factory

on eniten keskittynyt toteut-
tamaan opiskelijaprojekteja.
Design Factoryn tiloja hyodyn-
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tavat useat naihin projekteihin
littyvat kurssit, tunnetuimpina
niista kirjassa aikaisemmin
esitelty ME 310 seka Product
Development Project (PdP).
Kyseiset opiskelijaprojektien
konseptit tuottavat kumppani-
yrityksille muun muassa uusia
prototyyppeja ja innovaatioita.

Aalto Media Factory

Media Factoryn tehtavana

on yhdistaa Aallon kuuden
korkeakoulun media- ja
viestintdalan tutkijoita, opet-
tajia ja yhteistyokumppaneita.
Toiminnan tavoitteena on
tunnistaa uusia, kiinnostavia
median tutkimuksen alueita
ja kaynnistaa Aalto-yliopiston
korkeakoulujen yhteisia tutki-
mushankkeita, opetusohjelmia
ja kursseja.

Media Factoryn toiminta kat-
taa median koko materiaali-
ja viestintaketjun raakama-
teriaalista viestin tuotantoon,
muotoiluun ja vastaanottoon.
Painopistealueita ovat muun
muassa tulevaisuuden
mediakayttaytyminen, me-
diateollisuus ja median rooli
yhteiskunnassa.

Yhteistoiminta-alustat, platformit 1 o
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Service Factory

Service Factory on Aalto-
yliopiston korkeakoulujen pal-
veluosaamisen keskittyma. Se
on avoin yhteistyoverkosto ja
alusta monipuoliselle tieteiden
valiselle yhteistyolle. Service
Factory tunnistaa uusia palve-
lututkimuksen alueita, kayn-
nistaa korkeakoulujen yhteisia
tutkimushankkeita ja tarjoaa
otolliset puitteet yhteistyolle
opetuksessa. Tavoitteena on
tuottaa uutta tutkimustietoa
tieteen eturintamassa, kehit-
taa palveluiden koulutusta ja
luoda palveluinnovaatioita.

Service Factoryn keskeiset
alat ovat:

« Palveluinnovaatiot ja
niiden johtaminen

» Palvelumuotoilu ja
palvelukokemukset

« Palveluja tuottavat
jarjestelmat ja
infrastruktuuri

« Palvelujen suunnittelu
ja mittaaminen.

Palveluliiketoimintaan liittyvaa

opetusyhteistyota yritysten
kanssa edustaa muun muassa
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Service Camp. Se on kurssi,
jolla opiskelijat oppivat luo-
maan ja implementoimaan
palveluita. Kurssi toteutetaan
yleensa yhteistyossa jonkin
kumppaniyrityksen kanssa.

Health Factory

Health Factoryn toiminta kayn-
nistyi vuoden 2013 alussa, ja
se on uusin Aalto-yliopiston
yhteistoiminta-alustoista.
Terveyden ja hyvinvoinnin
asiantuntemukselle ja osaa-
miselle on maailmanlaajuinen
yhteiskunnallinen tilaus. Suo-
messa alan osaamista ja tietoa
on runsaasti; Health Factory
on prosessi, joka kohdistaa
osaamisen sinne missa sita
tarvitaan.

Health Factory etsii ratkaisuja
yhteiskunnallisesti merkittaviin
konkreettisiin ongelmiin yh-
dessa Aalto-yliopiston sidos-
ryhmien kanssa. Ratkaistava
ongelma voi olla esimerkiksi
aivoinfarktipotilaiden kog-
nitiivisessa kuntoutuksessa
tarvittavat uudet menetelmat,
joita sahkotekniikan korkea-
koulun elektroniikan laitos on
kehittanyt yhdessa HYKS:in
kanssa.
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Health Factoryn avulla kehite-
taan terveys- ja hyvinvointialan
uusia ratkaisuja myos yritys-
toiminnan tueksi. Onnistunut
innovaatio voi olla perustana
uudelle yritykselle, tai se voi-
daan antaa jo olemassa olevan
yrityksen kayttoon.

Health Factory auttaa uusia

vaiheen rahoituksen saami-
sessa, prototyyppien ja proof-
of-conceptin®® rakentamisessa
seka ensimmaisten tyytyvais-
ten asiakkaiden hankkimises-
sa. Innovaatiot kaupallistetaan
2-3 vuoden kuluessa. Health
Factoryn tavoitteena on pe-
rustaa useita spin-off-yrityksia

spin-off-yrityksié'® varhaisen vuosittain.
Aalto-yliopiston Factoryt
Vahvuudet Haasteet

+ Factoryt antavat
yliopistolle mahdolli-
suuden koordinoida ja
koostaa tutkimusta ja
opetusta laajemmiksi

- Factoryt vaativat
varsinkin perustamis-
vaiheessa rahallista
resursointia yliopistolta.

jolla on keskitetysti
tietoa tietyn alan
tkimuksesta ja
opetuksesta.

A . Lo - Factoryn toimivuus
Yliopisto | kokonaisuuksiksi. ; y o
riippuu suuresti siita,
+ Uusia Factoryita voi- miten hyvin se onnistuu
daan perustaa helpos- verkostoitumaan yliopis-
ti vastaamaan uusiin ton sisalla.
tutkimushaasteisiin.
+ Factoryt antavat yri- - Factoryilla on rajalliset
. tyksille kontaktitahon, resurssit tehda tutkimus-
Yritykset

tai opetusyhteistyota yri-
tysten kanssa.

19 Spin-off-yrityksilla tarkoitetaan tassa yhteydessa yrityksia, jotka synty-
vat alkuperaisen tutkimus- tai opetustoiminnan ohessa tai seurauksena.

20 Proof-of-conceptilla tarkoitetaan tassa yhteydessa dokumentoitua
todistetta, jonka perusteella jokin tuote, palvelu tai teknologia toimii ja on
potentiaalisesti menestyksekas.
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Esimerkki yhteistoiminta-alustasta:

Business Kitchen

Oulu Business Kitchen on
Oulun yliopiston, ammattikor-
keakoulun ja kaupungin vuon-
na 2012 perustama yhteinen
hanke. Business Kitchen on
paikka, jossa uusia yrityksia
syntyy, ja vanhat saavat uutta
potkua toimintaansa. Business
Kitchenin tilat sijaitsevat aivan
Oulun keskustassa, ja alkujaan
yhteen kerrokseen sijoittunut
toiminta on levittaytynyt jo
useaan kerrokseen. Business
Kitchen toimii sateenvarjona,
jonka alle on koottu useita
toimintoja.

Business Kitchenin
paatoimintoalueet ovat:

1. Uuden liiketoiminnan
luominen

Tama toiminto keskittyy

aivan uuden liiketoiminnan
luomiseen. Toiminta alkaa jo
ennen uuden yrityksen start
up -vaihetta. Lahtokohtana on
ideoiden jalostaminen kolmen
kuukauden aikana tuotteiksi
ja palveluiksi. Tukea uuden
liiketoiminnan luomiseen
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saadaan muun muassa Oulun
ammattikorkeakoulun yritys-
hautomosta, uusyrityskeskuk-
sesta ja ideakiihdyttamosta.
"Yrityskeittiossa” on syntynyt
jo kymmenia uusia yrityksia,
ja jo olemassa olevat start up
-yritykset ovat saaneet lisaa
vauhtia toimintaansa.

2. Korkeakoulujen ja
yritysten vdlinen yhteistyo

Demola

Demola on kansainvaliseen
konseptiin tukeutuva toimin-
tamuoto, jossa opiskelijat
tekevat aitoja '"demoja’ el
esittelyversioita yhdessa
yrityskumppaneiden kanssa.
Yritykset paasevat nain
hyodyntamaan opiskelijoiden
luovuutta ja ideoita. Yrityk-
set voivat myos arvioida
potentiaalisten tulevien
tyontekijoiden kykyja ja saavat
halutessaan ostaa lisenssin
projektin tuloksiin. Suomessa
Demola-toimintaa on tata kir-
joitettaessa Oulun lisaksi Tam-
pereella. Demola—-konseptia
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kuvataan tarkemmin kirjassa
myohemmin Tampereen

Demolan esittelyn yhteydessa.

Arctic Demola

Aivan vastikaan perustettu
Arctic Demola yhdistaa

Oulun, Luulajan ja Tromssan
opiskelijoiden voimat. Ohjelma
pyrkii kehittamaan pohjoisessa
sijaitsevien yliopistojen valista
yhteistoimintaa, tavoitteena
muuttaa pohjoinen sijainti
eduksi. Arctic Demola on
loistava paikka yrityksille, jotka
haluavat kartoittaa Pohjois-
Skandinavian mahdollisuuksia.

Ripa-palvelu

Ripa on Oulun ammattikorkea-
koulun palvelu, jossa yhden
luukun periaatteella yritykset
voivat antaa toimeksiantoja
opiskelijoille. Toimeksiannot
voivat koskea esimerkiksi tyo-
harjoitteluja, opinnaytetoita,
kehitysprojekteja ja koulutus-
tai asiantuntijapalveluita.

3. Oppimisymparistot

Business Kitchen tarjoaa uu-
denlaisia oppimisymparistoja,
joissa opiskelijat, tyonhakijat ja
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taydennysopiskelijat tyosken-
televat yhdessa.

Labland

Labland on koulutusohjel-
ma, jossa opetus perustuu
tyoskentelyyn monialaisissa
projekteissa. Projektien
paamaarana on tuottaa
tuotteita, palveluita ja uusia
yrityksia. Ohjelma hyodyntaa
osallistujien erilaisia taustoja
ja aikaisempaa osaamista.
Lablandissa opitaan teke-
malla, ja myos virheiden
tekeminen hyvaksytaan osana
oppimisprosessia.

Gamelab

Gamelab on koulutusoh-
jelma, joka on raataloity
varta vasten peliteollisuuden
tarpeisiin. Koulutusohjelman
aikana opiskelijat toimivat
aitoina pelisuunnittelijoina
yrityskumppaneille. Samalla
opiskelijat saavat koulutusta
myo0s yrittajyyteen.

Applab

Applab on ICT-alan asiantun-
tijoille suunnattu uudelleen-
koulutusohjelma. Ohjelman
osallistujat tulevat erilaisista
taustoista, ja useat heista ovat

Yhteistoiminta-alustat, platformit 1 o
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aikaisemmin tyoskentelleet
Nokian, Microsoftin ja Broad-
comin tyyppisissa yrityksissa.
Applabissa laaditaan uusia
konsepteja, jotka liittyvat
muun muassa terveyden-
huoltoon, energiaan, ympa-
ristoon tai autoteollisuuden
ohjelmistoihin.

Muita Business Kitchenin
tukemia oppimishankkeita
ovat Oulun yliopiston yritta-
jyyden sivuainekokonaisuus

ja ammattikorkeakoulun
yrittajyysakatemia. Siella
opiskelijoiden on mahdollista
suorittaa kandidaatin tutkinto
siten, etta perustavat yrityksen
ja kehittavat sita.

4. Goworking Space

Business Kitchen tarjoaa
Goworking Space -nimisia
kokous-, tapahtuma- ja nayt-
telytiloja seka opiskelijoiden
ettd kumppaniyritysten
kayttoon. Kaikkiaan Business
Kitchenilla on kaytossaan
2.000 neliometria aivan Oulun
keskustassa. Tilat ovat matka-
puhelinavaimen avulla avoinna
ympari vuorokauden.
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5. Tapahtumat

Business Kitchen antaa tukea
myos erilaisten tapahtumien,
kuten kilpailujen, work-
shoppien ja infotilaisuuksien
jarjestamiseen. Naista mie-
lenkiintoisimpia ovat varmasti
Polar Bear Pitching ja Midnight
Pitch Fest. Polar Bear Pitching
eli karkeasti suomennettuna
‘jaakarhumyyntipuhe’, on start
up -tapahtuma, jossa aloitta-
vat yrittajat myyvat ideoitaan
sijoittajille avannosta(!) kasin.
Myyntipuheisiin tulee aivan
uutta vauhtia +1-asteisessa
vedessa. Midnight Pitch Fest
on puolestaan festarihenkinen
start up -tapahtuma, jossa
nuoret kasvuyritykset esittele-
vat toimintaansa. Pohjoisessa
aurinko ei laske kesaisin, joten
aloittelevat yritykset voivat
|oytaa sijoittajan jopa keskella
yota.
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Business Kitchen

Vahvuudet

Haasteet

+ Yliopiston tai ammatti-
korkeakoulun ei tarvitse
tehda kaikkea itse.

+ Yhta oppilaitosta laa-

- Erot organisaatioiden toi-
mintakulttuureissa. Business
Kitchenilla on oma, avoin toi-
mintakulttuurinsa, joka ero-

Yliopisto jemmat verkostot. aa yliopiston ja .ammattilkor—
keakoulun toimintatavoista.
+ Opiskelijat, opettajat ja Kun toiminnassa on mukana
tutkijat paasevat tapaa- hyvin erilaisia kumppanei-
maan yhteistyotahoja. ta, byrokratia lisaantyy: aikaa
+ Tapahtumien volyymi kuluu runsaqsti mm. yliopis-
tuottaa suuruusetuja, ton, ammamkorkgakoulun,
Oulun kaupungin ja maakun-
+ Opiskelijoiden tyollisty- | taliiton vaatimusten yhteen
misen kanava. sovittamiseen.
+ Kun yhdesta paikasta - Business Kitchen on
(Business Kitchen) ohja- kasvanut ja uudistunut
taan eteenpain, kynnys nopeasti. Akilliset muutok-
ottaa yhteytta korkeakou- | set ovat aiheuttaneet myos
luihin madaltuu. toimintojen sekavuutta.
i + Business Kitchenin - Oppilaitosten vuosiryt-
Yritykset kautta yritysten on helpom-| min sovittaminen yritysten

pi lahestya toisia yrityksia.

+ Pienet ja suuret yritykset
|oytavat toisensa.

+ Kilpailevat yritykset
voivat tehda yhteistyota
Business Kitchenissa neut-
raalilla yhteistyoalustalla.

+ Yritykset [0ytavat
opiskelijoita >
rekrytointimahdollisuudet.
+ Business Kitchen

-yhteistyo0 lisaa yrityksen
vetovoimaisuutta.

tarpeisiin on haastavaa.

- Business Kitchen muo-
dostuu monesta palasesta,
joiden toteutuksesta vas-
taavat osittain Business
Kitchenin ulkopuoliset ta-
hot. Tama voi toisinaan vai-
kuttaa sekavalta.
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Esimerkki yhteistoiminta-alustasta:

Tampereen Demola

Jo aiemmin esilla ollut

Demola on siis avoimien
innovaatioiden toiminta-alusta,
jossa uusien digitaalisten
palveluiden luojat kohtaavat.
Aloite Tampereen Demola-
toimintaan tuli yrityksilta.
Tarvittiin uusia tapoja oppia ja
kehittaa uutta toimintaa. Alu-
een korkeakoulut vastasivat
tahan haasteeseen yhdessa
Tampereen kaupungin kanssa
perustamalla kaupunkiin
maamme ensimmaisen Demo-
lan. Talla hetkella Tampereen
Demola-toiminnan yhteis-
tyokumppaneina ovat Tam-
pereen yliopisto, Tampereen
teknillinen yliopisto (TTY),
Tampereen ammattikorkea-
koulu ja Tampereen kaupunki.
Ohjelma on organisatorisesti
erillaan korkeakouluista, mutta
se tekee tiivista yhteistyota
niiden kanssa. Koska toiminta
ei ole vain yhden korkeakoulun
tai yliopiston alaista, eri
tahojen on mahdollista tehda
yhteistyota tasavertaisina
kumppaneina. Myos resursseja
saastyy, kun jokaisen toimijan
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ei tarvitse rakentaa omia
organisaatioita. Ensimmainen
Demola-yhteistyoprojekti
kaynnistettiin vuonna 2008.
Sittemmin ohjelman puitteissa
on toteutettu jo satoja projek-
teja, ja niihin on osallistunut
tuhansia opiskelijoita.

Demolan ajatuksena on

luoda yhteinen rajapinta ja
paikka, jossa yritykset ja
opiskelijat voivat yhdessa
luoda uutta. Poikkeuksellista
on, etta Demola-projekteihin
osallistuvat yritykset eivat ole
projektien toimeksiantajia
eivatka yliopistojen asiakkaita.
Yritykset eivat teeta projekteja
opiskelijoilla alihankintana,
vaan osallistuvat yhteiseen
kehitystyohon co-creation-
periaatteen mukaan. Yritykset
eivat myoskaan etukateen
maksa toimintaan osallistumi-
sesta. Kaytannossa Demolan
konsepti toimii siten, etta
opiskelijat kehittavat yritysten
antamista ideoista ja ajatuk-
sista demoja ja prototyyppeja,
joiden tekijanoikeudet kuuluvat
opiskelijoille itselleen. Yritykset
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voivat lunastaa kayttooikeuden
projektien tuloksiin maksamalla
niista lisenssimaksun opis-
kelijatiimeille. Taloudellisesti
Demola-yhteistyo on yrityksille
riskitonta, mutta niiden on
oltava valmiita sitoutumaan
yhteistyohon. Yleensa yritykset
kayttavat Demola-projektiin ai-
kaa 3-5 tuntia viikossa. Naissa
projekteissa myos yritykset op-
pivat luodessaan opiskelijoiden
kanssa uutta.

Opiskelijoille Demola tarjoaa
mahdollisuuden osallistua ai-
toihin tuotekehitysprojekteihin
yhdessa kotimaisten ja kan-
sainvalisten yritysten kanssa.
Nimensa mukaisesti Demolas-
sa syntyy opiskelijoiden tyon
tuloksena aitoja demoja ja
innovaatioita uusista tuotteista
ja palveluista. Yritykset saavat
Demolan kautta paikan, jossa
ne voivat ketterasti kaynnistaa
ja edistaa tuote- tai palveluke-
hitysprojekteja. Toiminta tarjo-
aa opiskelijoille seka fyysisen
paikan, jossa tyoskennella
yritysprojekteissa, etta tukea
tyon teossa. Tukea antavat
seka kumppaniyritysten etta
oppilaitosten henkilokunnat.
Demolassa kohtaavat toisensa
useiden yliopistojen ja ammat-
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tikorkeakoulujen opiskelijat.
Opiskelijoiden erilaiset taustat
aiheuttavat myos ongelmia.
Varsinkin alkuvuosina Demola-
tyoskentelyn sisallyttaminen
osaksi opiskelijoiden opintoja
ei ollut aina yhta vaivatonta eri
koulujen opiskelijoille. Lahto-
kohtana on ollut, etta opiskeli-
jat saisivat yhdesta projektista
5-10 opintopistetta. Koska
Demola on yliopistoista ja
ammattikorkeakoulujen perus-
opetuksesta erillinen toimija,
jokainen Demola-projekteista
saatava opintosuorituspiste on
taytynyt erikseen neuvotella
kyseisten yliopistojen, koulujen
ja laitosten kanssa. Nykyisin
tilanne on helpompi, ja useat
laitokset kumppanikorkea-
kouluissa ovat sisallyttaneet
Demola-projektin valinnaiseksi
osaksi omaa tutkintoaan.
Myd6skaan yliopistojen ja
ammattikorkeakoulujen
opetusresurssien kayttami-
nen Demola-toimintaan ei

ole itsestaanselvyys, mutta
naissakin asioissa on menty
eteenpain perustamisvuosista.

Demola-toiminta ei laheskaan
aina paaty opiskelijoiden
tekemaan projektiin. Ohjelma
antaa opiskelijoille puitteet
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jalostaa ideaansa aina start
up -yritykseksi asti. On kaynyt
niinkin, etta alkuperaisen
opiskelijaprojektin kump-
paniyrityksesta on tullut
opiskelijoiden yrityksen en-
simmainen asiakas. Yritykset
my0s aktiivisesti rekrytoivat
opiskelijoita palvelukseensa.
Moni Demolassa syntynyt
idea jatkaa kehitystaan
yrityksissa niihin palkattujen
opiskelijoiden voimin. Jopa 20
prosenttia Demola-toimintaan
osallistuneista opiskelijoista
on loytanyt itselleen tyopaikan
ohjelman kautta.

Tampereella kehitetty
Demola-toiminta on muuta-
massa vuodessa laajentunut
kansainvaliseksi Demola-
verkostoksi, jossa on jasenia
ympari maailmaa. Toiminta

on saanut seka The Baltic

Sea Region Innovation Award
2012 -palkinnon etta Nokia-
saation tunnustuspalkinnon
tieto- ja teletekniikan tieteelli-
sen kehittamisen ja opetuksen
edistamisesta. Lisaksi Demola
valittiin Suomen parhaaksi
kesatyopaikaksi vuonna 2011.
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Tampereen Demola

Vahvuudet

Haasteet

+ Demola on skaalautuva ja
kustannustehokas tapa tehda
innovaatioyhteistyota yliopis-
tojen ja yritysten valilla. De-
mola sitoo yritykset kiinteam-

- Demolalla on oma kult-

tuurinsa, joka eroaa yliopis-
tojen ja ammattikorkeakou-

lujen toimintakulttuurista.

Uuden kulttuurin sisaistami-

Yliopisto min yhteistyohon kuin erilliset nen ei ole aina kivutonta.
yhteistyohankkeet. L .
- Usean yliopiston ja am-
+ Demolan kautta yritykset ja mattikorkeakoulun tapojen
eri korkeakoulut voivat luoda ja aikataulujen yhteen
uutta yhdessa. Alueen yliopis- sovittaminen vaatii
tojen ja korkeakoulujen ei tar- karsivallisyytta.
vitse luoda omia erillisia toimin- .
o . - Demolan perustaminen
tamuotoja, jotka saattaisivat . e
L vaatii aikaa, tyota, tilat
kilpailla keskenaan. . .
ja yleensa myos hanke-
rahoitusta.
+ Demolan arvo yritykselle syn- | - Co-creation-
tyy yhteisesta tekemisesta opis- | toimintatavan sisaistami-
kelijoiden ja yritysten valilla. Yri- nen voi tuottaa vaike-
tys ei hyody ainoastaan projektin | uksia osalle yrityksista.
tuloksista, vaan myos oppimises- | Opiskelijat eivat ole yri-
Yritykset | tayhdessa. Yritykset voivat tyksen alihankkijoita,

Demolan kautta kouluttaa hen-
kilostoaan loytamaan uusia
innovaatioita.

+ Yritys ei maksa yhteistyosta.
Yritykselle syntyy suoria kustan-
nuksia vain, jos se haluaa ostaa
lisenssin tuloksiin.

+ Demola-yhteisty0 luo luonte-
van kanavan jatkoyhteistychon,
kuten start up -yritysten perus-
tamiseen ja tutkimushankkeisiin.
Demola on yritykselle loistava
uusien tyontekijoiden rekry-
tontikanava.

vaan kumppaneita.

- Yritysten on oltava
valmiita panostamaan ai-
kaa yhteistyohon.

- Yritys ei saa yksipuo-
lista omistusoikeutta
tyon tuloksiin. Opiskeli-
jat omistavat tulokset, ja
yritys voi korkeintaan os-
taa niihin rinnakkaisen
lisenssin.
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Yhteenveto

Aalto-yliopiston Factoryt, Oulun Business Kitchen seka Tampe-
reen ja Oulun Demolat edustavat kukin erilaisia lahtokohtia ra-
kentaa yhteistoiminta-alustoja. Factoryt ovat esimerkki yhden
yliopiston luomista toiminta-alustoista. Idean toimivuuden ja
tehokkuuden on osoittanut erityisesti se, ettda Design Factory
on levinnyt kansainvaliseksi menestyskonseptiksi, jota kopioi-
daan ympari maailmaa. Design Factoryn juuret ovat syvalla yh-
dessa Aalto-yliopiston koulussa, ja sielta toiminta on sittemmin
laajentunut kansainvaliseksi verkostoksi.

Oulun Business Kitchen ja Demola-konsepti puolestaan edusta-
vat monitoimijamallia, jossa useat korkeakoulut yhdessa kaupun-
gin kanssa rakentavat yhteisen toiminta-alustan. Yhteistyo ei ole
aina mutkatonta, kun useiden eri toimijoiden kulttuurit kohtaa-
vat. Toisaalta monista toimijoista muodostuvaan kokonaisuuteen
on helppo liittaa uusia kumppaneita. Usean tahon yhteistyo an-
taa myds mahdollisuuden rakentaa kokonaisuuksista suurempia,
kuin pelkdstaan yhden yksikon resursseilla olisi mahdollista.

Mika sitten on optimaalisin malli toiminta-alustalle? Yhta sel-
laista tuskin voidaan nimeta. Esimerkit nimittdin osoittavat, et-
ta sekd monen toimijan yhteistyolla etta yhden tekijan toimin-
taa laajentamalla ja kehittamalla voidaan luoda onnistuneita ja
kansainvalisestikin menestyvia toimintakonsepteja.
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11

Yliopisto-yritysyhteistyon
rakentaminen

Yliopisto-yritysyhteistyota rakennettaessa tulee usein vastaan
erddnlainen muna-kana-ongelma.?! Yliopisto tarvitsisi yrityksen,
joka etukateen sitoutuisi sellaiseen yhteistyohon, jota varten
yliopisto voisi rakentaa sopivat opetuspuitteet. Yritys ei puoles-
taan voi (tai halua) sitoutua yhteisty6hon, ennen kuin yhteis-
tyon puitteet (esimerkiksi yhteistyokurssi) ovat jo valmiina.

Yliopiston kannattaa alkaa rakentaa yritysyhteistyon puitteita,
vaikka yrityskumppania ei viela olisi tiedossa. Nain siksi, etta yli-
opistossa uuden toimintatavan tai yhteistyokurssin kdynnista-
minen vie yleensa vdhintddn puoli vuotta aikaa. Yrityskumppa-
ni on puolestaan mahdollista |0ytaa vaikka vasta viikkoa ennen
kurssin alkamista. Lisaksi yhteistydon markkinointi yrityksille on
paljon helpompaa, kun yhteistydn opetukselliset puitteet ovat
valmiit. Yritysten kannattaa myds omalta puoleltaan olla aktii-
visia ja ottaa aineesta vastaavaan professoriin yhteyttd, vaikka
valmista yhteisty6tapaa ei vield olisikaan tiedossa.

21 Muna-kana-ongelmalla viitataan Aristoteleen aikaiseen filosofiseen
kysymykseen: "Kumpi tuli ensin, (kanan)muna vai kana?” Ongelmana on,
mista syntyi ensimmainen kana tai mista tuli ensimmainen kananmuna,
kun molemmat ovat toistensa seurauksia.

22 Aarnisalo, livonen & Lempidinen (2013)
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Muistilista yliopiston edustajalle, joka hakee uusia

yrityskumppaneita
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Al pelk&da kontaktin ottamista. Yliopiston henkildkunta saa
yleensa myodnteisen vastaanoton yrityksissa.

Selvita, onko kenellakaan yliopistossa aikaisempaa kontaktia
yrityksiin. Heikkokin kontakti on hyva lahtopiste.

Luo yrityskontakteja osallistumalla esimerkiksi
yritysseminaareihin.

Valta lahettamasta sahkopostia yrityksen yleiseen sahko-
postiosoitteeseen. Sinne saapuneet viestit sijoittuvat yleensa
tarkeys- ja kiireellisyysasteikon hantapaahan.?

Tavoittele suoraan paatoksentekijaa: pienissa yrityksissa
toimitusjohtajaa, suurissa keskijohtoa.

Kirjoita ehdotuksesi ydinasia jo sahkopostin tekstikenttaan.
Liitteita ei aina lueta.

Valta antamasta vaikutelmaa, etta olet myymassa

palveluja — ala siis kayttaydy kuin puhelinmyyja. Kerro, etta
olet tiedustelemassa yrityksen kiinnostusta aloittaa yhteistyo
yliopiston kanssa.

Luo hyvat yrityksille suunnatut internetsivut.
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Muistilista yritykselle,

joka hakee yliopistokumppania
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Mikali tiedat suunnitteilla olevan yhteistydn koskevan tiettya
opetus- tai tutkimusalaa, ota suoraan yhteytta kyseiseen
professoriin tai laitosjohtajaan.

Vaikka kiinnostuksesi liittyisi opetusyhteistyohon,
opintotoimisto on vain harvoin oikea kontaktitaho;

siella ei yleensa ole perehdytty yhteistyohon yritysten kanssa.

Toimivia kontaktitahoja ovat yritysyhteistyon yhdyshenkilot
(jos sellaisia on), kehityspaallikot ja viestintahenkilosto.

Se, jonka kanssa ensimmaiseksi keskustelet aiheesta,

ei valttamatta tunne haluamaasi yhteistyotapaa. Tama ei silti
tarkoita, etteiko sellaista voisi olla olemassa. Toimiva yhteis-
tyomalli saattaa loytya naapurilaitokselta.
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11.1 Konseptointi

Sanalla 'konsepti’on useita merkityksia. Liiketoimintakonseptilla
tarkoitetaan liiketoiminnan eri tekijoiden kuvaamista: palvelu /
tuote, ansaintamalli, asiakkaat, paikka arvoverkostossa, toimin-
takanavat. Taiteessa kasite konsepti viittaa useimmiten varhai-
seen hahmotelmaan lopullisesta teoksesta.

Tassa kirjassa konseptilla tarkoitetaan sita valmista kokonai-
suutta, jossa yliopisto-yritysyhteistyon jokainen osatekija on
tarkkaan harkittu, ja toiminnot on kuvattu kirjallisesti. Hyvin
konseptoitu yhteistydmuoto on helppo esitelld niin yliopiston
sisdisille kuin ulkopuolisillekin tahoille. Konseptoitu yhteistyo ei
my&skaddn ole vain yhden ihmisen varassa. Uusien tyontekijoi-
den perehdyttaminen on helppoa, kun heille voidaan antaa sel-
vat ohjeet, miten toimitaan. Konseptointi on ikaan kuin yhteis-
tydmuodon kasikirjoitus, jota seuraamalla yhteistyo toteutuu.

11.2 Tuotteistaminen

Tuotteistamista voisi kuvata konseptoinnin sisarpuoleksi; siind
samaa yhteistydmuotoa tarkastellaan asiakkaan nakokulmasta.
Toiminnan tuotteistaminen on samaan aikaan seka hyvin yksin-
kertaista ettd hyvin vaikeaa. Yksinkertaista se on, koska tuotteis-
tamisessa ei tarvitse esimerkiksi halkaista atomia tai kartoittaa
DNA-nauhoja. Vaikeaa tuotteistaminen on puolestaan siksi, et-
td sen vaatima ajattelu on osalle yliopistomaailmaa vieraam-
paa kuin vaikkapa atomien halkominen. Perinteisesti yliopiston
viestintd on suunniteltu vastaamaan opiskelijoiden, tutkijoiden
ja opettajien tarpeisiin. Yliopisto-yritysyhteistyon tuotteistami-
sen ensimmaisia askeleita onkin ymmartaa, ettda myos yritysten
tulee kuulua viestinnan vastaanottajiin. Samoin tavoitteena on
tutustuttaa yliopistovaki entistd paremmin yritysmaailmaan:
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mita yritykset ovat, miten ne toi-
mivat ja mita ne yliopistoyhteis-
tyolta hakevat.

Yritysta ei voi pyytda etsimaan

yhteistydmahdollisuuksia opis-

kelijoille suunnatusta 250-sivui-

sesta opinto-oppaasta. Opinto-

opas on vuosien ajan toiminut opiskeluun liittyvien asioiden
"Raamattuna”. Se on kuitenkin suunnattu vain opiskelijoille, ei
yrityksille. On siis aika kirjoittaa Raamattuun "Uusi testamentti’,
jolla on my6s uusi kohderyhma, nimittdin yritykset.

Yritysten edustajat ovat toistuvasti tuoneet ilmi, miten yliopis-
tovden kanssa pdasee kylla hyvaan keskusteluyhteyteen. Nama
keskustelut ovat hyddyllisia, ja niissa |0ydetaan monia yhteisia
intressejd. Mutta sitten kun pitaisi lahtea kdytanndssa liikkeelle,
tulee ongelma: yliopistoilla ei valttamatta ole valmiita toiminta-
konsepteja, joiden puitteissa yhteistyota voitaisiin tehda. Jotta
yhteisty0 voisi toimia, seka yritysten etta yliopistojen on astut-
tava pois omata mukavuusalueeltaan. Yritysten on hyvaksytta-
va se, ettd ne eivat voi vaatia yliopistoja muuttumaan kaupalli-
siksi palveluorganisaatioiksi. Yliopistojen perimmainen tehtava
on edelleen opetus ja tiedon tuottaminen. Yliopistojen on puo-
lestaan opittava kuvaamaan yhteistyémahdollisuuksiaan tavoil-
la, jotka yritykset voivat ymmartaa — siksi puhutaan palvelujen
tuotteistamisesta. Tuotteistamisella yliopistoyhteistydsta teh-
daan yrityskumppanille helposti ymmarrettava paketti, johon
on turvallista tarttua. Yrityksen edustajien tulee tietaa, mita yh-
teistyo heilta vaatii ja mita se antaa.
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Yritysten keskeisimmat kysymykset

« Mita yritys saa yhteistyosta?

« Mita yhteistyo maksaa?

« Kuinka paljon yhteisty0 vaatii yritykselta tyoaikaa?
« Milloin yhteisty6 alkaa ja milloin se paattyy?

« Miten yhteistyo kdytannossa etenee?

Jos yliopisto pystyy vastaamaan edella esitettyihin kysymyksiin
selvasti ja yksinkertaisesti, palvelu on jo varsin hyvin tuotteistettu.

11.3 Toiminnan markkinointi

Yhteistyon markkinoinnissa yrityksille avainasemassa ovat seu-
raavat kaksi kanavaa:

1) Puskaradio

Puskaradio kattaa seka opiskelijat ettd yliopiston henkil6kun-
nan. Oppilaitoksesta valmistuneet ja siella tydskentelevat ovat
paras markkinointikanava. Heilla on samaan aikaan seka kos-
ketus aineen substanssiin ettd oma verkostonsa yrityksiin. Tie-
tamys ei kuitenkaan levia yhdessa y0ssd, vaan tarvitaan usean
vuoden jatkuva panostus. Jokainen koulusta valmistunut alum-
ni on potentiaalinen markkinoija. Alumnit ovat liséksi viestinvie-
jind luotettavampia kuin perinteiset markkinointikanavat.

2) Internet

Internetsivut tavoittavat laajan kavijakunnan ja niiden tekemi-
nen on myos kustannustehokasta. Yrityksille suunnattujen in-
ternetsivujen suunnittelussa kannattaa unohtaa koulun tut-
kinto- ja opetusjargon. Sivujen pitaa selkedsti vastata niihin
kysymyksiin, jotka ovat relevantteja yrityksille.
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Esimerkki markkinoinnin tarkeydesta:

Materials Design —

Advanced Project Design

Muutama vuosi sitten
Kauppalehti kirjoitti, miten
Aalto-yliopiston materiaalitek-
niikan laitos oli tehnyt hienon
yhteistyoprojektin Materials
Design — Advanced Project
Design. Siina monialainen
opiskelijaryhma oli suunnitellut
Rahapaja Oy:lle tulevaisuuden
kolikkokonseptin Coin of 2020.
Ryhma oli innovoinut kolikon
ominaisuuksiksi muun muassa
modernin muotoilun, itse
puhdistuvan antibakteerisen
pinnan, energian keruu- ja
talteenottojarjestelman, tunnis-
tusta helpottavan huomiovarin
ja LED-valaistuksen. Kurssi ol
ollut menestys ja se oli saanut
paljon myonteista julkisuutta,
joten halusin haastatella sen
vetajaa. Olin kiinnostunut, miten
kurssin suunnittelijat olivat
tuotteistaneet kurssin yrityksille
sopivaksi.

Oletin etta nain hienolle kurssille
suorastaan pursuisi tarjokkaita
yrityskumppaneiksi. Himmas-
tyksekseni sain kuitenkin kuulla,
etta laitoksella
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oli joinain vuosina ollut jopa pu-
laa kumppaniyrityksista. Kurssin
puitteissa oli mahdollista tehda
monia erilaisia materiaalitek-
nologian toita yritykselle. Riit-
taisi, etta yritys vain osallistuisi
materiaalikustannuksiin. Olin
hammastynyt. Miksi tallainen
yhteisty6 ei ollut kiinnostanut
yrityksia? Asia alkoi selvita kun
tiedustelin, miten kurssia ol
yrityksille markkinoitu. Sain
tietaa, etta kaytannossa mark-
kinointia ei ollut tehty lainkaan.
Kurssia varten ei ollut edes
tehty yrityksille suunnattuja
nettisivuja. Kun kysyin, mista
yritykset saattoivat saada tietoa
yhteistydmahdollisuuksista,
asiasta vastaava tutkija vastasi,
etta niilla oli mahdollisuus kysya
asiaa hanelta. En malttanut

olla jatkamatta, joten kysyin
vield, mista yritykset sitten
tiesivat ottaa yhteytta haneen.
Tassa vaiheessa tutkija alkoi jo
ymmartaa ja han naurahti, etta
oman toiminnan markkinointi

ei taida olla heidan vahvinta
aluettaan.
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Materials Design — Advanced Project Design

Vahvuudet

Haasteet

Yliopisto

+ Kurssin vetdjilla on
vahvaa materiaalitek-
nologian tuntemusta.

- Toiminnan konsep-
tointi ja markkinointi on
puutteellista.

- Yhteistyomahdolli-
suuksia ei ole mitenkaan
tuotteistettu.

Yritykset

+ Monia erilaisten
materiaalien kayttoon
liittyvia prototyyppi- ja

kehitysmahdollisuuksia.

+ Kustannukset ovat
erittain alhaiset ver-
rattuna kaupallisiin
vaihtoehtoihin.

- Koska toimintaa ei

ole tuotteistettu eika
yhteistyomahdollisuuk-
sia markkinoida yrityksil-
le, yritysten taytyy nahda
vaivaa tai tuntea oikeat
ihmiset, jotta loytaisivat
yhteistyokanavat.
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11.4 Yliopisto-yritysyhteistyon hinnoittelu

Yhta lailla kuin yliopiston edustajien olisi hyva ymmartaa lii-
ketoiminnan peruskasitteita — kuten vaikkapa asiakassuhteen
hoitamista — yritysten ja muiden yliopiston yhteistydkump-
paneiden tulisi tuntea yliopiston perusolemus: se ei ole kau-
pallinen palveluntarjoaja, vaan tieteellinen opetus- ja tutki-
musorganisaatio. Vaikka yritys osallistuisikin opetusyhteistyon
kustannuksiin, se ei muuta yliopiston perustehtavaa. Toimi-
vin ldhestymistapa olisikin ndhda yliopisto ja yritys tasavertai-
sina kumppaneina, jotka molemmat investoivat aikaa ja rahaa
yhteistyohon.

Seuraavaksi kasitellddn niitd periaatteita, joiden mukaan yliopisto
voi hinnoitella yritysyhteistyota opetuksessa.

Liiketoiminnan harjoittaminen ei kuulu yliopistojen tehtaviin.
Siksi yhteistyon yksi keskeinen (liilketoiminnan piiriin kuuluva)
osa-alue eli sen hinnoittelu tuntuu olevan yliopistoille varsin
haastavaa. Ylilydnteja on tapahtunut molempiin suuntiin. Toi-
sinaan ei uskalleta laittaa kunnon hintalappua arvokkaallekaan
tyolle, ja joskus taas hinta nostetaan niin korkeaksi, etta yrityk-
set vetdytyvat yhteistydsta. Taloustieteen peruskasitteiden mu-
kaan se, joka maksaa tuotteesta tai palvelusta on ‘asiakas’ja se,
jolle asiakas maksaa, on ‘'myyja’ Yliopistolle nama kasitteet ovat
vield siind maarin vieraita (ehka kauppakorkeakouluja lukuun
ottamatta), etta niita kohtaan

suunnataan jopa periaatteel-
lista vastustusta. Asiakasajat-
telun ottaminen kdytté6n on
kuitenkin ensiarvoisen tarke-
aa, silla se pakottaa yliopistot
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ajattelemaan asiakaslahtoisesti. Asiakaslahtoinen ajattelu on
tarkeaa silloinkin, kun raha ei vaihda omistajaa.

Kysymys hinnoittelusta tulee erityisen relevantiksi silloin, kun
opiskelija tai opiskelijaryhma tekee opiskelijaprojektia, jonka
tulos tulee yhden tietyn yrityksen kayttoon. Opiskelijat tekevat
tyon, ja yliopisto vastaa toiminnan organisoinnista ja ohjaukses-
ta. Mita siis yrityksen pitaisi maksaa opiskelijoille ja yliopistolle?
Maksetaanko molemmille yhdessa vai kummallekin erikseen?
Opetusyhteistydssa on kolme osapuolta: yliopisto, opiskelijat ja
yritys. Tassa hinnoittelua koskevassa luvussa pidetaan perusole-
tuksena, ettd yliopisto neuvottelee yrityksen kanssa projektin
kokonaishinnan myos opiskelijoiden puolesta.

Hinnoittelumalli 1: ilmainen yhteistyo

Yliopistoille ja yrityksille vaivattominta ja vahiten byrokratiaa
vaativaa on tehda tdysin ilmaista yhteisty6ta. Kun raha ei liiku, ei
tarvita sopimuksia eikd yliopiston mydskaan tarvitse vastata yri-
tykselle toiminnan laadusta. Ensi silmayksella saattaisi vaikuttaa
siltd, etta ilmaiset yhteistyomallit olisivat yritysten toivelistalla.
Asia ei kuitenkaan ole ndin yksinkertainen. Yritykset ovat kylla
valmiita maksamaan yhteisty6std, jos ne kokevat saavansa siita
hyotya. Varsinkin pienet yritykset ovat olleet jopa kiitollisia, kun
yliopistot ovat viimein laittamassa hintalappua yrityksille tarjo-
amilleen palveluille. Nain siksi, etta ilmaiset palvelut itse asias-
sa hdiritsevat vapaata kilpailua palvelutarjonnan markkinoilla.

Muistan hyvin keskusteluni erdan pienen koulutus- ja virkistys-
paivia tarjoavan yrityksen toimitusjohtajan kanssa. Han valitti,
ettd hanen on mahdotonta saada asiakkaita maksamaan yrityk-
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sensa palveluista, kun oppilaitokset tarjoavat samoja palvelu-
ja ilmaiseksi tai puoli-ilmaiseksi. "On mahdotonta kilpailla hin-
noissa oppilaitoksen kanssa, joka saa rahoituksensa valtiolta’,
han totesi. Jos yliopisto ei ota maksua palveluista, joita yrityk-
set muuten ostaisivat toisilta yrityksilta, yliopistosta on todel-
lisuudessa tullut markkinahdirikkd. Koska yliopisto toisiaankin
saa rahoitusta valtiolta, se pystyy tarjoamaan palveluita jopa al-
le tuotantokustannusten.

Hinnoittelumalli 2: kustannusperusteisuus

Kustannusperusteinen hinnoittelu vaikuttaa ensi silmayksel-
la erittdin toimivalta tavalta laskea yritykselle yhteistyosta tule-
va hinta. Asia ei silti ole aivan yksinkertainen. Yksi yleinen ta-
pa kasitelld kustannuksia on jakaa ne valittémiin ja valillisiin
kustannuksiin.

Valittomat kustannukset

« Kurssin tai opiskelijaprojektin ohjaajan
(opettajan) palkkakustannukset

« Kurssin tai projektin koordinaattorin, tuottajan
tai organisaattorin palkkakustannukset

* Materiaalikustannukset

* Immateriaalioikeuksien siirtokustannukset
Suomessa tyonantaja joutuu bruttopalkan lisaksi maksamaan

my0s henkildsivukuluja. Yleisid sivukulumaksuja ovat muun
muassa eldkemaksu, sosiaaliturvamaksu tyottomyysvakuutus-
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maksu seka tapaturma- ja ryhmahenkivakuutusmaksut. Naiden
paalle tulevat usein viela ala- tai tydpaikkakohtaiset lisat, kuten
tyoterveyshuolto, lomaraha ja niin edelleen. Tybantajalle tyon-
tekijasta todellisuudessa koituvat palkkauskustannukset esi-
tetadnkin yleensa niin, etta bruttopalkan paalle lasketaan niin
sanottu sivukuluprosentti, joka vaihtelee yleensa 24 ja 33 pro-
sentin valilla.

Vililliset eli yleiskustannukset

« Opetustilojen kustannukset
« Hallintohenkilokunnan palkat sivukuluineen

» Hallintorakennusten kustannukset

Vilillisten kustannusten kohdistaminen yksittaisille (laskenta)
kohteille / hankkeille / projekteille on ongelmallista, koska kus-
tannukset eivat valttamatta synny eika niiden suuruus maari-
ty minkdan yksittaisen (laskenta)kohteen mukaan. Yksi tapa
ratkaista ongelma on kayttaa laskelmissa niin sanottua yleiskus-
tannuslisaa. Yleiskustannusprosentti on prosenttiosuus, joka li-
sataan laskuun valittémien kustannusten jalkeen kattamaan va-
lillisten kustannusten osuutta.

Miten yleiskustannusten laskuttaminen sopii
yliopisto-yritysopetusyhteisty6hon?

Olen tavannut useita yliopistokurssien vetdjia, jotka ovat sano-
neet luopuneensa yrityksille maksullisesta opetusyhteistydsta,
koska korkeiden yleiskustannusprosenttien vuoksi yhteistyota
on lahes mahdotonta myyda yrityksille. Yrityksille on vaikea pe-
rustella, etta yli puolet niiden maksamista rahoista kuluu yleis-
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kustannuksiin, joilla yrityksen nakékulmasta ei ole mitaan teke-
mista tapahtuvan opetusyhteistyon kanssa.

Mikali asiakaskunta ei ole valmis maksamaan haluttua hintaa
tuotteesta tai palvelusta, yritysmaailmassa on monesti edes-
sa kustannusten alentaminen organisaatiota keventamalla —
tai konkurssi. Yliopisto on kuitenkin erittdin suuri ja hajanainen
organisaatio, ja sille toiminnan hinnoittelu ja asiakaslahtoisyys
ovat suurelta osin tuntemattomia kasitteita. Lisaksi paatokset
laskutusperusteista saatetaan tehda yliopiston hallinnossa, hy-
vin kaukana yritysrajapinnasta. Yrityksille myynti on kaikki kai-
kessa, mutta yliopisto voi vield joissain suhteissa toimia kuin
neuvostoajan autotehdas: paatokset tehdaan ylhaalla johdossa
ilman kosketusta yrityksiin eli asiakasrajapintaan.

Yleiskustannuksia voisi verrata veroihin, jotka ovat valttamat-
tomid, jotta yliopiston toiminta voi jatkua. Osa nadista "veroista”
kuluu yliopiston keskusorganisaation yllapitamiseen. Monelle
keskushallinnon ulkopuoliselle tydntekijalle yliopiston keskus-
organisaatio ndyttaytyy etdisena ryhmana ihmisia, jotka lahin-
na asettavat rajoituksia tyonteolle ja puuhaavat omia juttujaan.
Keskusorganisaatio ja hallinto saattavat kuitenkin toimia varsin
tehokkaasti, mutta niiden kosketuspinta opetus- ja tutkimus-
henkil6stoon jaa helposti vahaiseksi. Siksi opettajilla ja tutki-
joilla ei valttamatta ole tarkkaa kasitysta siita, miten infrastruk-
tuurin yllapito paitsi aiheuttaa kustannuksia, myos tukee myds
heidan (opetus)tyotdan. Houkutus jattaa yritysyhteisty6 koko-
naan tekematta on suuri, jos keppia ei ole ja porkkanat nayttaa
syovan hallinto.
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Hinnoittelumalli 3: arvoperusteisuus

Arvoperusteisessa hinnoittelussa yliopisto-yritysyhteistyon hin-
ta arvioidaan tydn tuottaman arvon perusteella. Ongelmana on,
etta opiskelijoiden tekemien tdiden arvoa on erittdin vaikea ar-
vioida etukdteen. Urani aikana olen paassyt nakemaan opiskeli-
jatoita, jotka ovat sdastaneet yrityskumppanilta useita miljoonia
euroja jo seuraavan tilikauden aikana. Yliopisto ei voi kuiten-
kaan menna takuuseen tuloksien tasosta. Opiskelijatoihin liit-
tyy aina riski. Budjetointisyistd seka yliopiston etta yrityksen on
tarkea tietaa yhteistydlle sovittu hinta jo yhteistysta neuvotel-
taessa. Edelld mainituista syista arvoperusteista hinnoittelumal-
lia on hankala soveltaa yliopisto-yritysyhteistyohon.
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Hinnoittelumalli 4:
yhteistyon opetus- / yrityslahtoisyys

Oheisessa kuvassa on esitetty yhteistydn hinnoittelu toimin-
nan yrityslahtoisyyden perusteella. Talldin hinnoittelu noudat-
taa seuraavaa periaatetta: mitd enemman opetusyhteistyd nou-
see yrityksen tarpeista ja palvelee niitd, sitd korkeampi on myos
yrityksen maksama hinta. Tallaisia yhteistydmuotoja ovat esi-
merkiksi opinndytety6t tai opiskelijaprojektit, jotka tehddan ni-
menomaan yrityksen toimeksiannosta. Kuvan vasempaan ala-
kulmaan on sijoitettu yhteistydmuodot, joissa yritys [dhinna
vain tukee opetusta. Tallaisia yhteistydmuotoja ovat esimerkik-
si vierailuluennot ja kurssin sponsorointi, ilman etta yritys pyrkii
ohjailemaan kurssin sisaltoa.

Yritykselle
raataloity kurssi tai
opiskelijaprojekti
Yhteistyon
hinta
yritykselle
Kurssin tai opiskelijaprojektin
yritysldhtoisyys
Kuva 11.

Hinnoittelumalli 4: yhteistyon opetus- / yrityslahtoisyys
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Vasemmassa ylakulmassa ja oikeassa alakulmassa esitetyt tapauk-
set ovat harvinaisia. On poikkeuksellista, etta yritys tukisi jonkin
kurssin opetusta suurella summalla, ilman etta se haluaisi myos
puuttua kurssin sisaltoon. Poikkeuksellisia ovat niin ikaan tilan-
teet, joissa jonkin kurssin sisalto raataloitaisiin tietyn yrityksen tar-
peisiin, ilman etta yritys myds maksaisi siita yliopistolle.

Hinnoittelumalli 5: yritykselle
siirtyvien IP-oikeuksien laajuus

Yhteistydn hinnan maarittely immateriaalioikeuksien (Intellectu-
al Property Rights, IPR) luovuttamisen perusteella on toimiva rat-
kaisu tietyissa tilanteissa. Yrityksen maksamaan hintaan vaikut-
taa talloin se, saako yritys tyon tulokseen osittaiset, rinnakkaiset
vai taydet oikeudet. Mikali yhteistydn seurauksena immateriaali-
oikeuksia siirtyy opiskelijoilta yritykselle, yrityksen on maksettava
opiskelijoille naista oikeuksista. Olisi opiskelijoiden oikeusturvan
vastaista, jos he joutuisivat luopumaan kurssitdidensa kaupallisis-
ta hyddyntamisoikeuksista ilman korvausta.

Yhteistyon
hinta
yritykselle

Ei Kaikki
oikeuksia » oikeudet
Yrityksen saamat IP-oikeudet

Kuva 12.
Hinnoittelumalli 5: yritykselle siirtyvien IP-oikeuksien laajuus
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Hinnoittelun ja kustannusten lapinakyvyys

Riippumatta hinnoittelun perusteesta yliopiston on kyettava
kertomaan, mihin kdytetdan ne rahat, jotka yritys on maksanut
opiskelijaprojektista. Kestavin toimintatapa on, etta yritykselta
saadut rahat sijoitetaan kokonaisuudessaan sen toiminnan or-
ganisoimiseen ja ylldpitdmiseen, mista yritys maksaa — esimer-
kiksi yhteistyokurssin organisointi- ja materiaalikuluihin.

Useimmat meistd ovat kauppoja tehdessaan kiinnostuneita sii-
ta, mista palvelun tai tavaran hinta muodostuu. Siksi myds yli-
opiston kannattaa avata kustannusrakennettaan sen verran,
ettd yrityskumppani saa tietdaa, mista kaikesta yhteistyon kus-
tannukset muodostuvat. On tilanteita, jolloin hinnasta keskus-
telu saattaa tuntua kiusalliselta. Tallainen tilanne voi syntya esi-
merkiksi silloin, jos yliopisto kayttaa yritykseltd saamiaan rahoja
vain perustoimintansa rahoittamiseen. Kiusallisiin tunteisiin on
syytakin, silla tallaista menettelya on perusteltua kritisoida niin
eettisin kuin juridisinkin perustein.

Opetuksen rahoittaminen ulkoisella rahoituksella -
kenen leipaa syot, sen lauluja laulat

Yliopiston toiminnan rahoittamisen Idhtékohtana on ollut, etta
kaikki opetus kustannetaan valtiolta saatavasta perusrahoitus-
budjetista. Yritysyhteistyokurssit voivat kuitenkin muodostaa
poikkeuksen tdhan sdaantoon: tallaisen kurssin rahoitus saa-
daankin osittain tai kokonaan yhteistyoyritykselta. Silloin kun
kurssin kustannukset katetaan pelkastaan yrityksilta saataval-
la rahoituksella, toimintatapa tuottaa seka hyotyja ettd haastei-
ta. Kun jokin ylipiston toiminto tai yksikkd ei ole riippuvainen
perusrahoitusbudjetista, se antaa yksikolle tiettya riippumatto-
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muutta: yliopiston sisdinen rahanjako ei ratkaisekaan kaikkea.
Haasteena puolestaan on, etta riippuvaisuus ulkopuolisesta ra-
hasta luo opetuksesta vastaavalle yksikolle paineita “myyda” yh-
teistyota yrityksille — pahimmillaan niin, etta tingitaan opetuk-
sen laadusta ja yliopiston perustehtavasta.

Tosieldman esimerkkina edelld kerrotusta mainittakoon eras
yliopiston yksikko, joka onnistui usean vuoden ajan tekemaan
erittdin menestyksekasta opiskelijaprojektiyhteistyota yritys-
ten kanssa. Rahat, joita yritykset maksoivat opiskelijoiden toista,
kaytettiin paitsi kyseisten yritysyhteistydkurssien organisoin-
tiin, my0s yksikon muiden opettajien palkkoihin. Opiskelijat ei-
vat saaneet toistaan korvauksia mutta olivat tyytyvaisia kiin-
nostaviin yritystoimeksiantoihin. Tilanne oli hyva jonkin aikaa,
mutta taloussuhdanteiden muuttuessa ja yritysten toimeksian-
tojen vahentyessa yksikko ei voinut enda valita useista eri vaih-
toehdoista niitd, jotka olisivat opetuksellisesti parhaita. Sen si-
jaan yksikko joutui teettdmaan opiskelijoilla t6itd, jotka sopivat
yhteistyOyritysten toiveisiin mutta eivat enaa valttamatta tuke-
neet oppimista parhaalla mahdollisella tavalla. Tilanne oli han-
kala seka henkilokunnalle ettd opiskelijoille.

Yleisend sadntdona voidaankin pitaa, etta mikali opetukseen saa-
daan oppilaitoksen ulkopuolista yritysrahoitusta, timan ulko-
puolisen rahan osuus on hyva pitaa alle 50 prosentissa ope-
tuksen kokonaiskustannuksista. Talloin voidaan paremmin
varmistaa, etta koira heiluttaa hantaa eika toisinpain.

Seuraava esimerkki kertoo, miten Aalto-yliopiston Raataloidyista
yritysprojekteista tuotteistettiin menestyskonsepti.
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Aalto-yliopiston Raataloityjen
opiskelijaprojektien tuotteistaminen

Aalto-yliopiston Radtdloidyis-
Sd yritysprojekteissa opiske-
lijat hoitavat yritysten aitoja
toimeksiantoja akateemisen
ohjaajan valvonnassa. Kun
siirryin vuonna 2004 silloisen
Helsingin kauppakorkeakou-
lun yritysprojektien koordi-
naattoriksi, yrityksille raata-
|6ity opiskelijaprojektitoiminta
oli hiipumassa. Yritysten
tilaamien projektien maara oli
vahentynyt huippuvuosista, ja
koska projekteja toteutettiin
aina vain vahemman, niita
markkinoivan koordinaattorin
tyosuhde muutettiin taysipai-
vaisesta osa-aikaiseksi. Mutta
kun myynti vetaa huonosti,
markkinointiresurssien va-
hentaminen harvoin parantaa
tilannetta. Luonnollisesti
projektien maara siis vaheni
entisestaan.

Aloitettuani uudessa koor-
dinaattorin tehtavassani
tiedustelin kollegoiltani, miksi
yritykset eivat tilaa projek-

teja. Vastaukseksi sain epa-
madaraisia vastauksia projek-
tien lilan korkeista hinnoista.
Yllatyksekseni sain huomata,
etta vaikka toimimme Suo-
men suurimmassa kauppa-
korkeakoulussa, meilla ei ollut
kaytdossamme yhtaan kunnon
asiakasselvitysta opiskelija-
projekteistamme. Olin omana
opiskeluaikanani nukahdellut
markkinoinnin perusteiden
oppitunneilla, mutta nyt ym-
marsin uudella tavalla
McCarthyn klassisen 4P-mal-
lin merkityksen.?®> McCarthy
esitti, etta markkinoinnin
peruskilpailukeinot ovat
Product (tuote), Price

(hinta), Place (saatavuus) ja
Promotion (markkinointivies-
tinta). Aloitin opiskelijoiden
yritysprojektien konsep-
toinnin ja tuotteistamisen
tekemalla asiakasselvityksen
Kauppakorkeakoulun opis-
kelijaprojekteja kayttaneista
yrityksista. Selvityksen to-
teutin haastatteluin, jotka

23 McCarthy (1960)
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kattoivat noin 80 prosenttia
niista yrityksista, joiden kanssa
koulumme oli kolmen edel-
lisen vuoden aikana tehnyt
yhteistyota.

Tuote (Product)

Asiakkaiden kanssa kaymani
keskustelut paljastivat, etta
yrityksille tarjottava tuote

(tai paremminkin palvelu), eli
opiskelijoiden akateemisen
ohjaajan valvonnassa tekemat
projektit, oli kunnossa. Yrityk-
set pitivat projekteja erittain
laadukkaina ja vertasivat niita
kaupallisiin tutkimus- ja kon-
sultointipalveluihin. Palvelua
sinansa ei siis kannattanut
Iahtea viilaamaan. Sen sijaan
silla, miten palvelu asemoitiin
asiakkaan mielessa, oli suuri
merkitys. Kun edeltajani olivat
myyneet “opiskelijatyota”,
mina lahdin kauppaamaan
Suomen arvostetuimman
kauppakorkeakoulun asian-
tuntemusta. Palvelun sisalto ol
sama kuin aiemminkin, mutta
nyt asiakkaat mielsivat osta-
vansa jotain parempaa.

Saatavuus (Placement)

Palvelun saatavuuteen las-
kisin tassa tapauksessa sen,
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miten ja missa aikataulussa
palvelu toteutetaan asiakas-
yritykselle. Koska raataloidyt
yritysprojektit ovat taysin
riippumattomia tavanomaisista
kurssiaikatauluista, meilla oli
merkittava kilpailuetu suh-
teessa muiden oppilaitosten
vastaaviin konsepteihin.
Kauppakorkeakoulun sijainti
Helsingin keskustassa oli myos
eduksi. Uudistin sopimuksia

ja nopeutin toimintaprosessia
karsimalla tarpeettomia toi-
mia, kuten raporttien kirjallisen
painamisen. Nykyisin raportit
levitetaan yritysten sisalla

vain pdf-muodossa, ja mekin
olemme luopuneet painetuista
raporteista kokonaan. Nain
raporttien viimeistely on no-
peutunut ja kustannukset ovat
laskeneet.

Hinta (Price)

Tuotteen hinnassa teimme
tayskaannoksen. Toisin kuin
oletimme, palvelumme eivat
aiemmin olleetkaan liian kal-
liita vaan pikemminkin lilan
halpoja. Muistan kun kysyin
hinnasta eraalta asiakkaalta.
Hetken hiljaisuuden jalkeen
han totesi: "Olisitte voineet
laskuttaa siita enemmankin”.
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Ei tarvita Nobelin taloustieteen
palkintoa ymmartaakseen
lauseen merkityksen. Opiske-
lijatyoksi aiempi hinta saattoi
ollakin liilan korkea, mutta asi-
antuntijatyoksi hinta oli todella
alhainen. Lahdin siis rohkeasti
korottamaan opiskelijapro-
jektiemme hintaa. Jokainen
uusi projekti myytiin aina
edellista kallimmalla, kunnes
hinnat vastasivat todellisia
organisointikustannuksia.
Lopulta vakioimme hinnat
10.000-15.000 euroon.

Markkinointiviestinta
(Promotion)

Markkinointiviestinnan
arvokkaimmiksi kanaviksi
paljastuivat puskaradio ja
internet. Puskaradion te-
hokkuutta lisasin viestimalla
opiskelijaprojekteistamme
koulun sisalla. Tavoitteena

oli, etta jokainen koulussa
tyoskenteleva, opiskeleva

tai sielta kerran valmistunut
levittaisi tietoa toiminnastam-
me. Internetsivumme kokivat
myos taydellisen uudistuksen.
Kauppakorkeakoulun silloiset
nettisivut olivat niin sekavat,
etten edes itse pystynyt
Ioytamaan opiskelijaprojek-
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teistamme kertovia sivuja.
Onneksi koulun sivustoa oltiin
muutenkin uudistamassa,
joten paasin ilmoittautumaan
vapaaehtoiseksi ottamaan
vastuun yritysyhteistyosivujen
sisallosta. Lahtokohdaksi otin
tutkintorakenteiden sijaan
yritysnakokulman. Mietin, mita
kysymyksia yrityksilla yleensa
on harkitessaan opiskelijapro-
jekteja, ja uusilla yrityssivuilla
pyrimme vastaamaan naihin
kysymyksiin.

Uudistustyon tuloksena opis-
kelijaprojektitilausten maara
kasvoi muutamassa vuodessa
perati 350 prosenttia — sa-
maan aikaan kun nostimme
hintoja 70 prosentilla. Seu-
rauksena oli, etta ennen tap-
piollinen opiskelijaprojektitoi-
minta pystyi nyt rahoittamaan
itse itsensa. Kertyneet pienet
ylijaamat aloin laittaa visusti
talteen, jotta my0Os seuraavan
matalasuhdanteen aikana
Raataloidyilla yritysprojekteilla
olisi resursseja markkinointiin.
Ylijaamapuskurit kuitenkin
poistettiin Helsingin kaup-
pakorkeakoulun yhdistyessa
osaksi Aalto-yliopistoa. Vii-
meksi kuluneiden kahdeksan
vuoden aikana vain yhden
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kerran toiminta ei ole kattanut
omia kustannuksiaan. Tama
tapahtui vuoden 2008 finans-
sikriisin jalkimainingeissa, kun
yritykset laittoivat hetkeksi
jarrut paalle ja vahensivat
kaikkea tutkimus-, selvitys- ja
tuotekehitystoimintaansa.

Jotta opetus-yritysyhteistyo
saataisiin parhaiten myytya
yrityksille, toiminnan pitaa pe-
rustua organisaation todellisiin
vahvuuksiin. Kun vahvuudet
ovat selvilla, loppu on vain
tuotteistamista. Yliopistojen
taytyy pitaa huoli siita, etta
sen opettajilla on riittavasti
opiskelijaprojektien vaatimaa
substanssi-, organisointi- ja
markkinointiosaamista. Kunkin
tiedekunnan / laitoksen kan-
nattaa olla ylpea omasta eri-
tyisosaamisestaan ja rakentaa
yritysyhteistyo sen pohjalle.
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12 Yhteistyosopimukset

Yliopisto-yritysyhteistydsta tehtavaa sopimusta mietittdessa
tulee aluksi selvittaa:

1) Tarvitaanko kirjallista sopimusta?

2) Jos tarvitaan, ketka ovat sen osapuolet?

Peukalosaantdna voidaan pitdd, ettd mikali yhteistydssa liikkuu
rahaa tai siirretdaan immateriaalisia oikeuksia osapuolten va-
lilla, kirjallinen sopimus on aina hyva tehda. Sopimuksen osa-
puolet ratkaisevat, mitd ja kuinka laajaa yhteisty6ta tehdaan:
tutkimus- vai opetusyhteisty6td, yhden laitoksen laajuista, tie-
dekunnan laajuista vai koko yliopiston laajuista yhteisty6ta. On
hyva muistaa, ettd sopimuksen osapuolena voi olla vain oikeus-
henkil6: sellainen joka on rekisterdity ja jolla on y-tunnus tai yh-
distysrekisteriin merkitty tunnus. Samoin oikeushenkil6ita ovat
luonnolliset henkil6t, jotka sopimuksissa yksildidaan esimerkik-
si opiskelijanumerolla.

Opetusyhteistyohon liittyvat sopimukset
voidaan jakaa karkeasti kolmeen ryhmaan:

1) Yksittdisen kurssin sisdltamaa yhteistyota koskevat
sopimukset. Sopimusosapuolina ovat yliopisto, yritys
ja tarpeen mukaan opiskelijat.

1) Partneruus-, kumppanuus- tai puitesopimukset.
Sopimusosapuolina ovat yliopisto ja yritys.

2) Aiesopimukset. Sopimusosapuolina ovat yliopisto ja yritys.

179



12.1 Yleiset sopimustasot

Yksittaista kurssia koskeva yhteistyosopimus

Yksittdiseen kurssiin liittyva yhteistyo on yleisin yritysyhteistyon
muoto. Mikali yhteistyo rajoittuu siihen, etta yrityksen edusta-
ja tulee vierailevaksi luennoitsijaksi, esittelee opiskelijaryhmal-
le ratkaistavan casen tai muuten osallistuu kurssin tukemiseen,
yhteisty0sta ei tarvitse tehda virallisesti allekirjoitettua sopi-
musta. Sopimusprosessit vievat helposti aikaa ja resursseja it-
se yhteistyon tekemiselta. Kuitenkin asioista on hyva sopia kir-
jallisesti esimerkiksi séhkdpostitse, vaikka virallista sopimusta ei
tehtaisikaan. Opetukseen liittyvassa yhteistydssa on kolme osa-
puolta: opiskelijat, yliopisto ja kumppaniyritys. On tarkeda muis-
taa, ettd opiskelijat eivat ole yliopiston palveluksessa samalla
tavalla kuin yrityksen tydntekijat ovat yrityksen palveluksessa.
Mikali yhteistyohon ei liity opiskelijoiden tekemien téiden im-
materiaalioikeuksien siirtoja tai salassapitosopimuksia, yliopisto
ja yritys voivat sopia yhteistydstd, ilman etta opiskelijat tulevat
lainkaan sopimusosapuoleksi. Silloinkin kun yhteistydhon liittyy
opiskelijatdiden tekijanoikeuksien siirtoja, yritykset yleensa toi-
vovat, ettd yliopisto toimii neuvotteluosapuolena myds opiske-
lijoiden puolesta. Jotta yliopisto voi sopijaosapuolena edustaa
myos opiskelijoita, ndiden taytyy etukateen allekirjoittaa asias-
ta sopimus yliopiston kanssa. Helpoiten tdma onnistuu kurssin
tai opiskelijaprojektin alkaessa. Sellainen sopimus, jossa opiske-
lija luovuttaa esimerkiksi oikeudet loppuraportin kdyttéon, on
helppo neuvotella yrityksen kanssa etukateen. Jos taas luovu-
tettavana on sellainen immateriaalioikeus, jonka luovuttami-
sesta tyon tehnyt opiskelija saisi rojalti- tai kertakorvauksen, on
parempi tehda sopimus suoraan yrityksen ja opiskelijan valilla.
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Partneruussopimus

Partneruus- eli kumppanuussopimuksessa yliopisto ja yritys so-
pivat yksittdista kurssia laajemmasta yhteistyosta. Sopimus-
ta voidaan kutsua myos puitesopimukseksi, jos se luo puitteet
mydhemmille yhteistydlle. Sopimus tehddan yleensa useaksi
vuodeksi, ja se voi sisaltaa erilaisia alueita kuten kurssiyhteis-
tyotd, mediandkyvyyttd, opiskelijoiden rekrytointiyhteistyo-
ta ja tutkimusyhteistyota. Hyvia esimerkkeja partneruudesta
ovat Aalto-yliopiston kauppakorkeakoulun yrityksille suunnat-
tu Partneriohjelma seka Aalto-yliopiston ja Helsingin kaupungin
valinen Innovatiivinen kaupunki -kumppanuusohjelma.

Joskus jokin organisaatio tai yrityspartneri saatetaan nimellises-
ti nostaa yliopiston strategiseksi kumppaniksi, vaikka kumppa-
nuudella ei ole strategista vaikutusta sen enempaa yliopiston
kuin kumppaniorganisaationkaan toimintaan. Kumppanuus
saattaa olla merkittava asia ihmiselle tai yksikolle, joka tekee so-
pimuksen, mutta sopimus ei valttamatta tee kumppanuudesta
merkittdvaa koko organisaatioille.

Aiesopimus

Aiesopimus ei yleensa sido osapuolia, vaan se on ainoastaan ta-
pa ilmaista osapuolten tahtotilaa tehda yhteistyota toistensa
kanssa. Koska sopimus ei ole sitova, se voi sisaltdaa monia mah-
dollisesti toteutettavia yhteistyotapoja. Aiesopimus voi myds
toimia erdanlaisena sateenvarjona, jonka alle kootaan erilaista
yliopiston ja yrityksen valista yhteistyota. Kaytannon yhteistyo-
muodoista sovitaan sitten aina erikseen, ja niista tehdaan tar-
peen vaatiessa omat erilliset sopimukset.
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Innovatiivinen kaupunki

Innovatiivinen kaupunki® on
Aalto-yliopiston ja Helsingin
kaupungin kumppanuusohjelma,
jonka tavoitteena on tuottaa
kestavaa, urbaania kehitysta
edistavia innovaatiota mo-
nialaisen tutkimus-, taide- ja
kehittamisyhteistyon keinoin.
Ohjelman toiminta pohjautuu
Aalto-yliopistossa tehtavaan
tieteelliseen ja taiteelliseen tyo-
hon seka Helsingin kaupungin
kehittamistarpeisiin. Toiminta
pyrkii tukemaan Aalto-yliopiston
ja Helsingin kaupungin strate-
gisten tavoitteiden toteutumista.
Ohjelman puitteissa on toteu-
tettu muun muassa asumiseen,
likenteeseen, rakentamiseen ja
kaupunkilaisten ikaantymiseen
littyvia hankkeita. Lisaksi on
tehty tutkimusta, joka koskee
muun muassa alueellista kilpai-
lukykya, organisaatioiden johta-
mista seka palveluprosesseja ja
niiden muotoilua. Jo useita vuo-
sia kestanyt yhteistyossa ovat
mukana kaikki Aalto-yliopiston
korkeakoulut.

Innovatiivinen kaupunki®
-ohjelma tarjoaa tukea yhteis-

tyohankkeiden valmisteluun

ja tulosten jalkauttamiseen
tavallisten ihmisten pariin.
Ohjelman rahoitus on jaettu
puoliksi Helsingin kaupungin ja
Aalto-yliopiston kesken. Muita
rahoittajia voivat olla esimerkiksi
TEKES, muut paakaupunki-
seudun kunnat, ministeriot, EU,
yritykset ja muut yhteisot.?*

Innovatiivinen kaupunki -kump-
panuusohjelman vahvuus on,
etta yhteistyokumppanit Aalto-
yliopisto ja Helsingin kaupunki
ovat sen kautta sitoutuneet
pitkakestoiseen yhteistyohon.
Kumppanuusohjelma antaa
vaylan liittaa yhteen useita eri
alojen yhteistyotapoja kuten
kurssiyhteistyota, opiskelija-
projekteja ja tutkimusta, niin
etta nama kaikki tulevat osaksi
suurta kokonaisuutta. Kaytan-
nossa Innovatiivinen kaupunki
-yhteistyota koordinoi kaksi
Aalto-yliopiston tyontekijaa.
Aiemmin he my6s vastasivat
Helsingin kaupungin innovaa-
tiorahaston koordinoinnista
yliopiston sisalla.

24 www.innovatiivinenkaupunki.aalto.fi/fi,
www.facebook.com/pages/Innovatiivinen-kaupunki
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Innovatiivinen kaupunki

Vahvuudet

Haasteet

Yliopisto

+ Kaupungin ja yliopis-
ton valisella yhteistyolla
on "koti”.

+ Parempi yhteistyon
kokonaisuuden hallinta.

+ Yhteistyon painoarvo
Aallon ja Helsingin kau-
pungin sisalla kasvaa.

- Toiminnan organisointi
maksaa suunnilleen yhden
tyontekijan (koordinoijan)
palkkakustannukset.

- Yhteistyon koordinaijilla
ei ole suoraa kaskyvaltaa
yliopiston sisalla, joten asi-
oiden edistaminen vaatii
paljon keskusteluja.

Yritykset

+ Toiminta on tuotta-
nut uusia innovaatioita,
joita kaupunki on voinut
kehittaa omaan kayt-
toonsa. Esimerkiksi
Elsi-turvalattioiden ja
joukkoliikenteen reit-
tioppaan konsep-

tit on alkujaan luotu
Aalto-yliopistossa.

+ Yliopistoyhteisty
antaa kaupungille mah-
dollisuuden saada ja
testata ideoita, joita
oman organisaation si-
salla olisi vaikea tutkia.

- Toiminta vaatii vuosit-
taisen rahallisen panostuk-
sen, josta maksetaan mm.
osa koordinoijien palkasta.

- Osa kaupungin hank-
keista vaatisi nopeampaa
toimintaa kuin yliopiston
jaykan rakenteen sisalla
on mahdollista.
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Jo toistakymmenta vuotta kestanyt yhteistyd Helsingin kaupun-
gin ja Aalto-yliopiston valilla on tata kirjoitettaessa jalleen uu-
distumassa. Koko padkaupunkiseutu ndhdaan yha enemman
yhtend kokonaisuutena. Tahan kokonaisuuteen kuuluvat Hel-
singin lisaksi Espoon ja Vantaan kaupungit seka Aalto-yliopiston
lisdksi Helsingin yliopisto ja mahdollisesti padkaupunkiseudun
ammattikorkeakoulut. Varmaa on, etta yhteisty6ta yliopisto-
jen ja niita ympardivien kaupunkien valilla tehdaan jatkossa-
kin. Nahtavaksi jaa, millaisiksi yhteistyomallit tulevaisuudessa
muotoutuvat.

12.2 Kaytannon vinkkeja
yhteistyoneuvotteluihin

1980-luvulla Kauppalehti julkaisi juttusarjaa, jossa verrattiin ih-
misten ja dinosaurusten kaytostd. Samankaltaisuutta oli yllatta-
van paljon. Neuvottelupoyddassa "dinosauruksen” tunnistaa sii-
ta, ettd han on omasta mielestadn kova neuvottelija tai lauman
suojelija ja ndkee toisen osapuolen vastustajanaan tai jopa vi-
hollisena. Dinosaurus katsoo asiaa yksinomaan itsensa tai oman
organisaationsa kannalta, ei ollenkaan neuvottelukumppanin
nakoékulmasta. Dinosaurus on neuvottelupdydassa kuin nyrk-
keilija, joka vuoroin torjuu iskuja, vuoroin antaa niitd. Paamaa-
rana on vastustajan nujertaminen.

Erityisen paljon dinosauruksia ndyttdisi asustavan laki- ja hallin-
topiireissd. Nama alat antavat dinoille hyvat elinolosuhteet ja
paljon ravintoa lakien, sddntdjen ja kaytantdjen muodossa. Di-
nosaurus ei pyri I16ytamaan yhteisia ratkaisuja vaan ainoastaan
suojelemaan omaa reviiriddn. Myos lauman johtajat kunnioitta-
vat (ja osa heista jopa pelkad) dinosaurusten murahtelua, kun
sitd viela maustetaan painavilla sanoilla kuten ‘laki’, ‘opintosaan-
10, 'tiede; 'talon kaytantd;, ‘budjetti’ ja niin edelleen.
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Mutta — kuten Timo Lappi asiaa osuvasti havainnollistaa Kaup-
palehden verkkoblogissaan — "onneksi evoluutio on kehittanyt
myd6s uudenlaisia neuvottelijoita. Homo Foedus (sopimusihmi-
nen) on neuvottelukumppaneiden kokonaishydtyyn tahtaava
ratkaisuorientoitunut ihminen. Aloittaessaan neuvottelut Ho-
mo Foedus ei yritd maksimoida vain omia hyotyjaan, vaan ta-
voitteena on osapuolten kokonaisedun maksimointi ja sen ja-
kaminen oikeudenmukaisella tavalla. Homo Foedus ymmartaa
sen, ettd myds neuvottelukumppani on fiksu eika tee sopimus-
ta, joka huolehtisi vain yhden osapuolen eduista."?®

Vaikka dinosauruksen oman reviirin suojelemisessa on myds
mydnteisia piirteitd, ero Homo Foedukseen on selva — ja se na-
kyy erityisesti ratkaisuihin pyrkimisessa. Homo Foedus tietaa sa-
mat faktat kuin dinosauruskin, mutta han lahtee etsimaan rat-
kaisua ongelmiin. Kun kaksi Homo Foedusta neuvottelee, on
kuin he pelaisivat samassa tiimissa. Tallainen luo hyvaa perus-
taa my0s yrityksen ja yliopiston viliselle yhteistyolle.

Mita sitten tehda, jos toiselle puolelle neuvottelupdytaa sattuu
istumaan dinosaurus? Dinojenkin kanssa on mahdollista teh-
da toimivaa yhteisty6ta. Sellaisen edessa ei kuitenkaan kannata
jaada maahan makaamaan; jos niin teet, han murskaa sinut jal-
kojensa alle. Tarkeda on koko ajan sailyttda maltti ja asialinja. Di-
nosauruksen auktoriteettia ei kannata lahtea haastamaan, silla
siitd han saa vain lisaa energiaa. Ole kuitenkin valmis olemaan
tiukkana niissd asioissa, joissa joustaminen ei ole enaa jarkevaa.
Dinosaurus ei kykene kayttdytymaan "ihmisen” tavoin, mutta ih-
minen voi halutessaan kayttaytya kuin dinosaurus. Itse asiassa:
ainoa asia, mita dinosaurus kunnioittaa, on toinen dinosaurus.

25 Lappi, T (2011)
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Kannattaa valttaa tilanteita, joissa esimerkiksi yliopiston ja yri-
tyksen juristit Iahtevat ottamaan mittaa toisistaan. Koska juristit
eivdt ole vastuussa yhteistydn onnistumisesta, he eivdt mene-
ta mitaan, vaikka yhteistyo jaisi kokonaan syntymatta. Pdinvas-
toin, kaadetun hankkeen jdlkeen juristi voi rientda ylpedna ker-
tomaan esimiehelleen, etta taas saatiin epaedullinen sopimus
torjuttua. Onnistumisen kannalta avainasemassa on saada di-
nosaurus kokemaan, etta yhteistyon edistaminen kuuluu hanen
omiin etuihinsa. Tall6in dinon voimat saadaan valjastettua hyo-
tykayttdoon. Kun laki- tai hallintovirkamies haluaa |6ytaa ratkai-
sun, se yleensa Ioytyy. Hyva strategia on maaritella jo etukdteen
itselle selvdksi, mistd kaikesta voi tarvittaessa joustaa. Joustet-
tavia asioita ei kuitenkaan kannata ottaa esiin, ennen kuin vas-
ta neuvottelukumppanin pyytdessa. Nain molemmat osapuolet
voivat kokea voittaneensa neuvotteluissa.

12.3 Opiskelijatoiden immateriaalioikeudet

Yliopistojen ja yritysten yhteistydssa on erittdin tarkea
sopia, kuka omistaa yhteistydn tulokset. Tallin kyse on
immateriaali- eli IP-oikeuksista (Intellectual Property Rights).

Yleisesti immateriaalioikeudet jaetaan kahteen ryhmaan:

1) Tekijanoikeuksiin (syntyvat automaattisesti)

2) Teollisoikeuksiin (vaativat rekisteroinnin)

Opetuksessa tapahtuvan yritysyhteistyon kannalta tekijénoi-
keuskysymykset ovat huomattavasti yleisemmin esilla kuin ky-
symykset teollisoikeuksista. Teollisoikeuksien pohtimista tar-
vittaisiin, jos opiskelijoiden kurssitdiden yhteydessa syntyisi
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esimerkiksi patentoitavia keksintgja. Tallaiset tapaukset ovat
harvinaisia mutta eivdat mahdottomia.

Tekijanoikeussuojaa nauttii mikd tahansa teos, joka on ylittanyt
niin sanotun teoskynnyksen. Teoskynnys ylittyy, jos tekija on luo-
nut itsendisen ja omaperdisen tuotoksen. Kaytanndssa teokseksi
katsotaan mika tahansa luovan tyon tulos, joka on siind maa-
rin omaperdinen, ettei kukaan toinen tekisi tdysin samanlaista.
Teoksia voivat olla muun muassa savellykset, valokuvat, tieto-
koneohjelmat, naytelmat, elokuvat, piirustukset, maalaukset ja
koreografiat. Myds moni muu luovan tydn tulos voidaan laskea
teokseksi.

Teoskynnyksen vaatimukset vaihtelevat eri aloilla. Kynnyksen
ylittymiseen vaikuttaa muun muassa se, kuinka paljon kaytan-
non seikat sanelevat teoksen muotoa; runot tai savellykset saa-
vat suojan lahes poikkeuksetta, kun taas vaikkapa tuolin muo-
toilulta edellytetddn jo huomattavaa omaperdisyytta. Teoksen
laatu tai siihen kaytetyn tyon maara sinallaan eivat vaikuta te-
oskynnyksen ylittymiseen.?

Tekijanoikeus syntyy automaattisesti teoksen tekijalle — yhta
lailla kuuluisalle huonekalusuunnittelijalle kuin ensimmaista
kurssityotaan tekevalle opiskelijallekin. Mitddan muodollisuuksia,
kuten rekisterdintia tai ©-merkin kayttoa ei edellyteta. Suositel-
tavaa on kuitenkin merkita teokseen tekijan nimi ja julkaisuvuo-
si. Lain mukaan tekijana pidetaan sitd, jonka nimi ilmoitetaan
teoksen yhteydessa, jollei toisin osoiteta. Jos teokselle on mer-
kitty useita tekijoita, heilla kaikilla on yhtalaiset tekijanoikeudet
syntyneeseen teokseen, mikali muusta ei ole sovittu.

26 tekijanoikeus.fi
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Tekijanoikeudet ovat erityisen mer-
kittavia teknisilla ja taiteellisilla
aloilla, joissa tyon tuloksena syntyy
konkreettisia tuotoksia. Sen sijaan
kaupallisilla aloilla tekijanoikeudet
eivat ole yhta suuressa roolissa. Syy-
na on se, etta kaupallisen alan opis-
kelijatdiden tulokset vain harvoin tayttavat 'teoksen’ tunnus-
merkkeja. Lisaksi yritysyhteistydssa on syyta ottaa huomioon,
ettd mikali yritys hyddyntaa opiskelijatydn tuloksia vain yrityk-
sen sisdisesti, tekijanoikeuksiin kuuluvia taloudellisia oikeuksia
ei ole loukattu.

Otetaanpa esimerkiksi raportti, jossa on sanallisesti kerrottu ja
kaaviolla kuvattu yrityksen uusi alihankintaorganisaatio. Onko
tama raportti tekijanoikeuslain suojaama teos? Vanha sanonta
"ideaa ei voi patentoida” patee myos tekijanoikeuskysymyksiin.
Patentti- ja rekisterihallitus ohjeistaa: "Patentoitava keksinto on
idean konkreettinen ratkaisu, laite, tuote tai menetelma, jolla
tuohon tavoitteeseen paastaan. Laite ja tuote maaritellaan sen
rakenteellisten yksityiskohtien tai koostumuksen avulla. Mene-
telmd maaritelldan suoritettavien menetelmavaiheiden avul-
la. MyGs tuotteen, menetelman tai laitteen uusi kaytto voi ol-
la patentoitavissa.’?’

Tyon arvokkain osuus, ajatus alihankintaorganisaation uudesta
rakenteesta, ei siis ole tekijanoikeuslain nojalla suojattu. Jos taas
raportti sisaltaa esimerkiksi piirretyn organisaatiokaavion, kysei-
nen piirros saattaa tayttaa 'teoksen’tunnusmerkit.

27 Patentti- ja rekisterihallitus
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Mikali yritys kdyttaa pelkkia opiskelijoiden esiin tuomia aja-
tuksia, se ei riko tekijanoikeuslakia, mutta jos se aikoo julkaista
opiskelijoiden tekeman kaavion esimerkiksi intranet- tai inter-
netsivuillaan, sen taytyy joko saada tyon tekijoilta siihen lupa
tai piirtaa kaavio uudestaan erilaisena.

Edelld mainitusta huolimatta: mikali yritys arvioi, etta opiskeli-
jatyolla on arvoa, yrityksen kannattaa aina ostaa opiskelijoilta
tyon tekijanoikeudet itselleen. Ndin yritys sekd varmistaa selus-
tansa ettd luo uskottavaa yrityskuvaa itsestaan. Ostaessaan te-
kijanoikeudet yritys samalla varmistaa, etta se voi yksin hakea
myos teollisoikeuksia kuten patenttia.

Tekijanoikeus

Kappaleiden N Julkinen
valmistaminen esittaminen
; Teoksen Levittami
L  Taloudelliset — - —} Levittaminen
oikeudet saattaminen yleis6n saataville
yleison saataville
L) Jalleenmyynti- N Julkinen
korvaus nayttaminen
N Isyysoikeus
Luoksepaasy-
Moraaliset oikeus
oikeudet
—» Respektioikeus
L Katumisoikeus
Kuva 13.

Tekijanoikeuden eri osa-alueet
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Oletetaan, ettd osana opintojaan opiskelijat tekevat ryhmina

kurssityon yritykselle. Kurssin organisointiin osallistuu opetta-

jan lisaksi yrityksen edustajia.

Mikali tekijanoikeuksista ei ole tehty erillistd sopimusta, kenelle

kuuluvat tekijanoikeudet kurssitéiden tuloksiin?

a)
b)

c)
d)
e)
f)
9)
h)
i)

)

k)

Opiskelijaryhmalle tasapuolisesti

Opiskelijaryhmalle siina suhteessa,
miten he ovat tyota edesauttaneet

Opettajalle

Yritykselle

Yliopistolle

Yliopistolle ja yritykselle

Opettajalle ja opiskelijaryhmalle

Yritykselle ja opiskelijaryhmalle

Opiskelijaryhmalle, yritykselle ja opettajalle

Yliopistolle, yritykselle, opiskelijaryhmalle ja opiskelijoille

Opiskelijaty6 on julkista "omaisuutta”

Opiskelijan oikeudet

Tekijanoikeudet opiskelijatoihin syntyvat tyon tekijéille eli opis-

kelijoille itselleen. Mikali ei selvasti pystyta osoittamaan, ketka

ryhman opiskelijoista ovat vastuussa ryhméatydn mistakin osas-

ta, oikeudet koko teokseen syntyvat tasapuolisesti kaikille.
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Esimerkki: jos oikeudet opiskelijatydn tuloksiin myytaisiin hin-
taan 1.000 euroa, neljasta opiskelijasta koostuvan ryhman ku-
kin jdsen saisi 250 euroa. Jos tyOn eri osia ei voida riidattomasti
erottaa eri opiskelijoiden tekemiksi itsenaisiksi teoksiksi, opiske-
lijatyo tulkitaan yhdeksi jakamattomaksi kokonaisuudeksi. Jos
tallaisessa tapauksessa yksikin ryhman opiskelijoista kieltaytyisi
myymasta oikeuksia, oikeuksien siirto jdisi toteutumatta.

Kurssin opettajan tai opinnaytety6n ohjaajan
oikeudet tuloksiin

Kurssin organisointi, opettaminen tai kurssityon / opinndytteen
ohjaaminen ei luo opettajalle minkaanlaisia oikeuksia syntynee-
seen tyohon. Mikali opiskelijatdiden akateemiselle ohjaajalle eli
opettajalle syntyisi tekijanoikeus opiskelijatydhon, han arvos-
telisi silloin omaa tyotaan. Periaatteessa han siis antaisi arvosa-
nan itse itselleen ja olisi ndin esteellinen arvostelemaan. Poikke-
uksen muodostaa se, jos opiskelijatydssa kdytetaan (valmista)
materiaalia, johon opettajalla on jo tekijanoikeudet. Opettajan
oikeudet tdhdan materiaaliin sdilyvat, ja sen kautta hanelle voi
syntya osittainen tekijanoikeus myos opiskelijaty6hon; nain on
esimerkiksi silloin, jos opiskelijat kdyttavat lopullisessa tydssaan
opettajan ottamaa valokuvaa. Tekijanoikeuksien saamisen kan-
nalta opettajan tuottaman materiaalin on oltava konkreettista.
Pelkka idean antaminen tai opiskelijatdiden ohjaaminen ei luo
opettajalle tekijanoikeutta.

Yliopiston ja yrityksen oikeudet opiskelijatyohon

Yliopistolle tai yritykselle ei automaattisesti synny mitaan te-
kijanoikeuksia opiskelijatdihin. Joissain yliopistoissa opiskeli-
jat ovat yliopistoon kirjautuessaan antaneet erillisen luvan hyo-
dyntda heiddn toitddn opetuksessa. Opettaja voi esimerkiksi

191

Yhteisty6sopimukset 1 2



nayttaa hyvaa kurssityota malliksi seuraavan kurssin kavijoille.
Tassakin tapauksessa oikeudet hyodyntaa opiskelijatoita talou-
dellisesti jadvat opiskelijalle itselleen.

Voivatko yritys ja yliopisto tehda keskenaan sopimuksen

opiskelijatoista?

Sopimus tekijanoikeuksien siirrosta voidaan tehda vain niiden
tahojen vilill3, joilla oikeudet tosiasiallisesti ovat. Koska oikeu-
det opiskelijatoihin kuuluvat opiskelijoille itselleen, pelkastaan
yrityksen ja yliopiston valilla solmittu sopimus ei siirtdisi oikeuk-
sia. Opiskelijat eivat ole yliopiston tydntekijoita eivatka ndihin
verrattavassa asemassa, joten yliopisto ei voi tehda sopimuksia
heidan puolestaan. Sen sijaan tarvitaan aina sopimuksella luo-
tu immateriaalioikeuksien katkeamaton siirtoketju — joko opis-
kelijoilta yliopiston kautta yritykselle tai suoraan opiskelijoilta
yritykselle.

Jos yritys haluaa oikeudet opiskelijatoihin,
miten se voi saada ne?

Yritys voi saada oikeudet opiskelijoiden toihin yksinkertaises-
ti ostamalla ne opiskelijoilta. Oikeuksista on mahdollista kay-
da kauppaa joko etukateen, ennen kurssin alkua, tai vasta sen
paattymisen jalkeen. Yleensa kaikki immateriaalioikeudet, eli te-
kijanoikeudet ja teollisoikeudet ostetaan kerralla. Teollisoikeu-
det tosin tulevat voimaan vasta, kun yritys on rekisterdinyt ne.
Yritys ja opiskelija voivat myds noudattaa yrityksen tavanomais-
ta sopimuskadytantoa, esimerkiksi rojaltin maksamista. Koska
opiskelija on vasta uransa alussa, hanelle ei yleensa makseta ko-
vin suuria palkkioita tai rojalteja.
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Opiskelijatoiden oikeuksien ostaminen
kurssin jalkeen

Opiskelijatdiden oikeuksien ostaminen kurssin pddttymisen jdil-
keen on hyvin yleinen kdytantd muuan muassa muotoilun alal-
la. Kurssia ohjaava opettaja ja yritys sopivat, etta kurssilaiset te-
kevat yksin tai ryhmassa opiskelijatyon yrityksen antamasta
aiheesta. Aiheen tuominen kurssille voi olla yritykselle ilmais-
ta tai maksullista — eri aloilla on erilaisia kdytantoja. Vastineek-
si rahoilleen yritys saa tutustuttavakseen useita opiskelijatoita.
Mikali yritys sitten haluaa hyodyntaa toista yhta tai useam-
pia, se ostaa oikeudet opiskelijoilta. Oikeuksiensiirtosopimus
on pelkastaan yrityksen ja opiskelijoiden valinen, ja tyon hin-
nan osapuolet voivat vapaasti paattaa. Ylipiston edustaja voi
toki kertoa, mita tietyntyyppisista toista on aikaisemmin mak-
settu, mutta oppilaitoksen kannanotot eivat sido osapuolia. Mi-
kali opiskelija ja yritys eivat padse yhteisymmarrykseen opis-
kelijatyon hinnasta, oikeudet eivat siirry. On kuitenkin erittdin
harvinaista ettd kauppoja ei syntyisi, silla opiskelijalle on suuri
kunnia, jos yritys haluaa ostaa oikeudet hdanen tyohonsa. Kirjan
lopussa on malli oikeuksiensiirtosopimuksesta.

Opiskelijatoiden oikeuksien ostaminen
ennen kurssia

Yritys ja yliopisto voivat jo ennen kurssin alkamista sopia, etta
yritys saa automaattisesti oikeudet kurssilla syntyviin opiskeli-
jatoihin. Koska opiskelijat alun perin omistavat omien téidensa
oikeudet, ne on siirrettava yritykselle oikeuksiensiirtosopimuk-
sella joko suoraan tai yliopiston valitykselld. Etuna tassa toimin-
tatavassa on, ettd seka opiskelijat ettd yritys saavat jo etukateen
tietda opiskelijatdiden lunastushinnan.
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Yksinkertaisin on tilanne, jossa opiskelijat allekirjoittavat ennen
kurssia oikeuksiensiirtosopimuksen, jolla he siirtavat oikeudet
tuleviin toihinsa yliopistolle. Taman jalkeen yliopistolla on mah-
dollisuus siirtaa oikeudet edelleen yritykselle. Tarvitaan siis va-
hintaan kaksi sopimusta:

1. Opiskelijoiden allekirjoittama oikeuksiensiirtosopimus,
jolla he siirtavat toidensa oikeudet yliopistolle.

2. Yliopiston ja yrityksen valinen sopimus, jolla yliopisto
siirtaa opiskelijatoiden oikeudet yritykselle.

Oikeuksien siirron opiskelijoilta yliopistolle on toteuduttava va-
paaehtoisesti. Tama ehto tayttyy, mikali kurssi on opiskelijalle
vapaaehtoinen tai hanen on mahdollista valita vaihtoehtoinen
tapa suorittaa kyseinen kurssi (esimerkiksi kirjallinen tyo). Lahes
poikkeuksetta opiskelijat valitsevat yritysyhteistydhon perustu-
van vaihtoehdon.

Sopimuksiin voidaan kirjata myds, etta opiskelijatdiden ostami-
nen tietylld hinnalla on optio, jonka yritys voi halutessaan kayt-
taa. Talléin yrityksen edustajat voivat ensin tutustua opiskeli-
jatoiden tasoon ja vasta sitten paattda, maksavatko he toiden
oikeuksista.

Salassapitosopimus ja vaitiolovelvollisuus

Salassapitosopimuksella eli NDA:lla (Non-Disclosure Agree-
ment) pyritdan suojelemaan jonkin organisaation luottamuk-
sellisia tietoja. Siina missa oikeuksiensiirtosopimus koskee tie-
tyn tyon tekijanoikeuksia, salassapitosopimus kieltda osapuolia
levittamasta niita yrityksen tai organisaation tietoja, jotka voi-
sivat vaariin kasiin paastessaan aiheuttaa yritykselle haittaa.
Salassapitosopimuksen allekirjoittaminen on usein edellytys sil-
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le, ettd yrityksen edustajat uskaltavat keskustella vapaasti yri-
tyksen ulkopuolisten henkildiden kanssa.

Yliopiston tyontekijoiden vaitiolovelvollisuus

Kaikkia Suomen yliopistojen tyontekijoita koskee virkamiehiin
rinnastettava velvollisuus kasitell yrityssalaisuuksia luottamuk-
sellisesti.?® Yrityksen pyynnosta yliopiston tyontekija voi allekir-
joittaa myos erillisen salassapitosopimuksen yrityksen kanssa.
Sopimuksen allekirjoittaminen ei ole kuitenkaan itsestaan sel-
vaa, vaan siita pitaa sopia tilannekohtaisesti.

Opiskelijoiden vaitiolovelvollisuus

Opiskelijat eivat ole tydsuhteessa yliopistoon, joten yliopiston
edustaja ei voi allekirjoittaa salassapitosopimusta heidan puo-
lestaan. Mikali yritys haluaa salassapitosopimuksen opiskeli-
joilta, jokainen heista allekirjoittaa sen omalta osaltaan itse.
Samoin kuin kysymyksessa oikeuksien siirrosta, my0s salassa-
pitosopimuksen allekirjoittamisen on oltava opiskelijoille va-
paaehtoista. Niille, jotka eivat tahdo allekirjoittaa sopimusta,
on jarjestettava vaihtoehtoinen tapa suorittaa kurssi. Yliopiston
sisdinen kirjallinen tyd on tassakin tilanteessa toimiva ratkai-
su. On erittdin suositeltavaa, etta yritys lahettaa salassapitoso-
pimuksen yliopistolle, ennen kuin sita ndytetaan opiskelijoille.
Nain yliopiston edustaja voi tutustua salassapitosopimukseen
etukateen ja varmistaa, etta se on opiskelijoiden kannalta koh-
tuullinen. Hyva tapa on myds kdyttaa yliopiston valmista salas-
sapitosopimuspohjaa (malli on kirjan lopussa).

28 Laki viranomaisten toiminnan julkisuudesta 21.5.1999/621, 24 §
kohdat 20 & 21
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Muistettavaa salassapitosopimuksesta:

1) Automaattisen sopimussakon kirjaamista sopimukseen
kannattaa valttaa. Sopimussakko tarkoittaa, etta
edunsaaja saa tietyn summan aina jos sopimusta on rikottu
- siis silloinkin, kun edunsaajalle ei ole aiheutunut
taloudellista haittaa.

2) Opiskelijat allekirjoittavat salassapitosopimuksen itse.

3) Salassapitosopimuksen kesto on yleensa rajattu enintaan
kolmeen vuoteen.

4) Mahdolliset ristiriidat ratkaistaan mieluiten
markkinaoikeudessa. Mikali markkinaoikeudella ei
ole tapauksessa toimivaltaa, pyritaan viemaan asia
karajaoikeuteen valimiesoikeuden sijasta.

Kardjaoikeus tai markkinaoikeus on useimmiten edullisempi
vaihtoehto ratkaista ristiriitoja kuin valimiesoikeus. Immateri-
aalioikeuksia tai niihin liittyvaa sopimusriitaa koskevan lain-
voimaisen paatoksen saa markkinaoikeudesta nopeasti: sielta
ei voi valittaa hovioikeuteen, ja korkeimpaan oikeuteen viemi-
nen edellyttaa aina valituslupaa. Riitoja ratkaisevasta tuomio-
istuimesta on mahdollista kuitenkin joustaa, mikali muuten
padstaan hyvaan sopimukseen. Joka tapauksessa oikeuspro-
sesseihin joutuminen opetusyhteistydssa on sen luokan katast-
rofi, etta tilanteessa ei pelkalla oikeudenkdynnin muodolla ole
enda suurta merkitysta.
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Milloin yrityksen ja yliopiston on tarpeellista tehda

kirjallinen sopimus kurssiyhteistyosta?

» Aina jos osapuolten valilla siirtyy rahaa.

« Aina jos osapuolten valilla siirtyy tekijanoikeuksia

tai muita immateriaalioikeuksia.

Ohjeita kurssin suunnittelijalle

1)

2)

3)

Sovi yrityksen kanssa kurssille osallistumisesta.
Mikali rahaa tai oikeuksia siirtyy, tee yhteistyosta aina
kirjallinen sopimus. (katso liitteina olevat sopimusmallit)

Tiedota opiskelijoille opinto-oppaassa (tai muussa
vastaavassa tietokanavassa), etta kurssi sisaltaa
yhteistyota yrityksen kanssa ja etta yritykselle siirretaan
opiskelijan immateriaalioikeuksia. Ideaalitilanne olisi
sellainen, jossa opiskelija jo kurssille iimoittautuessaan
tietaisi, missa laajuudessa hanen oletetaan luovuttavan
immateriaalioikeuksiaan, jos han paattaa osallistua
kurssille.

Kerro alussa kurssin sisallosta ja kay lapi opiskelijoiden
allekirjoitettaviksi tarkoitetut oikeuksiensiirto- ja
salassapitosopimukset. Samaan yhteyteen voit luontevasti
sisallyttaa myos lyhyen immateriaalioikeuksista kertovan
tietoiskun, luennon tai workshopin kurssin aikataulujen
mukaisesti.?® Pyyda sen jalkeen opiskelijoita
allekirjoittamaan sopimukset.

29 Tietoa opiskelijoille on mm. www.copyright.aalto.fi- sivustolla.
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12.4 Yrityksille tehtyjen opinndytetoiden
julkisuus / salaaminen

Opinnaytetyot eroavat muista yliopiston ja yritysten yhteistyo-
tavoista. Opinndytetoiden julkisuus perustuu lakiin, siksi
tyot ovat julkisia myos silloin, kun ne tehdaan yrityksen
rahoittamina.

Opinndytetodiden julkisuudesta ja sen perusteista kiinnostunei-
ta varten seuraavassa luvussa on kasitelty asiaa tarkemmin eri
lakien nakokulmista.

Keskustelu opinnaytetdiden julkisuuskdytanndista nousi uu-
delle tasolle, kun opetusministerio 28.1.2004 kehotti yliopisto-
ja toimimaan siten, ettd kaikki opinndytety6t olisivat julkisia.
Eri yliopistot ja korkeakoulut suhtautuivat kehotukseen eri ta-
voin. Toiset pitivat sita ehdottomana maardayksena, mutta toi-
set jatkoivat opinndytetdiden salaamista entiseen malliin. Seka-
vaa tilannetta pyrki osaltaan selvittdmaan Suomen yliopistojen
rehtoreiden neuvosto, jonka kannanotossa niin ikdan todettiin
opinndytetdiden olevan julkisia. Rehtoreiden neuvosto ei ole
tuomioistuin, jonka pdatoksia pannaan toimeen, mutta neu-
voston kanta ilmentaa yliopistojen yhteista tahtotilaa ja julki-
suuslain tulkintaa.*°

Opinnaytetodiden julkisuuden tai salaamisen oikeudellista pe-
rustaa mietittdessa on hyva ymmartaa, ettd mikali dokumen-
tin julkisuus perustuu lakiin, se on julkinen — riippumatta
yliopiston, yrityksen tai opiskelijan tahdosta yksittdistapauk-
sessa. Sama patee myos toisin pdin. Mikali jonkin dokumentin

30 Rehtoreiden neuvoston tuorein kannanotto TUTKIMUSHANKKEI-
DEN SOPIMUSPERIAATTEET, UNIFL:n suositukset 9.2.2015
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salassapito perustuu sitovaan lain maardykseen, ei yliopisto,
yritys tai opiskelija voi vaatia sita julkiseksi.

Lait, joiden perusteella opinndytetdiden julkisuutta tarkastel-
laan, ovat perustuslaki, julkisuuslaki ja yliopistolaki seka
tekijanoikeuslaki.

Perustuslaki

Opinndytetyon julkisuutta perustellaan perustuslain 12 pykalan
2 momentilla, jonka mukaan viranomaisten hallussa olevat asia-
kirjat ja muut tallenteet ovat julkisia, jollei niiden julkisuutta ole
valttamattomien syiden vuoksi erikseen lailla rajoitettu. Jokai-
sella on oikeus saada tieto julkisesta asiakirjasta tai tallenteesta.
Kuuluvatko siis opinndytety6t tahan ryhmaan, jonka julkisuus-
vaatimusta on erikseen lailla rajoitettu?

Julkisuuslaki ja yliopistolaki

Perustuslaissa mainitun julkisuuden paaperiaatteesta on saa-
detty poikkeuksia laissa nimeltdaan Laki viranomaisten toi-
minnan julkisuudesta (21.5.1999/621, sen 24 §, kohdat 20 & 21).

Julkisuuslain soveltamisen kannalta tarkeaa on ottaa huomioon
myos Yliopistolaki. Sen mukaan yliopiston toiminnan julkisuu-
teen sovelletaan, mitd viranomaisten toiminnan julkisuudesta
annetussa laissa sdddetaan viranomaisen toiminnan julkisuu-
desta (Yliopistolaki (558/2009, 30 §, 2 momentti).

Yliopistolaki viittaa nimenomaan 4 §:n 1 momenttiin, eika ky-
seisen lain 4 §:n 2 momenttiin, jossa kriteerina julkisuuslain so-
veltamiselle olisi julkisen vallan kdyttaminen. Yliopisto rinnas-
tuu julkisuusvaatimuksen osalta viranomaiseen, vaikka yliopisto
toimisi esimerkiksi saatiomuotoisena, kuten Aalto-yliopisto, tai
jonkin muun tyyppisena yksityisena yliopistona. Myds ammat-
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tikorkeakoululaki 14.11.2014/932 sisdltaa saman viittauksen julki-
suuslain 4 §n 1 momenttiin kuin yliopistolaki.

Julkisuuslain mukaan salassa pidettavia viranomaisten asiakir-
joja ovat asiakirjat, jotka sisdltavat tietoja yksityisesta liike- tai
ammattisalaisuudesta, samoin kuin sellaiset asiakirjat, jotka si-
saltavat tietoja muusta vastaavasta yksityista elinkeinotoimin-
taa koskevasta seikasta, jos tiedon antaminen niista aiheuttaisi
elinkeinonharjoittajalle taloudellista vahinkoa.

Lain mukaan salaisia ovat myos asiakirjat, jotka koskevat opinnay-
tetyon tai tieteellisen tutkimuksen suunnitelmaa tai perusaineistoa
taikka teknologista tai muuta kehittamistyota tai niiden arviointia,
jollei ole ilmeistd, etta tiedon antaminen niista ei aiheuta opinnay-
tetyon, tutkimuksen tai kehittamistyon suorittamiselle taikka nii-
den hyddyntamiselle tai sen asiankuuluvalle arvioinnille tai tutkijal-
le taikka tutkimuksen tai kehittamistyon toimeksiantajalle haittaa.

Tutkimussuunnitelma, tutkimusaineisto tai opinnadytetyd voi si-
saltaa keksinnon, joka voidaan suojata immateriaalioikeudel-
lisella suojamuodolla: patentilla, hyodyllisyysmallilla tai rekis-
teroidylla mallisuojalla, jolla voidaan suojata opinndytetyon
mahdollisesti sisdltamaa muotoilua. Patenttia haettaessa kek-
sint0 tulee pitda salassa, kunnes patenttihakemus on jatetty
rekisteriviranomaiselle. Ennen rekisterdinnin aloittamista kek-
sint0a voi esitella vain tahoille, jotka sitoutuvat keksinnon sa-
lassapitoon. Mallin suojaamisen voi Euroopassa tehda 12 kuu-
kauden kuluessa siitd, kun malli on julkistettu, mutta jos malli
halutaan rekisterdida esimerkiksi Kiinassa, rekisterdinti tulee
tehda ennen julkistamista.

Julkisuuslain perusteella esimerkiksi tutkimussuunnitelmaa,
tutkimusaineistoa tai opinndytety6ta tulee kasitelld luottamuk-
sellisena materiaalina, eli se tulee pitaa salassa, kunnes halutut
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immateriaalioikeudelliset suojan rekisterdinnit on haettu. Ta-
man jalkeen ei enaa ole estetta julkistamiselle, eli opinndytetyo
voi olla julkinen, kun patenttihakemus on jatetty. Immateriaali-
oikeuksien rekisterdintiprosessi voi siis viivyttda opinndytetyon
julkistamista. Useissa yliopistoissa opinnaytetyon tekoproses-
siin sisaltyy tydn opponointi, jolloin muut opiskelijat opponoi-
vat eli arvioivat opiskelijan tutkimussuunnitelmaa. Mikali opis-
kelija suunnittelee opinndytetydnsa patentoimista tai muuta
suojaamista, hdnen tulee ilmoittaa siitd hyvissa ajoin opinnay-
tetyon akateemiselle ohjaajalle, jotta asia voidaan ottaa huomi-
oon kaytannon jarjestelyissa.

Opinndytety6 katsotaan yleensa julkistetuksi, kun se on jatet-
ty arvosteltavaksi. On kuitenkin esitetty, etta jos opinndytetyon
arvostelun aikana sita kasittelee vain salassapitoon sitoutunut
henkild, julkistamishetkeksi voidaan katsoa opinndytetydn hy-
vaksymishetki. Jos opiskelija harkitsee immateriaalioikeudelli-
sen suojan rekisterdimistd opinndytteeseen mahdollisesti sisal-
tyville keksinnélle tai muotoilulle, hdnen on syyta konsultoida
asiantuntevaa patenttiasiamiesta tai mallisuoja-asiantuntijaa,
ennen kuin jattaa opinndytetyon arvosteltavaksi.

Julkisuuslaki ndyttaisi antavan mahdollisuuden pitaa yritykselle
tehtdvaa gradua salattuna, mikali julkistamisesta aiheutuu hait-
taa gradun tilanneen yrityksen mahdollisuuksille hyddyntaa tyo-
ta. Nain yrityssalaisuus, joka sisallytetaan opinndytetyohon, muo-
dostaisi tyolle salassapitoperusteen. Yliopistot ovat ottaneet sen
kannan, etta yrityssalaisuuksia ei tule sisallyttaa opinnaytetoihin.
Yrityssalaisuuksia voi kylla sisdltya tyon taustamateriaaliin, ja ta-
ma materiaali on mahdollista pitda salassa. On myos katsottu, et-
ta opinndytetyon arvostelussa voidaan ottaa huomioon vain se
materiaali, joka on julkista eli ei salassa pidettavaa.
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Eduskunnan apulaisoikeusasiamies otti kantaa asiaan ratkais-
tessaan teknillisen korkeakoulun (TKK) toimintaa koskevan vali-
tuksen 12.1.2002. Tall6in koulu oli vaatinut, ettd erdan opiskelijan
opinndytetyon arvosteltavan osuuden oli oltava kokonaisuu-
dessaan julkinen. Opiskelija oli valittanut asiasta oikeusasia-
miehelle. Apulaisoikeusasiamies ratkaisi asian korkeakoulun
eduksi. Samalla han antoi yleisen ndkemyksen asiasta: "Piddn
TKK:n omaksumaa kdytantda opinndytetdiden julkisuudesta
my0&s perustuslain 12 pykalan sisdltdman julkisuusperiaatteen
nakokulmasta perusteltuna. Julkisuus edistaa opinndytetdiden
ja siten myos opetuksen saattamista riittavan laajan tieteelli-
sen ja muun arvioinnin kohteeksi” Eduskunnan oikeusasiamies
on Suomen ylin laillisuusvalvoja oikeuskanslerin ohella. Vaik-
ka oikeusasiamiehen pdatos ei vastaa toimeenpanokelpoista
tuomioistuimen paatosta, hanen tekemiensa perustuslain tul-
kintojen arvostus on niin korkea, ettd tuomioistuimet tulisivat
erittain todennakoisesti pdatymaan samaan tulkintaan. (Tar-
kennuksena todettakoon, ettd oikeusasiamies vastaa laillisuusval-
vonnasta yhdessd kahden apulaisoikeusasiamiehen kanssa. Nd-
md toimivat samoin valtuuksin kuin oikeusasiamies ja ratkaisevat
heille kuuluvat asiat itsendiisesti.)

Tekijanoikeuslaki

Tekijanoikeuslain (8.7.1961/404) 1 pykaldn 1 momentin (muutet-
tuna 24.3.1995/446) mukaan tekijanoikeudet syntyvat poikkeuk-
setta luovan, itsendisen, omaperaisen tyon tehneelle tekijalle.
Kun opiskelija on opinndytetydnsa tekija, tekijanoikeuslain mu-
kaiset oikeudet syntyvat hanelle. Yksi tekijalle syntyva oikeus on
paattaa teoksensa julkistamisesta ja julkaisemisesta. Tekijanoi-
keuslaki ei siis kasittele kysymysta julkisuudesta, vaan se maarit-
telee ainoastaan julkistamisen ja julkaisemisen. Tekijanoikeus-
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lain poikkeussadannokset, kuten tieteelliselle tyodlle tarkead oikeus
siteerata muita teoksia, koskevat vain julkistettuja teoksia.

Teos saatetaan yleison saataviin

a) Julkistamalla

» Teos katsotaan julkistetuksi, kun se on luvallisesti
saatettu yleison saataviin.

« Julkistamiseen riittaa yhden teoskappaleen
saattaminen yleison saataviin (esimerkiksi yksi
kirjastokappale).

b) Julkaisemalla

 Julkaistuksi teos tulee, kun siita valmistettuja
kappaleita saatetaan yleisolle suunnattuun levitykseen.
Tekijanoikeuslaki puhuu julkaisemisen yhteydessa
teoksen kappaleista (monikko). Taman vuoksi
tekijanoikeusneuvosto®! katsoo ratkaisussaan 1989:4,
etta julkaisemisena ei voida pitaa esimerkiksi yhden
teoskappaleen asettamista kirjastoon lainattavaksi.

 Julkaistu teos on myds aina julkistettu.

» Tekijanoikeuslain perusteella opiskelija voi paattaa siita,
julkistaako vai julkaiseeko han teoskynnyksen ylittavan
teoksensa vai ei. Jos opinnayte tehdaan yhteistyona, kuten
vaikkapa elokuva, heti projektin alussa tulee sopia, etta
kaikki opiskelijat julkistavat ja julkaisevat oman osuutensa.
Nain esimerkiksi opiskelija, joka on luonut teoskynnyksen
ylittavan lavastuksen, ei voi estaa yhteisteoksena syntyvan
elokuvan kayttoa julkisena opinnaytteena, vaikka kyseinen
opiskelija paattaisikin kieltaa teoksensa julkaisemisen.

31 Tekijanoikeusneuvosto antaa lausuntoja tekijanoikeuslain soveltami-
sesta. Lausunnot ovat suosituksen luonteisia. Ne eivat oikeudellisesti sido
tuomioistuinta eivatka lausunnon pyytajaa tai taman vastapuolta. Kay-
tanndssa neuvoston lausunnoilla on kuitenkin suuri merkitys, koska ne
perustuvat tekijanoikeutta koskevaan asiantuntemukseen
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Yliopisto voi paattaa tutkintovaatimuksistaan itse, ja yliopistot
ovat sopineet, etteivat ne hyvaksy muita kuin sellaisia opinnay-
tetoita, jotka ovat julkisia. Julkisuuden toteuttamiseksi opin-
naytetyod tulee julkistaa vahintaan silla tavoin, ettd se on yleison
saatavilla yliopiston kirjastossa. Nain siis yliopiston edellytta-
malla tavalla julkisia opinndytteita voivat olla vain julkistetut
teokset.

Tekijanoikeusneuvosto on esittanyt (1989:4) lausunnon, jon-
ka mukaan antaessaan opinndytetydn arvosteltavaksi opiskeli-
ja antaa luvan sen julkistamiseen siind laajuudessa kuin sen ar-
vosteleminen korkeakoulun sisdlld edellyttaa.

Opinndytetyon salaaminen johtaa tyon hylkdamiseen

Edelld mainitun tekijanoikeusneuvoston lausunnon jalkeen
on omaksuttu selked kanta, jonka mukaan opinndytteena voi-
daan arvostella ja hyvaksya vain sellainen ty6 tai tyon osa, jo-
ka on julkinen. Tasta seuraa se, etta opiskelija joka tekijanoike-
uden perusteella kieltda opinndytetydnsa julkistamisen, ei voi
saada tyotadn arvosteltavaksi eikd siten myoskaan hyvaksytyksi.
Nain opiskelijalla sdilyy kylla tekijanoikeuslain mukainen oikeus
paattaa suojatun tyonsa julkistamisesta, mutta han ei voi saa-
da arvostelluksi opinndytettd, joka ei tayta yliopiston vaatimus-
ta opinndytetyon julkistamisesta. Julkistamisen lisaksi yliopis-
tot kehottavat avoimuuteen tai edellyttavat yha laajenevassa
maarin opinndytetdiden julkaisemista siten, ettd ne julkaistaan
yliopiston avoimessa sahkoisessa julkaisuarkistossa (esim. Aal-
to-yliopiston Aaltodoc julkaisuarkisto). Tahan ohjaa my&s ope-
tus- ja kulttuuriministerion hanke Avoin tiede ja tutkimus.

Edesmennyttd jalkavaenkenraali kenraali Adolf Ehrnroothia lai-
natakseni: “Suomalaiselle pitaa selittda, miksi jotain tehdaan.”
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Yliopistot ovat tiedeyhteisdjd, ja tiedeyhteis6on kuuluu tiedon
avoimuus. Kaikki tieto perustuu vanhan tiedon paalle rakenta-
miseen. Tiedeyhteisdé myos korjaa kdsityksidan arvioimalla kriit-
tisesti kaikkia tieteen aikaansaannoksia, opetusta ja tutkimusta.
Yksittdisen ihmisen — jopa professorin — arvio on vain mielipi-
de, ellei sita ole alistettu avoimen tiedemaailman arvioitavak-
si. Opiskelijan opinndytetyd on samaan aikaan seka hanen en-
simmainen tieteellinen tydnsa etta nayte yliopiston opetuksen
tasosta. Tallaisena sen on oltava julkinen, jotta laaja yleiso voi
arvioida tyota ja tarvittaessa jatkaa siitd. Nain toteutuvat seka
opiskelijan oikeusturva etta tieteen ja opetuksen avoimuuspe-
riaate. Mikali tyo olisi salainen, ulkopuolisten olisi mahdotonta
varmistaa, onko opiskelijan tyo arvosteltu oikeudenmukaisesti.

Hyva esimerkki arvostelun julkisuuden tarkeydesta hyva on ex-
kansanedustaja Jari Vilénin aikanaan julkisuudessa ollut Oulun
yliopistossa tehty kasvatustieteen pro gradu -tyo. 45 sivun pi-
tuisesta tyostd 27 sivua oli sanasta sanaan kopioitu muualta il-
man ldhdemerkint6ja.*2 Tyon ohjaaja oli tietoinen kopioinneis-
ta, mutta han oli siita huolimatta esittanyt arvosanaksi magna
cum laude approbaturia®, joka tuolloin oli toiseksi korkein ar-
vosana. Tyon toinen tarkastaja sentadn vaati arvosanaa alennet-
tavaksi. Mikali opinndytetyo pidettdisiin salaisena, ulkopuolisen
olisi aivan mahdotonta arvioida tyon tasoa.

Helsingin kauppakorkeakoulussa on perinteisesti tehty runsaas-
ti opinndytetoita yritystoimeksiantoina. Kun vanhoista salaamis-
kdytannoista luovuttiin vuonna 2004 (silloisessa Helsingin kaup-
pakorkeakoulussa), monet olivat huolissaan siitd, loppuvatko
yritysten toimeksiantoina tehtdvat gradut. Pelko osoittautui

32 Oulun yliopiston selvitys Jari Vilénin pro gradu -tyosta 2.1.2002.

33 Magna cum laude approbatur tarkoittaa “suurin kiitoksin hyvaksytty”
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kuitenkin turhaksi; opinnaytetdita on tehty yrityksille entiseen
malliin joko A- tai B-vaihtoehdon mukaan.

A) Opiskelijat ovat tehneet opinndytetydstaan kaksi raporttia,
toisen yliopistolle ja toisen yritykselle. Yliopiston versio on sisal-
tanyt kaikki arvosteluun vaikuttavat asiat. Yritykselle tuotettu ra-
portti on puolestaan sisaltanyt myos liikesalaisuudet. Tama on
vaatinut opiskelijalta hieman lisaty6ta, mutta tiiviista erillinen ra-
portti on ollut yrityksille varsin hyddyllinen. Talld tavoin toimin-
ta on myos juridisesti kestavalla pohjalla. Yritysraportin sisalto
on taysin opiskelijan ja yrityksen valinen asia. Oppimisen kannal-
ta voidaan todeta, ettd ytimekkaan yritysraportin kirjoittaminen
opinndytteen rinnalla my0s kehittaa opiskelijan tydelamataitoja.

B) Yrityksen liikesalaisuudet on jatetty pois arvosteltavasta ja jul-
kaistavasta opinnaytetydsta ja sijoitettu liitteisiin, joita ei julkaista
tai arvioida. Liitteet sisaltava versio annetaan yksinomaan yrityk-
sen nahtavaksi. Tama sindnsa ihan toimiva kdytanto on epasel-
vempi kuin vaihtoehto A, silla jotkut opinndytetyon akateemiset
ohjaajat vaativat, etta my®os liitteiden on oltava julkisia.

Lupa opinndytetyon julkaisuun tulee konkludenttisena (hiljaise-
na) samalla, kun arvosana julkistetaan. Tasta huolimatta yliopis-
ton olisi hyva muistuttaa opiskelijoita opinndytetdiden julkisuu-
desta. Samalla on kuitenkin syyta tahdentaa, etta tyon julkisuus
ei tarkoita sita, etta se olisi vapaasti kenen tahansa hyédynnet-
tavissa. Oikeudet opinndytetyon taloudelliseen hyédyntamiseen
pysyvat edelleen opiskelijalla.

Opiskelijoita on myds ohjeistettu kdymaan hyvissa ajoin keskus-
telua opinndytetydn ohjaajan kanssa niista tiedoista, joiden mu-
kanaolo on valttdamatonta tyon arvostelun kannalta.

On toki totta, etta joillakin aloilla liikesalaisuudet muodostavat niin
suuren osan opinndytety0sta, etta salaisten osien irrottaminen
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on mahdotonta. Keskustelu asiasta jatkuu, ja uusia linjanveto-
ja tullaan varmasti tekemaan. My0s lakeja saatetaan muuttaa.
Tamadnhetkisesta tilanteesta voidaan kootusti sanoa seuraavaa:

A) Jos yksittainen yliopisto hyvaksyy opinndytetydksi vain ne
tyot jotka ovat julkisia, yliopisto toimii lainmukaisesti sekd on
tieteen ja opetuksen avoimuuden kannalta tukevalla pohjalla.

B) Mikali yliopisto hyvdksyy opinndytetdikseen pysyvas-
ti tai maaraaikaisesti salattuja toita, juridinen pohja on paljon
huterampi.

Opinnaytetoiden julkisuuden toteutuminen
kdytannossa

Kari Lilja Tampereen teknillisesta yliopistosta tarkasteli selvi-
tyksessdan 4.2.2015, miten opinndytetdiden julkisuus toteutuu
kadytannossa.** Selvityksen mukaan noin 45 prosenttia kyselyyn
vastanneista yliopiston tyontekijoista olisi valmis salaamaan
opinndytety6t, jos siihen olisi perusteet. Salaamiseen myodntei-
sesti suhtautuvien suuri maara oli monelle yllatys.

Kysely lahetettiin yliopistoille, ammattikorkeakouluille, sairaan-
hoitopiireille, 23 suurimmalle kaupungille seka lisaksi yrittaja- ja
elinkeinoelaman keskusjarjestoille ja ammattikorkeakoulujen
opiskelijaliitoille. Organisaatioita pyydettiin jakamaan kyselya
omalle jasenkunnalleen.

Vastauksia saatiin 11 eri yliopistosta. Vastaajien lukumaara ja
asema vaihtelivat: joistain yliopistoista annettiin vain yksi vas-
taus esimerkiksi rehtorin kansliasta, kun taas toisaalla kyselya
levitettiin laajasti eri tiedekunnissa, niin kuin kyselyn tekija oli
toivonutkin.

34 Kari Liljan "work paper” opinnaytetoiden julkisuutta koskevan
kyselyn tuloksista on tata kirjoitettaessa viela julkaisematta.
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Oppilaitokset

On valmis perustellusta
pyynnosta salaamaan
opinndytetyon

Yhteistyokumppanit

On valmis yhteistyohon
oppilaitoksen kanssa,
jos tama kieltaytyy

opinndytetyon tai sen
liitteen salaamisesta
Yliopisto ]

AMK |
Yritykset |

Kaupungit I
On valmis perustellusta
pyynnosta salaamaan Sairaanhoitopiirit NG
opinndytetyon liitteen

Yliopisto .
AMK |
[ |
Kuva 14.

Valmius opinndytetyon ja sen liitteen salaamiseen, Kari Lilja 2015

Lahes puolet yliopistoista oli valmiita salaamaan opinnayte-
tyon, vaikka virallisesti ne kaikki sitoutuvat toiden julkisuuteen.
Selvastikaan julkisuuskdytannot eivat ole yliopistoissa yhtenai-
set — tai sitten ohjeistus on jaanyt puolitiehen. Useilla yliopis-
toilla ei ndhtavasti ole mitadn koko oppilaitoksen laajuista paa-
tosta tai edes suositusta opinndytetdiden salauskdytanndista.
Nakemykset voivat vaihdella suuresti jopa saman yliopiston si-
salla siirryttaessa tiedekunnasta toiseen. Esimerkiksi Helsingin
yliopisto, joka on maamme yliopistoista suurin, oli vuonna 2015
vasta suunnittelemassa koko oppilaitosta koskevia suosituksia
asiasta.

Selvityksen toinen merkittava kysymys koski sitd, kieltaytyisiko
yhteystyotaho opinndytteeseen liittyvasta yhteistyosta, mikali
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oppilaitos ei suostuisi salaamaan opinndytety6ta tai sen liittei-
ta. Hieman yllattavasti yritykset suhtautuivat opinndytetdiden
julkisuusvaatimukseen ymmartavaisemmin kuin julkiset tahot.
Vain 4o prosenttia yrityksista ilmoitti kieltaytyvansa yhteistyos-
ta, mikali tyota tai joitain sen voitaisi pitaa salaisena. Julkisia ta-
hoja ymmartavdisempad suhtautumista yritykset perustelivat
muun muassa sill3, etta jos arkaluontoiset asiat (esimerkiksi hin-
nat) voidaan jattaa pois itse opinndytetydsta, koko tyon salaa-
minen ei valttamatta ole tarpeen. Vastauksissa tuli esille myos
toinen mahdollinen kdytanto: siind opinndytetydn rinnalla tuo-
tetaan irrallinen raportti tai muu aineisto pelkastaan yritysta
varten. Tall6in varsinainen ty0 voi olla kaikilta osin julkinen.
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Yhteenveto
opinndytetoiden julkisuudesta®

Opetusministerion, eduskunnan apulaisoikeusasiamiehen ja
yliopistojen rehtorien neuvoston, kannan mukaan yliopistojen
opinnaytetdiden tulisi olla poikkeuksetta julkisia. Perusteena
on opiskelijan oikeusturva ja opinndytetdiden arvostelun
lapinakyvyys. Yliopistojen sisalla yksittaisilla tiedekunnilla ja
laitoksilla on kuitenkin runsaasti autonomiaa tehda itsenaisia
paatoksia. Mikali jokin tiedekunta tai laitos opiskelijan tai
yrityksen vaatimuksesta suostuu opinnaytetyon salaamiseen,
kyseinen taho ottaa harkitun riskin, jossa se toimii rehtorien
yhteista kantaa, opetusministerion suositusta ja eduskunnan
apulaisoikeusasiamiehen perustuslaintulkintaa vastaan. Mita
sitten opinnaytetyon salaamisesta kaytannossa seuraisi, on
kuitenkin koettelematta, koska asiasta ei taman kirjan kirjoit-
tamisajankohtana ole olemassa oikeuden ennakkopaatosta.

Vuonna 2015 tehty selvitys kuitenkin osoittaa, etta kdytannos-

sa opinnaytteiden salaaminen on mahdollista lahes puolessa
Suomen yliopistoista.

35 Asiantuntijana Yrityksille tehtyjen opinnaytetoiden julkisuus / salaa-
minen -luvussa on toiminut Aalto-yliopiston tekijanoikeusasiamies Maria
Rehbinder.
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Liitteet: Sopimusesimerkit

Liitteind on esimerkkeja yhteistydsopimuksista. Esimerkkiso-
pimukset ovat yleisluontoisia, eivatka ne vélttamattd ole suo-
raan hyddynnettdvissd yhdenkaan suomalaisen yliopiston
toiminnassa. Kirjan tekija ja kustantaja eivat esita tekijanoike-
usvaatimuksia sopimusesimerkkien sisaltoihin ja sallivat so-
pimusesimerkkien kdytdn ja edelleen muokkaamisen, myds
lahdetta ja tekijaa mainitsematta. Kirjan tekija ja kustantaja li-
sensoivat sopimusmallit vapaasti kdyttoon CCo 1.0 -lisenssin
mukaisesti. Lisenssi koskee vain ja ainoastaan kirjan liitteina ole-
via sopimusesimerkkeja.®®

36 “Henkilo, joka on yhdistanyt CCO:n teokseen tai viitannut siihen
teoksessa, on luovuttanut teoksen vapaaseen yleiseen kayttéon (public
domain) luopumalla maailmanlaajuisesti ja soveltuvan lainsaadannon
sallimassa enimmaislaajuudessa kaikista tekijanoikeuslainsaadannon
alaisista oikeuksistaan teokseen, lahioikeudet ja kaikki tekijanoikeuteen
liittyvat oikeudet mukaan lukien”.
creativecommons.org/publicdomain/zero/1.0/deed fi
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1  Yritykselle raataloidyn opiskelijaprojektin
sopimus

Seuraavaa sopimusta voidaan kdyttdd, jos opiskelijaprojekti tehdddn varta

vasten yritykselle, ja yritykselle halutaan antaa téydet oikeudet tulosaineistoon.

1. Sopijapuolet

Sopimuksen osapuolet ovat

(Yliopisto)
ja

(Yritys)
Yhteyshenkil6ina toimivat (Yliopisto)
ja (Yritys).

2. Sopimuksen kohde ja tarkoitus
Yliopisto sitoutuu tekemaan seuraavan projektin:
Opiskelijaprojektin siséltd
Projektin kesto
Projektiryhman suuruus

Tutkimusongelma ja aikataulu madritelladn tarkemmin tutkimus- / projek-
tisuunnitelmassa, joka tehddan tutkimuksen alussa. Opiskelijoiden tyota
ohjaa yliopiston tutkija

3. Sopimuksen voimassaoloaika

Tama sopimus tulee voimaan silloin, kun kaikki sopijaosapuolet ovat sen
allekirjoittaneet. Tama sopimus on voimassa hankkeen valmistumiseen
saakka.
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4. Rahoitusosuudet ja laskutus
Projektin valittdomat kustannukset ovat:

€ (+alv)

Muut projektista aiheutuneet kulut (esim. matkat ja pdivarahat, puhelin-
kulut) laskutetaan projektin paatyttya toimeksiantajalta erikseen. Kulut
veloitetaan toteutuneen mukaan. Mikali ndma kulut ylittavat kokonais-
summaltaan 300 €, on toimeksiantajalta saatava ylittdvaan osuuteen hy-
vaksynta erikseen. Mikali projekti vaatii matkustamista Suomen ulkopuo-
lelle, korvaa toimeksiantaja matkan kattavan matkavakuutuksen.

5. Maksuaikataulu

Yliopisto laskuttaa yritykselta projektin kokonaissumman, kun projek-
tin tulosaineisto on hyvaksytty. Toimeksiantajan tulee ilmoittaa mahdol-
lisista tulosaineiston puutteista kirjallisesti 14 pdivan kuluessa loppura-
portin vastaanottamisesta. Muussa tapauksessa tulosaineisto katsotaan
hyvaksytyksi.

Laskutusosoite:

6. Osapuolten velvoitteiden siirtiminen

Sopijapuoli ei saa ilman toisen sopijapuolen kirjallista lupaa siirtda sopi-
muksesta aiheutuvia velvoitteita ulkopuolisille.

7. Tausta-aineiston ja tulosaineiston omistus ja
kayttooikeudet

Sopijapuolet ovat velvollisia luovuttamaan korvauksetta kayttdoikeuden
tutkimushankkeen ajaksi sellaiseen tausta-aineistoon, joka on tarpeel-
linen toisen osapuolen vastuulla olevien projektiin kuuluvien tehtavien
suorittamiseksi. Molemmat osapuolet voivat vapaasti omalta puoleltaan
paattad, mika aineisto katsotaan hankeen kannalta tarpeelliseksi.
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Mikali asiasta ei ole erikseen sovittu, kaikki oikeudet tausta-aineistoon
sdilyvat silld osapuolella, jolla ne olivat projektin alkaessa. Tulosaineiston
omistus- ja kadyttdoikeus siirtyvat toimeksiantajalle maksua vastaan pro-
jektin paatyttya. Tulosaineistoksi katsotaan kaikki projektissa syntynyt
materiaali, joka on luovutettu toimeksiantajalle projektin aikana. Yliopisto
huolehtii, etta kaikki projektiin osallistuvat siirtdvat oikeutensa tulosaineis-
toon yliopistolle, jotta oikeudet voidaan siirtda edelleen yritykselle.

Projektiin osallistujat allekirjoittavat tarvittaessa vaitiololupauksen.

Muut ehdot

yliopiston ja

valista hanketta maarittavat:

1) Tama sopimus

2) Yliopiston opiskelijahankkeiden yleiset sopimusehdot
(Oletuksena on, ettd yliopisto on laatinut kyseiset ehdot.)

3) Projektista tehtdva tutkimus- tai projektisuunnitelma

Jos naiden vililld on tulkinnanvaraisuutta tai ristiriitaa, etusija maaraytyy
tassa jarjestyksessa.

Toisella osapuolella on oikeus purkaa sopimus, jos sopimuskumppani
olennaisesti jattaa tayttamatta tai rikkoo sopimuksen maarayksia.

Sopimuksesta aiheutuvat erimielisyydet pyritddn ratkaisemaan neuvot-
telemalla. Jos osapuolten kesken ei pdasta sopuun, osapuolet vievat asi-
an markkinaoikeuden ratkaistavaksi niissa tapauksissa, joissa sopimusriita
voidaan oikeudenkayntilain mukaan kasitelld markkinaoikeudessa yhdes-
sa markkinaoikeuden toimivaltaan kuuluvan riita-asian kanssa. Muissa ta-
pauksissa asia ratkaistaan Helsingin kdrdjaoikeudessa.
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Sopimusasiakirjat ja sopimusehdot

Tatd sopimusta on tehty kaksi saman siséltdista kappaletta, yksi kullekin

sopijapuolelle.

Yliopisto Yritys
Paikka
Paivays / 20 / 20
Allekirjoitus Allekirjoitus
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2 Oikeuksiensiirtosopimus 1

Alla olevalla sopimuksella voidaan siirtda opiskelijoista koostuvan projek-

tiryhman oikeudet yliopistolle.

1. Sopijapuolet

Taman sopimuksen osapuolina (myéhemmin “Sopijapuolet”) ovat
yliopisto (my&hemmin Yliopisto) ja sopimuksen allekirjoitta-
neet tutkijat ja opiskelijat (myéhemmin "Tutkijat”).

2. Sopimuksen tarkoitus ja kohde

Taman sopimuksen tarkoituksena on siirtaa Tutkijoiden oikeudet Yliopis-

tolle ja sopia salassapidosta -yritysprojektissa

(mydhemmin Tutkimus).

Sopimus koskee Tutkimuksessa ja sen toteuttamisen tuloksena tai sen yh-
teydessa muuten syntyneiden raporttien, selvityksien, tietokantojen, tieto-
koneohjelmien, keksintdjen ja muiden tuloksien omistus- ja immateriaali-
oikeuksia seka oikeutta ndiden oikeuksien taloudelliseen hyddyntamiseen.

3. Omistus-, keksijan- ja tekijanoikeuksien
luovuttaminen

Sopimuksen allekirjoittaneet Tutkijat siirtdvat taten kohdassa 2. mainitut
oikeudet muuttamis- ja edelleenluovutusoikeus mukaan lukien Yliopistol-

le ilman erillista luovutuskorvausta.

4. Keksint6- ja teosilmoitus

Patentoitavan tai muuten suojattavan keksinnon tekijan tulee ilmoittaa

Yliopistolle keksinndsta viipymatta kirjallisesti.

Tietokoneohjelman luojan tulee ilmoittaa ohjelmasta Yliopistolle viipy-

matta kirjallisesti.
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5. Salassapito

Tutkija sitoutuu pitamaan salassa kaiken Tutkimukseen liittyvén tiedon si-
ten kuin Yliopiston, rahoittajien ja yhteistydkumppanien vélisissa sopimuk-
sissa on sovittu. Erityisesti Tutkija sitoutuu pitdmaan salassa yhteistydkump-

paneiden luottamukselliset tiedot seka tiedot suojattavista keksinndista.

Julkaisujen osalta on otettava huomioon, mita Yliopiston, rahoittajien ja yh-
teistydkumppanien valisissa sopimuksissa on asiasta sovittu.

6. Tutkimusryhman johtajan / ohjaajan velvollisuudet

Tutkimusryhman johtajan tulee huolehtia siitd, etta kaikki tutkimushank-
keeseen osallistuvat allekirjoittavat tdiméan sopimuksen. Tutkimusryhméan
johtajan tulee my6s ohjeistaa ja neuvoa tutkimukseen osallistuvia salassa-

pitoon ja julkaisuun liittyvissa seikoissa.

7. Muut sitoumukset

Sopimusosapuolet vakuuttavat, ettei heilld ole muita tahan sopimukseen
vaikuttavia sitoumuksia.

8. Sopimuksen voimaantulo ja voimassaolo

Tama sopimus tulee voimaan Sopijapuolten allekirjoituksella, ja se on voimas-
sa niin kauan kuin Yliopistolla on edelld kohdassa 2. maaritellysta Tutkimukses-
ta johtuvia velvoitteita. Siirtyvien oikeuksien osalta vaikutukset ovat pysyvia.

9. Erimielisyydet

Tahan sopimukseen sovelletaan Suomen lakia. Mahdolliset erimielisyydet
pyritaan ratkaisemaan neuvottelemalla. Jos osapuolten kesken ei paas-
ta sopuun, osapuolet vievat asian markkinaoikeuden ratkaistavaksi niissa
tapauksissa, joissa sopimusriita voidaan oikeudenkdyntilain mukaan kasi-
telld markkinaoikeudessa yhdessa markkinaoikeuden toimivaltaan kuu-
luvan riita-asian kanssa. Muissa tapauksissa asia ratkaistaan Helsingin
kardjaoikeudessa.
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Allekirjoitukset

Paikka

Paivdys / 20

yliopisto

Projektin johtaja / ohjaaja

Allekirjoitus

Nimenselvennys

Opiskelija 1

Allekirjoitus
Nimenselvennys

Opiskelija 2

Allekirjoitus
Nimenselvennys

Opiskelija 3

Allekirjoitus
Nimenselvennys

Opiskelija 4

Allekirjoitus
Nimenselvennys
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3  Oikeuksiensiirtosopimus 2

— sopimus opintoihin liittyvien kayttooikeuksien
luovuttamisesta opetuskayttéon

1. Sopijapuolet

[Opiskelijan nimi] ,jaljempanad Opiskelija

[Opiskelijanro]

seka , jaljempédna Yliopisto.

2. Sopimuksen tarkoitus

Sopimuksen tarkoituksena on selkeyttda Yliopiston mahdollisuuksia kayt-
taa opiskelijan osana opintojaan luomia teoksia ja esityksia seka niiden tal-
lenteita yliopiston perustoiminnassa.

3. Sopimuksen soveltamisala

Sopimus koskee Opiskelijan osana Yliopiston tai siihen liittyvan toisen yli-
opiston opintoja syntyneita teoksia, esityksia ja tallenteita. Sopimus kos-
kee kayttoa Yliopiston perustoiminnassa. Perustoiminnalla tarkoitetaan
Yliopiston opetusta ja tutkimusta seka tiedotus-, kirjasto-, arkisto- ja tai-
teellista toimintaa. Kaupallinen hyddyntdaminen, jolla tarkoitetaan voittoa
tavoittelevaa toimintaa, ei kuulu tdman sopimuksen soveltamisalaan.

4. Opiskelijan tekijanoikeudet

Opiskelijalla on tekijanoikeus luomaansa kirjalliseen tai taiteelliseen teok-
seen seka esitykseen. Tekijanoikeuteen kuuluu mm. oikeus tulla nimetyk-
si tekijana, oikeus valmistaa teoksesta kappaleita tai saattaa teos yleison
saataviin muuttumattomassa tai muutetussa muodossa.

Talla sopimuksella ei rajoiteta Opiskelijan oikeutta itse kdyttaa teoksiaan ja
esityksiddn tai niiden tallenteita eika opiskelijan oikeutta sopia oikeuksis-
ta tekijanoikeusjarjeston (esim. Teosto, Gramex, Kopiosto, Kuvasto, Tuotos,
Sanasto) kanssa. Opiskelijan luovuttaessa tassa sopimuksessa tarkoitettuja
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oikeuksiaan muille kuin tekijanoikeusjdrjestdille, tulee Yliopistolle tdman so-
pimuksen mukaan kuuluva rinnakkainen kayttooikeus ottaa huomioon ja
sailyttad. Tama sopimus ei vaikuta tekijanoikeuslainsdddannon rajoitussaan-
nosten (esim. tekijanoikeuslaki 2 luku) tulkintaan.

5. Sopimuksella siirtyvat rajoitetut kayttooikeudet

Opiskelija luovuttaa Yliopistolle rinnakkaisen kdyttdoikeuden osana opinto-
jaan syntyneen teoksen, esityksen tai tallenteen kappaleen valmistamiseen
(ml. esityksen tallentaminen) seka yleison saataville saattamiseen. Kayttooi-
keuden luovutus on vastikkeeton ja koskee vain seuraavia Yliopiston omia,
ei-kaupallisia kayttotarkoituksia:

+  Opetuskayttdo
» Opiskelijan kanssa sovittu, opintoihin liittyva festivaali- ja kilpailukaytto
+ Opiskelijan opintosuoritukseen liittyva arviointi

Tieteellinen ja taiteellinen tutkimuskayttoé (myds muu kuin Yliopiston oma
tutkimus): tutkimuskaytto ei oikeuta ottamaan lainauksia laajemmin kuin mi-
ta tekijanoikeuslainsadadannon sitaattisddannosten perusteella on luvallista.

Arkisto- ja kirjastokdytto: kirjastolla on oikeus julkaista opinndytetyd tai sen
tiivistelma verkossa tai muulla tavoin. Julkistetusta opinndytetyosta otettu-
ja opiskelijan tekemia kuvia saa sisallyttaa Yliopiston yllapitamaan kuvatieto-
kantaan tai arkistoon ja julkaista kuvat yliopiston yllapitdamassa verkkopalve-
lussa tai muulla tavoin.

Tiedotus- ja viestintakaytto: Yliopisto saa kayttaa teosta, esitysta tai niiden
tallennetta kyseista tyota tai sen tekijaa koskevassa asiayhteydessa seka yli-
opiston toimintaa koskevassa viestinndssa. Teosta saa kayttaa ilman opiskeli-
jan erillista suostumusta vasta, kun se on julkistettu. Teos on julkistettu, kun
se on jatetty arvosteltavaksi, asetettu ndytteille tai muuten saatettu julkisuu-
teen. Ajallisesti kestollisesta teoksesta tai esityksesta Yliopisto voi tiedotus-
tarkoituksessa kdyttda vain lyhytta katkelmaa.

Yliopisto voi luovuttaa sille siirtyneita oikeuksia edelleen vain siind laajuudes-
sa kuin on tarpeen tassa sopimuksessa madriteltyjen kdyttotarkoitusten to-
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teuttamiseksi. Yliopistolla on oikeus edelleen luovuttaa teos kaytettavaksi
tulevaisuudessa opintosuorituksen arvioinnin apuna.

Festivaali- ja kilpailukdyttoa koskevat kayttooikeudet ovat voimassa kaksi
vuotta sen jalkeen, kun Opiskelija on paattanyt opintonsa Yliopistossa. Muil-
ta osin luovutus on ajallisesti rajoittamaton.

Teoksen, esityksen ja tallenteen muusta kuin tdmdn sopimuksen tarkoittamas-
ta kdytostd ja sellaisen kdyton ehdoista on sovittava Opiskelijan kanssa erikseen.

Yliopisto sitoutuu kunnioittamaan Opiskelijan moraalisia oikeuksia esityk-
seen, teokseen ja tallenteeseen ja ilmoittamaan Opiskelijan nimen oikeuksi-
en kdyton yhteydessa hyvan tavan mukaisesti. Yliopistolla on oikeus kayttaa
my®s vain osaa tallenteesta tai teoksesta, mikali se tapahtuu loukkaamatta
tekijan ammatillista tai taiteellista arvoa tai mainetta.

Jos osapuolten kesken ei paasta sopuun, osapuolet vievat asian markkina-
oikeuden ratkaistavaksi niissa tapauksissa, joissa sopimusriita voidaan oi-
keudenkayntilain mukaan kasitella markkinaoikeudessa yhdessa markkina-
oikeuden toimivaltaan kuuluvan riita-asian kanssa. Muissa tapauksissa asia
ratkaistaan Helsingin kardjaoikeudessa.

6. Erimielisyyksien selvittiminen

Sopimuksesta aiheutuvat erimielisyydet pyritddn ratkaisemaan neuvot-
telemalla. Jos osapuolten kesken ei padsta sopuun, osapuolet vievat asi-
an markkinaoikeuden ratkaistavaksi niissa tapauksissa, joissa sopimusriita
voidaan oikeudenkayntilain mukaan kasitella markkinaoikeudessa yhdessa
markkinaoikeuden toimivaltaan kuuluvan riita-asian kanssa. Muissa tapauk-
sissa asia ratkaistaan Helsingin kardjaoikeudessa.

7. Sopimuskappaleet
Sopimuksesta on tehty samasanaiset kappaleet sopimusosapuolille.

Paikka ja aika

Opiskelijan allekirjoitus

Opiskelijan nimen selvennys
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4  Oikeuksiensiirtosopimus 3
— oikeuksien siirto kurssin paatyttya

Allekirjoittanut siirtaa talla sopimuksella tekijanoikeudet

kurssilla tehtyyn koskevaan ryhmatyéhon

(Oikeuksien ostajan nimi) Oikeuksista maksettava tekijanoikeuspalkkio
on_€ / ryhmétyd (brutto). Summa jaetaan tasan ryhmaétyon tekijoiden kes-
ken ja maksetaan, kun kaikki ryhmatyon tekijat ovat taman sopimuksen
allekirjoittaneet.

Luovutettavat tekijanoikeudet pitavat sisallaan:
+ Valmistusoikeudet
Yleison saataville saattamisoikeudet
Muunteluoikeudet
Edelleen luovutusoikeudet

Allekirjoitus

Nimenselvennys

Aika ja paikka

Tekijoilla on oikeus kayttaa ryhmatydta omissa analogisissa tai digitaalisis-
sa portfolioissa ryhmatyon tekijat mainiten.

Sopimus tulee voimaan, kun kaikki ryhmatyon tekijat ovat sen allekirjoit-
taneet. Sopimuksesta aiheutuvat erimielisyydet pyritadn ratkaisemaan
neuvottelemalla. Jos osapuolten kesken ei paasta sopuun, osapuolet vie-
vat asian markkinaoikeuden ratkaistavaksi niissa tapauksissa, joissa sopi-
musriita voidaan oikeudenkayntilain mukaan kasitelld markkinaoikeudes-
sa yhdessa markkinaoikeuden toimivaltaan kuuluvan riita-asian kanssa.
Muissa tapauksissa asia ratkaistaan Helsingin karajaoikeudessa.

Mikali maksua tekijanoikeuspalkkioista ei tapahdu 60 paivan sisalla sopi-
muksen allekirjoittamisesta, palaavat oikeudet alkuperdisille omistajilleen.
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5 Nondisclosure Agreement (NDA)

In consideration of the disclosure to me by or any of its

divisions or subsidiaries (hereinafter referred to as“COMPANY") in connec-
tion with research project , of various confidential, secret
and proprietary information and know-how the confidentiality of which

is of vital importance to COMPANY, | hereby undertake the following:

1 In this Undertaking, the term “Confidential Information” shall me-
an technical, commercial, financial or other information of COMPANY,
whether written, oral or computer data, or whether ascertainable by the
inspection or analysis of samples. Provided, however, that the term Confi-
dential Information shall not include information which:

(a) was already known to me on a non-confidential basis at the time of

disclosure (as evidenced by written documentation);

(b) is disclosed to me by a third party who obtained such information wit-
hout any obligation of confidence; or

(c) becomes or is part of the public domain through no fault of mine.

2 lagree that the Confidential Information is the sole and exclusive pro-
perty of COMPANY. Nothing in this Undertaking shall be construed as

granting me any rights in or license to the Confidential Information.

3 Ishall hold and treat the Confidential Information in the utmost and
strictest confidence and shall use such Confidential Information only for
the purposes as defined by COMPANY, and shall not make any other use
of the Confidential Information without the prior written consent of COM-
PANY. | shall not disclose any Confidential Information to any third party,
nor reproduce it without the prior written consent of COMPANY.

4 | shall return to COMPANY all Confidential Information (including
copies thereof) upon COMPANY'’s request at any time or, at the latest, at
the end of my potential work assignment with COMPANY.

5 Innoeventam | entitled to make statements relating to the poten-
tial cooperation with COMPANY without obtaining COMPANY's prior writ-
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ten acceptance thereto. Furthermore, | understand that | am not entitled
to use any of COMPANY'’s logos or trademarks, or drawings or pictures of
COMPANY products, in any material of mine or the COMPANYSs represent
without obtaining COMPANY's prior written acceptance thereto.

6 The obligations defined herein shall survive the termination of my po-
tential work assignment with COMPANY and even though the evaluation
of a possible business relation or other form of cooperation with COMPA-
NY does not lead to any contractual arrangement. This confidentiality ob-
ligation is binding for three (3) years after the fulfillment or termination of
this contract.

7 Any dispute that may arise of this agreement shall be handled at the

Market court of Finland according to the laws of Finland. If market court
does not have jurisdiction in the issue, the dispute will be handled at the
district court of Helsinki, Finland.

In Helsinki, on this day of ,20

Signature

Name
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6 Sopimus opinndytetyon tekemisesta

1. Sopijapuolet
Opiskelija
Nimi:

Osoite:

Yritys
Yrityksen nimi:
Osoite:
y-tunnus:

Yhteyshenkil6:

2. Sopimuksen tausta ja tarkoitus

Téllad sopimuksella Opiskelija ja Yritys sopivat opinndytteen tekemisesta.
Tata sopimusta ei kdyteta silloin, kun Opiskelija saa opinndytteen tekemi-

seen rahoituksen stipendilla.

Sopimusta voidaan kdyttda soveltuvin osin silloin, kun Opiskelija on tyo-
suhteessa yritykseen. Talla sopimuksella ei kuitenkaan synny tydsuhdetta
Opiskelijan ja Yrityksen vilille.

3. Opinndytteen aihe ja kuvaus (liite 1)

Talla sopimuksella sovitaan opiskelijan opinndytteestd, jonka opiskelija te-

kee Jlle. [tayta yliopiston nimi]

Opinndytteen aihe on:

[taytd tdhdn opinndytteen aihe mahdollisimman tarkasti]

Opinndytteen aihe on kuvattu tarkemmin liitteessa 1.
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4. Sopijapuolten velvollisuudet

Opiskelijan velvollisuutena on laatia opinndyte sellaisena, kuin se on ku-
vattu liitteessa 1. Opiskelija vastaa itse siitd, ettd aihe on asianmukaisesti
vahvistettu yliopistossa.

Yritys on tietoinen siitd, ettd kyseessa on opinndyte, joka on osa Opiskelijan
opintoja. Yritys ymmartaa, ettd opiskelija ei padsadntoisesti ole alan ammat-
tilainen ja ettei opinndytetyo valttdmatta sovellu yrityksen kayttoon.

Yrityksen velvollisuutena on tarjota riittavasti ohjausta, aikaa ja muita
resursseja opinndytteen tekemistd varten.
5. Aikataulu

Opinndyte tehddan ajalla

[tdyta tahan aloitus- ja lopetuspdivamaarat]

6. Palkkio, kulukorvaukset ja maksuaikataulu

Yritys maksaa opiskelijalle palkkion, jonka maara on €.
[taytd tdhan euromdardinen palkkio]

Palkkio maksetaan opiskelijan pankkitilille

[taytd tdhdn pankin nimi ja pankkitilin numero]

Yritys korvaa opiskelijalle kuluja seuraavasti
[taytd tdhadn, mitd kuluja mahdollisesti korvataan]

Palkkion maksuaikataulu:
[jos palkkio maksetaan erissd, tayta alla olevaan taulukkoon kaikki tarvit-

tavat erat]

Maksuera Paivamaara Summa
1
2
3

Palkkion maksava yritys huolehtii mahdollisista veroista ja muista maksuista.

229

Liitteet: Sopimusmallit



7. Tekijanoikeudet

Opinndytteen tekijanoikeus ja muut immateriaalioikeudet kuuluvat opin-

ndytteen tehneelle opiskelijalle.

Yritys saa opinndytteeseen rinnakkaisen kdyttooikeuden sisdisessa

toiminnassaan.

Mikali yritys haluaa opinndytteeseen muita oikeuksia, on siita sovittava
erikseen opiskelijan kanssa.

8. Opinnaytteen julkisuus

Opinndytetyot ovat aina julkisia, eikd niiden arvosteltavaan osaan voi si-
sallyttaa salassa pidettavaa tietoa. Mikali tyo sisdltaa yrityssalaisuuksia tai
muita ei-julkisia tietoja, ovat ndma tiedot jatettdva ei-arvosteltaviin liittei-

siin tai erilliseen, vain yritykselle luovutettavaan raporttiin.

9. Vastuunrajoitus

Opiskelijan vastuu rajoittuu kaikissa tapauksissa enintaan maksetun palk-
kion mukaiseen kokonaismdaraan. Opiskelija ei ole vastuussa mistaan
epdsuorista tai valillisista vahingoista eika kolmannen osapuolen aiheutta-
masta vahingosta. Opiskelija ei anna opinnaytteelle tai muulle aineistolle
takuuta eika vastaa sen soveltuvuudesta Yrityksen tarkoituksiin. Kaiken ai-
neiston kdytto tapahtuu kayttdjan vastuulla. Opiskelija ei vastaa siitd, ettei
opinndytetydhon sisélly kolmansien osapuolien immateriaalioikeuksin

suojattuja aineistoja.

10. Muut ehdot

Opiskelijan opinndyte arvostellaan yliopistossa aina akateemisin perus-
tein. Opinndytteen arvostelu ei vaikuta Opiskelijalle suoritettavan palkkion

maardan.
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11. Sopimuksen voimassaolo

Tama sopimus tulee voimaan, kun molemmat sopijapuolet ovat sen alle-
kirjoittaneet, ja se on voimassa siihen asti, kunnes siita johtuvat velvoit-

teet on taytetty.

12. Erimielisyydet

Sopimuksesta aiheutuvat erimielisyydet pyritadn ratkaisemaan neuvot-
telemalla. Jos osapuolten kesken ei pdasta sopuun, osapuolet vievat asi-
an markkinaoikeuden ratkaistavaksi niissa tapauksissa, joissa sopimusriita
voidaan oikeudenkayntilain mukaan kasitelld markkinaoikeudessa yhdes-
sa markkinaoikeuden toimivaltaan kuuluvan riita-asian kanssa. Muissa ta-

pauksissa asia ratkaistaan Helsingin kardjaoikeudessa.

13. Allekirjoitukset

Tata sopimusta on tehty kaksi samanlaista kappaletta, yksi kummallekin

sopijapuolelle.

Opiskelija Yritys
Paikka: Paikka:
Paivamaara: Paivamaara:
Allekirjoitus Allekirjoitus

Nimenselvennys
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7 Opiskelijaprojektin sopimus

1. Sopijapuolet
Koulutuksen jarjestaja:

() yliopisto, Y-tunnus ( )i

(jaljempadna "Yliopisto”)
Tilaaja (jaljempana "Tilaaja"),

(2) nimi: Y-tunnus:

2. Sopimuksen kohde ja tarkoitus

Taman sopimuksen kohteena on opintoprojekti, joka on tarkemmin selos-

tettu liitteessa x (projektisuunnitelma).

Sopimuksen kohteena olevan projektin nimi on:

Projekti alkaa . . . ja paattyy . . .

Yliopiston yhteyshenkilona toimii jaTilaajan yhteyshen-
kilona toimii

Sopimukseen sovelletaan taman sopimuksen liitteena 1 olevia Yliopiston

opinto- ja koulutushankkeiden yleisia ehtoja, ellei sopijapuolten kesken

erikseen tdman sopimuksen kohdassa 5 toisin sovita.

Tama sopimus liitteineen muodostaa sopijapuolten vélisen koko sopimuk-
sen. Mikéli sopimuksen ja sen liitteiden valilla on ristiriitaa, soveltamisjar-

jestys on seuraava:
1) Tdma sopimus
2) Yliopiston opinto- ja koulutushankkeiden yleiset ehdot (Liite 1)

3) Muut liitteet
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3. Maksut

Yliopisto laskuttaa Tilaajaa seuraavissa erissa ja pdivina:

Maksuera Arvonlisavero Laskutuspaiva
ilman ALV:ia (euroa) 24%

Laskutusosoite ja laskutuksen yhteyshenkil6:

4. Sopimuksen voimassaoloaika

Tama koulutussopimus tulee voimaan, kun sopijapuolet ovat sen allekir-
joittaneet ja on voimassa siihen asti kun sopimuksen kaikki velvoitteet on
taytetty.

5. Erimielisyydet

Sopimuksesta aiheutuvat erimielisyydet pyritadn ratkaisemaan neuvot-
telemalla. Jos osapuolten kesken ei padsta sopuun, osapuolet vievat asi-
an markkinaoikeuden ratkaistavaksi niissa tapauksissa, joissa sopimusriita
voidaan oikeudenkayntilain mukaan kasitella markkinaoikeudessa yhdes-
sa markkinaoikeuden toimivaltaan kuuluvan riita-asian kanssa. Muissa ta-

pauksissa asia ratkaistaan Helsingin kdrdjaoikeudessa.

6. Lisaehdot

Liitteen 1 Opinto- ja koulutushankkeiden yleisiin ehtoihin on sovittu alla kir-
jatuista muutoksista (viitteeksi ehtojen kohta ja muutettu sopimusteksti):
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Liitteet

Liite 1 Yliopiston opinto- ja koulutushankkeiden yhteiset ehdot
Liite2  Projektisuunnitelma

Liite x

Tata sopimusta on tehty samasanaista

kappaletta, yksi kullekin sopijapuolelle.

ALLEKIRJOITUKSET

Yliopisto

Paikka ja paivays: , . .20

Nimenselvennys

Tilaaja:

Paikka ja paivays: , . 20

Nimenselvennys
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Tommi Vihervaara (xtm & 7k) tyoskentelee Aalto-yliopiston
kauppakorkeakoulun yrityssuhteiden yksikdssa kehittamassa
opetuksen ja tyoelaman valista yhteistyota. Lisaksi han opettaa
projektinhallintaa Aalto-yliopiston kauppakorkeakoulussa ja
taiteiden ja suunnittelun korkeakoulussa. Hanen erityisalaansa ovat
projektit, joissa opiskelijat toimivat yhteistydssa yritysten kanssa.

Paatyonsa ohella Vihervaara kouluttaa yliopistojen, korkeakoulujen,
yritysten ja muiden organisaatioiden edustajia aiheinaan projektin-
hallinta seka yritysyhteistyd opetuksessa. Han on aiemmin ollut
yhtena kirjoittajana seuraavissa teoksissa: Elektroninen liike-
toiminta - Avainkdsitteistd ansaintamalleihin (Mallat, Tinnila &
Vihervaara, Teknova Oy, 2004) ja Elektroninen liiketoiminta 2.0
(Tinnila, Vihervaara, Klimscheffskij & Laurila, Teknova Oy, 2008).

Yritysyhteistyo opetuksessa -kirjahanketta ovat tukeneet

A” T [=IC EKONOMIT

SUOMEN EKUNUM\TM E R e
Aalto-yliopisto TEKNIIKAN AKATEEMISET FINLANDS EKONOMER KAUTEs#LIO

HELSINGIN
KAUPPAKORKEAKOULUN

TUKISAATIO
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http://projektikoulutus.fi
http://www.aalto.fi
http://www.tek.fi/
http://www.ekonomit.fi
http://kaute.fi/
http://biz.aalto.fi/fi/cooperation/foundation/
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