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TyOpaja 2: iIlmiopohjaisen
suunnittelun prosessit




TyOpajan ohjelma

8.45 limoittautuminen ja kahvit

Suunnittelutasoja ylittavat

iImidt ongelman uudelleen
9.15-9.25 Tilaisuuden avaus, Mervi Karhula, lilkenneneuvos, liilkenne- ja m aé_ritte|yssa
viestintdministerié

Ideatehdas
9.25-10.20 Puheenvuoroja ilmiopohjaisen suunnittelun prosesseista
Ideatehtaan antia, IImidehjaisen
Raisa Valli, tutkimus- ja kehitysjohtaja, Sitowise suunnittelun prosess it
I._?hden J.?tlfuvan y.l_elskaa?mtuksen malli ja sen kytkennat I Ideatehdas
liikennejarjestelmasuunnitteluun,

Petri Honkanen, maankédyton johtaja, Lahden kaupunki

Jatkuvan suunnittelun prosessit ilmiopohjaisuuden edistdjina,
Prof. Raine Mantysalo, Aalto-yliopisto

ﬁ l[deatehdas

TAUKO lImiépohjaisuuden
huomioiva
suunnittelujarjestelma

Wil siTowise
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10.30-11.45 Ryhmaétyodskentely

Nelja pienryhmaa

11.45-12.00 Tilaisuuden lopetus



Tilaisuuden avaus

Mervi Karhula
LVM



ldeatehtaan antia

Raisa Valli
Sitowise



Ideatehdas silta edellisen tyGpajan

ja taman tyopajan valilla

» Mita lisdarvoa ilmibpohjainen
l&hestymistapa voisi tuoda ?

» Mitka ovat nykyisen suunnittelu-
jarjestelman haasteet, jotka pitaisi
jatkossa taklata?

»
>

Suunnittelutasoja ylittavat
iIlmidt ongelman uudelleen
maarittelyssa

I[deatehdas

lImidpohjaisen

suunnittelun prosessit

I I[deatehdas

Vaikutusten arviointi
iImidpohjaisessa
suunnittelussa

@ I[deatehdas

lImidpohjaisuuden
huomioiva
suunnittelujarjestelma

A

Aalto University
School of Engineering




Ideatehtaan vaittdmat ja niiden arviot

liImiépohjainen lahestymistapa lisaa
osallistujien motivaatiota

Taysin samaa mielta: 9 kpl (24%)
Jossain maarin samaa mieltd: 23 kpl (62%)
Jossain maarin eri mielta: 5 kpl (14%)
Taysin eri mielta: 0 kpl (0%)

liImiépohjainen lahestymistapa auttaa
ymmartamaan suunnitteluongelmaa osana
laajempaa kokonaisuutta

Taysin samaa mielta: 17 kpl (46%)
Jossain maarin samaa mieltd: 18 kpl (49%)
Jossain maarin eri mielta: 2 kpl (5%)
Taysin eri mielta: 0 kpl (0%)

lImiépohjainen lahestymistapa edistaa
suunnittelusektoreiden valista vuoropuhelua

Té&ysin samaa mielta: 18 kpl (49%)
Jossain maarin samaa mieltd: 18 kpl (49%)
Jossain maarin eri mielta: 1 kpl (3%)

Taysin eri mielta: 0 kpl (0%)

liImidpohjainen lahestymistapa edistaa
suunnittelutasojen valista vuoropuhelua

Taysin samaa mielta: 14 kpl (38%)
Jossain maarin samaa mieltd: 14 kpl (38%)
Jossain maarin eri mielta: 9 kpl (24%)
Taysin eri mielta: 0 kpl (0%)

liImidpohjainen lahestymistapa tukee
suunnittelun toteuttamista nykyista
paremmin

Taysin samaa mielta: 6 kpl (17%)
Jossain maarin samaa mieltd: 26 kpl (72%)
Jossain maarin eri mielta: 4 kpl (11%)
Taysin eri mielta: 0 kpl (0%)



Vastaajien lisaamat vaittamat

Suunnittelujarjestelmassa tulisi jokaisella tasolla

maaritella kullakin tasolla olennaiset asiat,
Ja tarkemmalle tasolle tulisi jattdd enemman
ratkaisumahdollisuuksia.

Taysin samaa mielta: 16 kpl (44%)
Jossain maarin samaa mieltd: 17 kpl (47%)
Jossain maarin eri mielta: 3 kpl (8%)
Taysin eri mielta: 0 kpl (0%)

Suunnittelulle tulee maaritella tavoitteet, joihin
sitoudutaan poliittisesti. Taman jalkeen

suunnittelulla etsitaan ratkaisuja ja arvioidaan
ratkaisujen vaikutuksia suhteissa tavoitteisiin.

Téaysin samaa mielta: 10 kpl (40%)
Jossain maarin samaa mieltd: 13 kpl (52%)
Jossain maarin eri mielta: 2 kpl (8%)

Taysin eri mielta: 0 kpl (0%)

Tunnistetaan ja avataan eri suunnittelutasojen
merkitys ja rooli selkeasti.

Taysin samaa mielta: 13 kpl (59%)
Jossain maarin samaa mieltd: 8 kpl (36%)
Jossain maarin eri mielta: 1 kpl (5%)
Taysin eri mielta: 0 kpl (0%)

Sektori-/siiloajattelu ja toimintatapa pitaisi saada
poistettua, jotta kokonaisuuden ja niukkojen
resurssien kannalta parhaat toimintatavat
yleistyvat.

Taysin samaa mielta: 11 kpl (50%)
Jossain maarin samaa mieltd: 9 kpl (41%)
Jossain maarin eri mielta: 2 kpl (9%)
Téysin eri mielta: 0 kpl (0%)



Tarkeimmat haasteet ja laatua parantavat tekijat suunnittelussa
seka niiden vaikutus suunnitteluprosessiin

Toisiinsa vaikuttavien tekijoiden hahmottaminen
Sitoutumisen puute
Siiloutuminen/sektoroituminen

Resurssien puute

Vitt

|
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Tarkeimmat haasteet ja laatua parantavat tekijat suunnittelussa
seka niiden vaikutus suunnitteluprosessiin

» Konkreettiset tavoitteet ohjaavat
suunnittelua

* Yhteinen visio

* Yhteinen suunnitteluongelman rajaus

Toisiinsa vaikuttavien tekijoiden hahmottaminen
Sitoutumisen puute
Siiloutuminen/sektoroituminen

Resurssien puute

Vitt

|




Tarkeimmat haasteet ja laatua parantavat tekijat suunnittelussa
seka niiden vaikutus suunnitteluprosessiin

» Konkreettiset tavoitteet ohjaavat
suunnittelua

* Yhteinen visio

* Yhteinen suunnitteluongelman rajaus

Toisiinsa vaikuttavien tekijoiden hahmottaminen
Sitoutumisen puute
Siiloutuminen/sektoroituminen

Resurssien puute

Johdetaan prosessia suunnitelmallisesti

Tunnistetaan, mitka asiat keskeisia eri suunnittelutasoilla
Toimitaan pitkdjanteisesti yhteistytssa

Varmistetaan sitoutuminen

Vitt

|

A
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Tarkeimmat haasteet ja laatua parantavat tekijat suunnittelussa
seka niiden vaikutus suunnitteluprosessiin

» Konkreettiset tavoitteet ohjaavat
suunnittelua

* Yhteinen visio

» Yhteinen suunnitteluongelman rajaus

» Toisiinsa vaikuttavien tekijéiden hahmottaminen

e  Sitoutumisen puute . . . .
«  Siiloutuminen/sektoroituminen * Johdetaan prosessia suunnitelmallisesti

« Resurssien puute * Tunnistetaan, mitka asiat keskeisia eri suunnittelutasoilla
' vittard ' * Toimitaan pitkdjanteisesti yhteistyossa
e Varmistetaan sitoutuminen

|

Valituskierre

. . hallittava
Tiedon siirto

helpommaksi

Joustavuus
ja ketteryys

Vaikutusten Suunnittelu- . A g
arviointia ei vapauden Kiireiset 4 v
VERKOSTO
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lImiopohjaista lahestymistapaa perustelevia
kommentteja 1/2

Useamman nakékulman huomioon otto samanaikaisesti laajentaa ajattelua ja
helpottaa kokonaisuuden ja eri osakokonaisuuksien suhteiden hahmottamista.

Muodostuu kasitys koko kentastad. Ymmarrys suunnittelun sisallosta ja toimintatavoista
kasvavat. Miksi tehdd&n nain ja mika on tavoite ?

Pakottaa samaan suuntaan ja auttaa etsimaan monipuolisia ratkaisuja. On tarkeaa,
etta tarkastellaan kokonaisvaltaisesti eri ilmi6ita. Nykyisella menettelylla ei voida
ratkaista kokonaisvaltaisesti.

Pakottaa ajattelemaan siilon ulkopuolelle - Parhaat ratkaisut voivat |0ytya muualta kuin
omalta sektorilta.

Eteneminen (sisallot eiké rakenteet edelld) motivoi ja tuo uusia nakbkulmia ja auttaa
tunnistamaan oikeat suunnittelukysymykset.

Aalto University I |
School of Engineering VERKOSTO



lImiopohjaista lahestymistapaa perustelevia
kommentteja 2/2

* Ylemmalla tasolla ymmarretdan paremmin vaikutuksia alemmalle tasolle ja alemmalta
tasolta viestitéan menestyksekkaammin ylemmalle tasolle.

» Auttaa hahmottamaan eri suunnittelutasojen vaikutusmahdollisuuksia.
» Ratkaisujen perustelut saattavat aueta ilmididen kautta paremmin.

» Asioita voidaan ratkaista yli sektorirajojen.

« Edistaa suunnitelmaan sitoutumista.

* Luo systemaattisuutta suunnitteluratkaisuihin etenemisessa.

* Lopputulos on vaikuttavampi ja kestavampi.

Aalto University I |
School of Engineering VERKOSTO



lImiopohjaista lahestymistapaa haastavia
nakokantoja 1/3

Yhdessa tekeminen on tahtotila, jota voidaan toteuttaa kaikessa suunnittelussa. Ei ole
parempi metodi, vain yksi tapa suunnitella ja lahestya asiaa.

Ymmarrysta lisdd myds moni muu asia (yhteiset tavoitteet, hallittu prosessi ja
ammattislangista luopuminen, tietopohja, kokemukset ja intressit). Voidaan tehda
nykyisia tapoja uudistamalla.

Voiko ilmi6pohjaisuus laajentaa liikaa eli ymmartaminen menee entista vaikeammaksi
seka lisda aika- ja menetelmatarvetta?

Toteuttaminen edellyttaa riittavan yndenmukaista ndkemysta ilmidista ja niiden
merkityksesta.

Kokonaiskuva voi hamartya, jos tarkastellaan vain yhta ilmiota. Muiden ilmididen
huomioon otto voi unohtua. Eri ilmidt voivat johtaa ristiriitoihin suunnitelmassa.

Aalto University I |
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lImiopohjaista lahestymistapaa haastavia
nakokantoja 2/3

liImididen on oltava ajankohtaisia ja kiinnostavia seké konkreettisia.

lImiot leikkaavat toisiaan, jolloin pitda yhteensovittaa eri ilmididen tavoitteita ja
haasteita.

Vaatii hyvaa ongelman rajaamista ja ennakkosuunnittelua.

Mik& taho edustaa ilmiopohjaisuutta? Tarvitaan vuorovaikutusroolien selkeyttamista.
Ketka kaikki osallistuvat ilmion tarkasteluun?

Keskustelu saattaa painottua ilmiéon sen sijaan, etta tarkasteltaisiin sen merkitysta
suunnittelussa ja eri alueellisilla ulottuvuuksilla oikeita kysymyksia. Edellyttaa aikaa ja
mahdollisuuksia vuorovaikutukselle- voi levahtaa yleislorpottelyyn.

Aalto University I |
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lImiopohjaista lahestymistapaa haastavia
nakokantoja 3/3

» Tasojen valisen vuoropuhelun lopputuloksena tulisi olla tukku keinoja, joilla haasteisiin
vastataan- sitten, mita millakin suunnittelutasolla ratkaistaan.

« Saadaanko kaikki oleelliset tahot mukaan?
* Onnistuuko vastuutus? (selkeys, joku muu)
» Suunnitteluprosessit tydladmpia, tavoitetila pitda olla selkea.

» Suunnittelutasojen etaisyys saattaa kasvaa. Konkreettisella tasolla ilmiot kaukaisia ja
vaikutuksia kokonaisuuteen vaikea hahmottaa, voi johtaa osaoptimointiin.

* Resurssien riittavyys haasteena

DDDDDDDD



Lahden jatkuvan
yleiskaavoituksen malli ja sen
kytkennat

liikennejarjestelmasuunnitteluun
Petri Honkanen
Lahden kaupunki



Jatkuvan suunnittelun
~ prosessit
IImiopohjaisuuden

edistgjina
Raine Mantysalo
Aalto-yliopisto



Nelja teemaa

Strategisten suunnitelmien laadintaan keskittymisesta strategisen
toiminnan ohjelmointiin.

Forecastingista backcastingiin: Sektorikohtaisten ennusteiden
laadinnasta ilmidpohjaiseen kehityspolkuty6hon.

Tietaminen ja ymmarrys pitkan aikavalin ilmidpohjaisten visioiden
ja lyhyen aikavalin toimien yhteensovittamisessa.

Alueidenkayton ja liikkenteen suunnitteluprosessien synkronointi
eri tasoilla.
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1. Strategisten suunnitelmien
laadintaan keskittymisesta
strategisen toiminnan ohjelmointiin

il siTowise
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Kohdelahtoisyydesta ilmiolahtoisyyteen

« Strategisessa suunnittelussa tavoite ei ole 'suunnitelmien’
tuottaminen (el edes strategisten suunnitelmien) sinanséa vaan
nakemyksellisyyden ailkaansaaminen odotettavissa oleviin

muutoksiin ja rohkaiseminen niita koskevaan julkiseen keskusteluun”
(Friedmann, 2004, 56).

« “Vaikka strateginen ajattelu voi muokata
suunnitteludokumenttejamme, strategiat eivat “asu” niissa. Niille
taytyy jatkuvasti “antaa elama”, kun ihmiset viittaavat niihin
olkeuttaessaan toimiaan kaytantdjen virrassa.” (Healey, 2013, 49.)
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Lahden lasnaolevan yleiskaavan idea

"Naita prosesseja, yleiskaavoja ja raameja tehdaan. Mutta elaméhan on
koko ajan. Ei se ole sellaista, ettd kun tehdaan yleiskaava, niin sen
jalkeen sita lahdetaan toteuttamaan. Vaan yleiskaava on semmoinen
paalla oleva. Se kulkee omaa rataansa ja se asettaa omia reunaehtoja ja

Yleiskaava on niin kuin ajattelutapa ... Siksi syntyi tama ajatus
lasnaolevasta yleiskaavasta. Meilla taytyy olla jatkuva valmius
yleiskaavalliseen ajatteluun plus sitten vaikutusten arviointiin.” (Airamo, 2013)

Aalto University I |
School of Engineering
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Projektisuunnitelmien ja strategisten
suunnitelmien ero (Mastop & Faludi 1997)

Projektisuunnitelmat

Strategiset suunnitelmat

Kohde Materiaalinen Toiminta

Vuorovaikuttaminen Kayttoonottoon asti Jatkuva

Tulevaisuus Suljettu Avoin

Aika Rajoittunut projektin vaiheistukseen Keskeinen teema

Muoto "Blueprint” Jatkuvasti paivittyva

Vaikutus Suora, hyvin tiedossa Epdsuora, raami johon viitataan
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Lahden strategiaty0 ja “rullaava yleiskaavoitus”:

yksittaisia suunnitelmia olennaisempaa on strateginen

ohjelmaty0 ja toimintapolitiikka

2017-2021 ,--\ * kestivin kaupunkiliikkumisen ohjelma

* yleiskaavasta kaavoitukseen:
kaavarungot, aluekohtaiset suunnitteluchjeet,
toteutusohjeet

* Nastolan osayleiskaava

s"‘l\‘

ﬂ,h
“Seen.i. Ei Aot @y,
& A : %

« selvitykset ja yleiskaava ajan tasalla -> vain "r,
Q ajankohtaisten teemojen vaikutusten arviointi: g
2013-2017 | palveluverkko, kively ja pyoriily, lapsiystavallisyys

strategian mukaiseksi “"Lahdesta lapsiystvillinen
laupunki”
* wworoviikutussuunnittelifa mulkaan ‘,“-
N
r's“

INKREMENTAALISESTI

3 + ensimmiinen yleiskaava
eomirousrowon [IRRA st PAIVITTYVA PITKAN
\ ;n;or::;u‘:::r::;mmm AIKAJANTEEN
JATKUVA KAUPUNGINE | GV i YLEISKAAVA JA
STRATEGIATYO MAANKAYFON"= | LYHYEN AIKAJANTEEN

Paloméki 2018

JA LIIKENTEEN ULOTTUVUUKSIN TOTEUTUSOHJELMA



Suunnitelmat ja normit: strategisuutta
kehystavia val strategisuuden valineita?

Lahti: yleiskaavaan lakisaateisena .,&b@' STRATEGINEN %,
suunnitteluinstrumenttina ei lahtokohtaisesti ole &6‘\ TOIMINTA %‘,@
suhtauduttu toiminnan strategisuutta “ulkoa” ¢ g
raamittavana normialustana vaan sita on kaytetty
strategisen toiminnan “omista” tavoitteista kasin.

Nakokulman vaihtaminen sektorikohtaisten normien ja
lakis&ateisten suunnitteluinstrumenttien raameista
strategialahtdisyyteen voi poistaa tarpeettomia
rajanvetoja sektoreiden valilla: normit
IImidpohjaisen strategisen toiminnan
palveluksessa eika painvastoin?




Ryhmal: Ohjelmoidaan toimintaa eika keskityta
ensisijaisesti suunnitelmien laadintaan

Yksilotehtava:;

* Onko omassa tydssasi sellaista suunnitelmakeskeisyytta, joka rajoittaa
laajempien ja strategisten nakoalojen muodostamista? Milla tavoin?

Ryhmakeskustelu:
* Auttaako nakékulman muutos suunnitelmakeskeisyydesta
toimintakeskeisyyteen kytkemaan strategia- ja suunnittelutyoté: tiiviimmin
yhteen?

e Auttaako nakdkulman muutos alueidenkayton suunnittelun ja
likennejarjestelmasuunnittelun vuorovaikutuksen vahvistamisessa?

DDDDDDDD



2. Forecastingista backcastingiin:
sektorikohtaisten ennusteiden
laadinnasta iimidpohjaiseen
kehityspolkutyohon.

il siTowise
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« Forecasting: nykytilanteen ja vallitsevien trendien pohjalta
ekstrapoloidut tulevan kehityksen ennusteet (enemman tai

vahemman nykyisyytta)

 Backcasting: asetetaan normatiiviset kriteerit tavoiteltavalle
tulevaisuudelle (esim. hiilineutraalius) ja muodostetaan
mielekas ja johdonmukainen kehityspolku nykytilanteen toimien
ja tdman tulevaisuuden tilan valille.
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KUUMA-kuntien
ennuste

MDI:n ennusteen mukaan KUUMA-kuntien vikiluku
kasvaa yhteensd vuosien 2018-2040 aikana:

+31 057 asukkaalla

+9,3 prosentilla

Ennusteen perusteella KUUMA-kuntien alueella
asuy yhteensa 353 447 asukasta vuonna 2040,

MDl:n mukaan KUUMA-k

R itys jas heil Ksi kuin

Ti wvueden 2015 Eroa
ennusteiden vililla on 7 154 henkilga vuonna
2040.

Ti vueden 2015

syntyvyyden voimakkaazeen lazkuun: Vuoden

2010-luvun alun syntyvyydella KUUMA-kunnat
kasvaisivat voimakkaammin kuin vuoden 2015
ennustessia.

Sektorikohtaiset ennusteet

wmMDlin ennuste  —THK2015
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Backcasting

™ Vision of
what I want

Present 1. Begin with the end in mind
=>2. Move backwards from the vision to the present
3. Move step by step towards the vision

(ﬂl. sSiTowise
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Hyvink&aan paatospolku .

Lahde: Yhdyskuntarakenteen tulevaisuus kaupunkiseuduilla. omavaraisuuden ja
Kaupunkikudokset ja vydhykkeet. Suomen ymparistokeskuksen raportteja \':‘;"*P““"-‘“““"
vistaminen,
4/2017 moottoriliilkenteen tarpeen
védhentdminen ja kestadvan
‘ liilkkumisen edistaminen
Strateginen tavoite, ettd juna
. - Paatokset ohjata kauppaa yhdyskuntarakenteellisesti hyviin pysahtyy Palopurossa 2040-
tavortetaso sijainteihin nykyisen kdytdnnén mukaan ~ luvulla ja kaupunki kasvaa
: Paatakset ® Waliiic rdan vasts
pastskset : Asemanseudun asemanseudun % L % : Palopuron aseman
kouluverkosta, liityntaliikenteen maankaytésta ' toteutus, 2030-2040

keskuslukio ja - : o ratkaisut, Koritsooni, %
i .\,\ Paatdkset Sveitsin  Hameensillan termmaah ‘.

wasikaimitaie ! alueen kehittdmisests

keskustaan % ‘
i b ‘ ‘. P&atos vaihtoehtoisista

!cehntt?mlts_e?“t__k 1 kasvusuunnista jos
investointipaatokse Y % ‘ Piatbs Palopuron Palopuro ei toteudu

’ asemasta Pohjoinen
r Y L Palopuron aseman kaupunginosakeskus?
. Q% paikka

¥ ] _
' i t ‘ Varautuminen osayleiskaavaan P&atos Metsakaltevan

L}

L]

L]

L]

'

L]

]

L

L]

:

" i Palopuron asemaan, liilkennejarjestelmasta )
Metsikaltevan alue | ~S9P ; mikali asema ei toteudu '
laajenemisalueena | maanhankinta |
(eteld kasvusuuntana -
L]

L]

L]

1 ]

1]

L]

L}

L}

ratkaistu 1990-luvun |
yleiskaavassa)

Paatokset paaradan parantamisen |l vaiheen
toteuttamisesta 2020 jélkeen

tavoitevuosi




Ryhma2: Kohti ilmiopohjaista kehityspolkutyota

Yksilotehtava:
* Miten ilmiGpohjainen backcasting vaikuttaisi omaan tyohdsi?

Ryhmaéakeskustelu:
* Millaisissa suunnittelutilanteissa backcastingista on erityisesti hyotya?

* Auttaako backcasting alueidenkaytdn suunnittelun ja
likennejarjestelmasuunnittelun vuorovaikutuksessa?
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3. Tietaminen ja ymmarrys pitkan
alkavalin ilmiopohjaisten visioiden ja
lyhyen aikavalin toimien
yhteensovittamisessa

ML SITOowise
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Foresight: tiedossa olevien ja kuviteltujen muutosvoimien pohjalta luodut

vaihtoehtoiset skenaariot, tavoitellun skeg i 3 1a
l&hitulevaisuuden toimista paattamip
...Ort]urlneUE.itet\r/]ISSEi Vaihtoehto-
epavg steki Yl skenaario B
Nyt T tuu
va eville ...suuntautykL=onhnti
olosuhteille ja b 7 tayosettlia visiota

kehitysnakymilla
Visio

Strat. maank
ja liikg
suun

Vaihtoehto-

Lyhyt aikajénng skenaario A

Itka aikajénng




Lahden jatkuvasti paivittyva

KESTAVAN

- KAUPUNKI-
YLEISKAAVA STRATEGIA LIKKUMISEN
OHIJELMA

SUMP

. ——s B e

Asiantuntijoiden Pa Ikk'atleto ]
ja osallisten Trm‘@; 1Beis &‘ngMap Miten sin valitset? LAHDEN SUU:E\
tuottama tleto ¢ - afﬁapawe[u‘t\ g 2 Vertaile eri liilkkumismuotojen vaikutuksia. |

Reitti Matkakeskus—Niemi

Passttcoz (kg )t Alka (min)* el

esimerkiksi:

Yleiskaava- Yleiskaava- = ,
prosessi on asiakirjat vata o ™

. A
keskuste.lu oyat. = - —
foorumi. muistio. ; 0

* Henkildaute 171 g/ajoneuwvokm, bussi 73 g/hen-
kilokm, Eahde: arkilikenteen hiilidicksidilaskuri

* Autolla kuluvaan matka-aikaan on laskettu ajoon
| ajan lisaksi pysakgintiin ja kavelyy
kuluva aika (3 min)

“P
=
4
o3

H

28




Seurantatieto on nykytilan tietoa, joka auttaa nakemaan valn lahitulevaisuuteen: miten
se voitaisiin sovittaa yhteen ilmidépohjaisten pitkan ai en skenaariotarkastelujen
ja tavoiteltavan vision tuottaman ymmarrykse

...on mukautettavissa
tulevaisuuden
epavarmuustekijoihin

Vaihtoehto-
skenaario B

N ...re_lkent_uu
yt vallitseville

olosuhteille ja
kehltvsnakvmllle
' - Visio
Asiantuntijoiden Pa |kkat|et0 ?utunl;iltelmat
ja osallisten Si::xr';ltsa
tuottama tieto 7 ;
< Strategia
Yieiskaava- Yieiskaava-
prosessi on asiakirjat
keskustelu- ovat a
foorumi. muistio. .
Vaihtoehto-

Lyhyt aikajanng skenaario A

Itka aikajz'inntaS




Ryhma 3: Seurantatiedon yhdistaminen
ymmarrykseen pitkan aikavalin
epavarmuustekijoista

Yksilotehtava:
* Kuinka paljon ty6ssasi huomioidaan yhtaalta seurantatietoa ja
toisaalta pitkan aikavalin epavarmuustekijoita?

Ryhmaéakeskustelu:
* Kuinka ymmarrys pitkan aikavalin epavarmuustekijoista on
yhteensovitettavissa seurantatietoon?
* Millaisella tiedolla luodaan edellytykset tarttua radikaaleihin
systeemimuutoksiin?
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4. Alueidenkayton ja litkenteen
suunnitteluprosessien synkronointi
eri tasoilla

WAL siTowise

aaaaaaaaaa
Engineeri



Lahden uusin kierros: yleiskaavoituksen ja kestavan
liikkumisen suunnittelun syklien yhteensovittaminen

vastineet palautteeseen 3 strategian tarkastus
kv hyvaksyy kaavan J valtuustokysely
seuraavan kierroksen “muistilista” ; yleisotilaisuus, kansalaiskysely
kehitystyd / 2 tarkistus / VAT, maakuntakaava
sahkoinen yleiskaava 'g.
:

teemat

tyopajat

yleisotilaisuudet

yleiskaavaehdotus, kh vaihtoehtoiset idealuonnokset

vaikutusten arviointi asiantuntijatyéna yksi luonnos vaikutusten arvioinnin pohjaksi

3.VALTUUSTOVUOSI

Paloméki 2013 Luukkonen & Rantala 2015
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-Q 2. Millaisia yhteisis Kansalliset
N\ L - valinnat ja
\(\Q Yhteinen tiedon 1. Millaisia tulkintoja Vakiinnutettu painotukset
QO e kehityskulkuja kEh'tySkE'IL_"SFa ON | yhteistyoprosessi eri
KO keraamIS—Ja tulisi vhdesss tehtavissa ; ; Strategisuus
A : : : yhaes likennejarjestelman suunnittelutasojen ltakunnalliset
SR jakamisprosessi YMMArtaa? valtakunnallise
@ .\{:b' ja maankéytén kanssa tarpeet huomioon
N\
(o kannalta?
Q \ Toiminnalliseen

Lahempana toteutusta Tt:wmaatwf::ant
olevien hankkeiden Nelivuotiskello
mahdollistaminen maakunnalliseen ja
yhteistydssa. kaupunkiseudun
Millaisista sisdiseen 3. Millaisiin toimiin

5.
\ asioista pitaisi
! j sopia 4-

vuotiskaudeksi?

Paatoksentekoprosessit

yhteistyohon

aupunkien, maakunnan
ja valtion on ryhdyttava
yhdessa ja erikseen?

Valittujen kohdealueiden
yhteistyOprosessit

Taktiset ja operatiiviset

. Millaisia
tulkintoja
kehityskuluista

tulisi pltkalla Vak”nnutettu
aikavalilla hteistvéor eri
tehds? |V e|s.yop oses§|e i
suunnlttelutaSOJen
kanssa

toimenpiteet, jotka on syyta
dynnistad 4-vuotiskellosta
rilppumatta.

Pitkan aikavalin kehitykseen
varautuminen alueiden
kaytossa ja liikkenne-
jarjestelmassa.

A
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Miten voitaisiin synkronoida alueidenkayton ja
liikenteen suunnittel \s‘sit epgasoilla?

BACKCASTING RORESIGHT

fil siTowise

rsity
Engineerim



Ryhma 4: Miten voitaisiin synkronoida
alueidenkayton ja litkenteen
suunnitteluprosessit eri tasoilla?

Yksilotehtava:
* Mitka tekijat auttavat ymmartamaan muiden nakokulmia
suunnitteluprosessissa?
Ryhmakeskustelu:

* Mita prosessin elementteja tarvitaan, jotta yhteinen tulkinta tasojen
valilla on mahdollinen?

* Mitda nama elementit tai menestystekijat olisivat jatkuvassa
suunnitteluprosessissa?

* Miten lyhyt ja pitka aikavali kyetdan yhdistamaan eri tasojen valilla?

DDDDDDDD



Ryhmatyo- | 1: Suunnitellaan toimintaa | 2: Kohti ilmiopohjaista | 3: Seurantatiedon 4: Alueidenkayton ja
tehtava eika keskityta kehityspolkutyota yhdistdminen liilkenteen
suunnitelmien laadintaan ymmarrykseen pitkan suunnitteluprosessien
aikavalin synkronointi eri tasoilla
epavarmuustekijoista
Yksilo- Onko omassa tydssasi Miten ilmiépohjainen | Kuinka paljon tyossasi | Mitka tekijat auttavat
tehtava sellaista o backcasting huomioidaan yhtaalta | ymmartamaan muiden
suunnitelmakeskeisyytta, | i ttaisi omaan seurantatietoa ja nakokulmia
joka rajoittaa laajempien ja g i e . .
strategisten nikoalojen tyohosi? tqlsas.t'lt_a pitkan suunnitteluprosessissa?
muodostamista? Mill& tavoin aikavalin
epavarmuustekijoita?
Ryhma- 1. Auttaako 1. Millaisissa 1. Kuinka 1. Mita prosessin
keskustelu | nakokulman muutos suunnittelutilanteis- | ymmarrys pitkan elementteja tarvitaan,
suunnitelmakeskeisyy- sa backcastingista aikavalin jotta yhteinen tulkinta
desta toimintakeskei- on erityisesti hyotya? | epavarmuustekijoista | tasojen vélilla on

syyteen kytkemaan
strategia- ja suunnittelu-
tyota tiiviimmin yhteen?
2. Auttaako
nakokulman muutos
alueidenkayton ja liiken-
nejarjestelmasuunnit-
telun vuorovaikutuk-
cpcceqa”?

2.  Auttaako
backcasting
alueidenkayttn ja
likennejarjestelma-
suunnittelun
vuorovaikutuksessa?

on yhteensovitetta-
vissa seurantatietoon?
2. Millaisella
tiedolla luodaan
edellytykset tarttua
radikaaleihin
systeemimuutoksiin?

mahdollinen?

2. Mita ndama
elementit olisivat
jatkuvassa suunnittelu-
prosessissa?

3. Miten lyhyt ja pitka
aikavali kyetaan
yhdistamaan eri tasojen
vahlla?




Ryhmajako

Ryhma 1

Aarno Kononen
Anna-Kaisa Ahtiainen
Janne Mustonen
Jenni Lautso
Johanna Vilkuna
Juha Nurmi

Petri Honkanen

Tero Luomajarvi

Kaisa Granqvist, Kati-

Jasmin Kosonen

Ryhma 2

Anna Puolamaki
Frank Hering
Johanna Palomaki
Johanna Saaksniemi
Kari Ruohonen
Marko Luukkonen
Petteri Katajisto
Riikka Aaltonen
Raine Mantysalo, Tero

Piippo

Ryhma 3

Annu Korhonen
Jaana Martikainen
Johanna Tuomisaari
Marjo Saukkonen
Rauno Penttinen
Seppo Lampinen
Seppo Serola

Ulla Koski

Vesa Kanninen, Tiina

Ronkainen

VERKOSTO

Ryhma 4

Aimo Huhdanmaki
Annu Tulonen
llona Mansikka
Kaisa Méakela
Mervi Karhula
Petra Stahl

Sanna Suokas

Suvi Jousmaki

Raisa Valli, Anne Herneoja



Seuraava tyopaja

Vaikutusten arviointi

IImidpohjaisessa suunnittelussa
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