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1 Aalto-yliopiston yhdenvertaisuus- ja tasa-arvotyo

1.1 Johdanto

Aalto-yliopisto on kaikessa toiminnassaan sitoutunut edistimdan monimuotoisuutta, yhdenvertaisuutta
ja tasa-arvoa seka ehkdisemaan syrjintaa.

Aalto-yliopiston yhdenvertaisuus- ja tasa-arvotyd ja -suunnitelma perustuvat yliopiston strategiaan ja
arvoihin. Lisdksi yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmalle on lakiperusteiset velvoitteet (tasa-arvolaki
609/1986, 1329/2014 ja yhdenvertaisuuslaki 1325/2014). Yliopisto on sitoutunut aktiivisesti edistamaan
yliopistoyhteisdn jasenten yhdenvertaista mahdollisuutta oppia, tietda, osallistua ja vaikuttaa. Onnistunut
tasa-arvoisuuden ja yhdenvertaisuuden toteuttaminen edellyttaa Aallon arvojen nakymista yliopiston
kaikissa kaytdnnoissd. Aallon toimintaperiaatteiden (Aallon tapa toimia, Code of Conduct) mukaan
jokaisella Aalto-yhteison jasenelld on oikeus kunnioittavaan kohteluun taustastaan tai muusta henkil66n
liittyvasta ominaisuudesta riippumatta.

Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma koskee kaikkia Aallossa opiskelevia ja tyota tekevia henkil6it3,
ja jokaisella yliopistoyhteison jasenelld on myds velvollisuus edistda tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
toteutumista omassa ymparistossaan. Keskeisind toimijoina yhdenvertaisuuden edistamistyossa ovat
yliopiston ja korkeakoulujen johto seka laitosten, yksikdiden ja palvelufunktioiden johtajat. Lisadksi
avainasemassa ovat kaikki esimiehet, opetustehtdvissa toimivat ja virallisten nimitys- ja
valintakomiteoiden jasenet.

1.2 Tavoitteet

Aalto-yliopiston tavoitteena on tarjota kaikille yhdenvertainen, tasa-arvoinen ja saavutettava
toimintaymparisto, jossa eri tehtavissa olevia seka erilaisen taustan omaavia tyontekijoita ja opiskelijoita
kohdellaan tasapuolisesti ja joka mahdollistaa yhdenvertaisen osallistumisen yliopiston toimintaan.
Yliopistossa vallitseva hyva, oikeudenmukainen ja turvallinen opiskelu- ja tyéskentelyilmapiiri on kaikkien
yhteinen tavoite.

Yhdenvertaisessa ja tasa-arvoisessa Aalto-yliopistossa:

Kaikilla yliopiston henkilostoon kuuluvilla on, akateeminen ja/tai ammatillinen patevyys seka positio
huomioon ottaen, samanlaiset oikeudet ja velvollisuudet ja yhtalaiset mahdollisuudet edetd urallaan
ja kehittaa itseaan,

e Kaikilla on mahdollisuus vaikuttaa opetuksen ja tutkimuksen kehittamiseen, sekda muuhun toiminnan
suunnitteluun,

e Kaikkia hakijoita kohdellaan tasavertaisesti seka tyontekijoiden rekrytoinneissa, etta
opiskelijavalinnoissa ja opetustilanteissa ja opiskelijoille tarjotaan yhdenvertaiset mahdollisuudet
opiskeluun ja

e Opiskelijoiden opintosuoritukset arvioidaan tasapuolisesti ennalta julkaistujen, selvasti ja avoimesti

madriteltyjen osaamistavoitteiden ja arviointikriteerien perusteella.

Aalto-yliopisto on sitoutunut tunnistamaan ja poistamaan kaytanteita ja rakenteita, jotka aiheuttavat tai
yllapitavat eriarvoisuutta ja syrjintaa.


https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1986/19860609
https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1986/19860609
https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2014/20141329
https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2014/20141325
http://www.aalto.fi/en/about/strategy/
https://www.aalto.fi/fi/aalto-yliopisto/aallon-tapa-toimia
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Suunnitelmakauden 2019-2021 yliopistotason tavoitteet ja kehittdmistoimenpiteet sekd vastuutahot
esitetdan taman suunnitelman 4. luvussa. Vuosittaiset konkreettiset toimenpiteet esitetaan erillisissa
korkeakoulukohtaisissa yhdenvertaisuus- ja tasa-arvotydn toimenpide- ja toteutussuunnitelmissa.

1.3 Velvoitteet

Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmalle on lakiperusteiset velvoitteet (Laki naisten ja miesten
valisestd tasa-arvosta 609/1986, 1329/2014 jayhdenvertaisuuslaki 1325/2014). Lait velvoittavat
yliopistoja yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon aktiiviseen edistdmiseen seka opiskelija- ja henkildvalinnoissa
ettd opiskelun ja tyon jarjestamisessa. Opetuksen, tutkimuksen ja opetusmateriaalien on myds tuettava
naitd arvoja (mm. oppilaiden valintaperusteet, opetustilanteiden tasapuolisuus, opintosuoritusten
arviointi, opettajien yhdenvertaisuusosaaminen). Naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta annetun lain
muutoksessa (1329/2014) sukupuoleen perustuvan syrjinnan kiellot laajennettiin koskemaan sukupuoli-
identiteettiin tai sukupuolen ilmaisuun perustuvaa syrjintdd. Yhdenvertaisuudesta, tasa-arvosta,
tasapuolisesta kohtelusta ja syrjinnan kiellosta sdadetdan lisaksi Suomen perustuslaissa, tydsopimuslaissa
ja tyoturvallisuuslaissa.

1.4 Maarittelyt kasitteille

Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvotyon kasitteiden madrittely on tarkeaa, jotta kaikki yhteison jasenet
ymmartavat niiden merkityksen samalla tavalla. Tarkeimmat kasitteet ovat tasa-arvo ja yhdenvertaisuus,
ja niiden englanninkielinen kddannos on “equality”. Toimikunnan tyon yhteydessa kaytetaan lyhennetta
EQU.

Globaalit kompetenssit viittaavat OECD/PISA 2018 maérittelemiin “maailmankansalaisen” osaamisiin
(ref. http://www.oecd.org/pisa/pisa-2018-global-competence.htm)

Monimuotoisuudella tarkoitetaan moninaisuutta ja moniarvoisuutta. Monimuotoisuuden maaritteita
ovat ika, sukupuoli, vammaisuus, terveydentila, etninen alkuperd, kansalaisuus, kieli, uskonto, vakaumus
ja seksuaalinen suuntautuminen. Ty6yhteiséssa monimuotoisuuden ulottuvuuksia ovat myods
tyontekijoiden toisistaan poikkeava koulutus, kokemus, tydnteon tapa, persoonallisuus ja arvot.

Positiivinen erityiskohtelu tarkoittaa sellaisia toimia, joilla tuetaan aliedustettuna olevaa sukupuolta tai
muuta syrjinnalle altista henkiloryhmaa ja jotka saattavat heidat tasavertaisempaan asemaan muiden
kanssa.

Saavutettavuus (accessibility) maarittelee opetuksen, tutkimuksen ja taiteellisen toiminnan sekéa niihin
liittyvien vuorovaikutuksen, palveluiden ja julkaisujen kyvyn mukautua moninaisten kayttajien tarpeisiin
ja elamantilanteisiin. Toiminnan saavutettavuus on erinomainen, jos kaikki yhteison jasenet voivat toimia
yvhdenvertaisesti ilman erillisia tukitoimia. Huono tai heikko saavutettavuus ilmenee poikkeusjarjestelyina
ja kayttajan toiminnan esteina. Esteettomyys (barrier-free, accessibility) maarittelee kampuksen fyysisen
ympariston ominaisuuksia kaikkien kayttdjien kannalta. Kohteiden, tilojen ja kulkureittien esteettomyys
varmistaa, ettei kayttdjan vamma tai toimintarajoite rajoita opiskelua, tutkimusta tai taiteellista
toimintaa. Molempien kasitteiden avulla maaritelladn mahdollistava toimintaymparisté (enabling
environment).



https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1986/19860609
https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2014/20141329
https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2014/20141325
http://www.oecd.org/pisa/pisa-2018-global-competence.htm

Sukupuoli-identiteetilla tarkoitetaan henkilén kokemusta omasta sukupuolestaan.

Tasa-arvo Tassa suunnitelmassa tasa-arvolla tarkoitetaan naisten ja miesten valisestd tasa-arvosta
annetussa laissa tarkoitettua naisten ja miesten valista tasa-arvoa. Tasa-arvoa tulee lain mukaan edistaa
ja tasa-arvoon kuuluu myos kielto syrjia sukupuolen perusteella ja seksuaalisen ja sukupuoleen
perustuvan hairinnan kielto.

Vilillinen syrjinta ja valiton syrjinta Valillinen syrjinta tarkoittaa neutraalilta vaikuttavia saadoksia,
perusteita tai kdytantoja, jotka asettavat henkilon epdedulliseen asemaan ja valitdn syrjinta tarkoittaa
henkilon kohtelua epdsuotuisammin kuin jotakuta muuta henkil6a.

Yhdenvertaisuus Tassa suunnitelmassa yhdenvertaisuudella tarkoitetaan yhdenvertaisuuslain mukaista
ihmisten yhdenvertaisuutta muun kuin sukupuolen perusteella. Yhdenvertaisuutta tulee lain mukaan
edistaa ja yhdenvertaisuuteen kuuluu myos kielto syrijia ian, alkuperan, kansalaisuuden, kielen,
uskonnon, vakaumuksen, mielipiteen, poliittisen toiminnan, ammattiyhdistystoiminnan,
perhesuhteiden, terveydentilan, vammaisuuden, seksuaalisen suuntautumisen tai muun henkil66n
liittyvan syyn perusteella.

1.5 Suunnitelman rakenne, sisdlt6 ja kokoaminen

Aalto-yliopiston yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma kokoaa ja esittdd koko yliopiston tasoisesti
yleiset yhdenvertaisuus- ja tasa-arvoperiaatteet ja —tavoitteet sekd esittdd yhdenvertaisuus- ja tasa-
arvotyon organisoinnin Aallossa. Suunnitelmassa arvioidaan edellisen kauden tavoitteiden ja
toimenpiteiden toteutumista, jonka jalkeen kuvataan yliopiston tasa-arvon nykytilaa ja asetetaan yleiset
tavoitteet ja esitetddn keskeisid toimenpiteita tavoitteiden saavuttamiseksi nykyiselle kolmevuotiselle
suunnitelmakaudelle 2019-2021. Lisdksi suunnitelmassa esitelldan Aallon yhdenvertaisuutta, tasa-arvoa
ja saavutettavuutta tukevat toimintaohjeet.

Aalto-yliopiston kuusi korkeakoulua laativat EQU-toimintaryhmiensd johdolla vuosittain omat
konkreettiset toimenpidesuunnitelmansa. Toimenpidesuunnitelmilla varmistetaan yliopiston asetettujen
tavoitteiden toteutuminen arjen kdytanndissa ja niiden avulla huomioidaan koulujen ja yksikdiden
ominaispiirteet seka erityiset omat kehitystarpeet ja tavoitteet. Toimenpidesuunnitelmat pidetdaan
lyhyind ja esitetddn selkedt ja helposti mitattavissa ja arvioitavissa olevat tavoitteet ja toimenpiteet,
vastuutaho ja aikataulutus. Korkeakoulukohtaiset toimenpidesuunnitelmat julkaistaan Aalto-yliopiston
verkkosivuilla vuosittain.

Suunnitelman osana ovat Aalto-yliopiston tasa-arvotilastot 2018 (liite 1) ja Aalto-yliopiston
saavutettavuuden toimeenpanosuunnitelma vuosille 2019-2021 (liite 2) seka Aalto-yliopiston kielelliset
linjaukset ja toimeenpanosuunnitelma vuosille 2019-2023 (liite 3). Aalto-yliopiston yhdenvertaisuus- ja
tasa-arvosuunnitelmasta on pyydetty laajasti kommentteja eri henkiléstoryhmien ja opiskelijoiden
edustajilta kierrattamalla suunnitelmaa Aalto-yliopiston johto-, ohjaus- ja valmisteluryhmissa seka YT- ja
tyosuojelutoimikunnissa ennen suunnitelman hyvaksymista.

Aalto-yliopiston yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma on hyvaksymisensd jalkeen valittomasti
kdytossa ja yhdenvertaisuus- ja tasa-arvoperiaatteet ohjaavat yliopiston toimintaa.



2 Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvotyon toimijat, toimintatapa ja seuranta
2.1 Toimijat, toimintamalli ja tehtavat

Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvotyon tarkoituksenmukainen organisointi on edellytys Aalto-yliopiston
yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon suunnittelulle, toteuttamiselle ja seurannalle. Aallon yhdenvertaisuus-
ja tasa-arvosuunnitelma on sidottu tiiviiksi osaksi Aallon laatujarjestelmaa. Provosti vastaa yliopistotasolla
yhdenvertaisuus- ja tasa-arvotydsta tukenaan EQU-toimikunta. Dekaanit ovat vastuussa yhdenvertaisuus-
ja tasa-arvotyostda korkeakouluissa tukenaan korkeakoulujen laatuvastaavat. Korkeakoulukohtaisissa
EQU-toimintaryhmissa laaditaan korkeakoulukohtainen toimenpidesuunnitelma, jonka toteutumista
seurataan saannollisesti.

Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvoasioita kasitellaan lisaksi tyosuojelutoimikunnassa ja muissa Aalto-yliopiston
tyoryhmissa seka Aalto-yliopiston ylioppilaskunnan kanssa. Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvotyota tukevat
my6s muut yliopiston toimintaa ohjaavat ohjeistukset ja suunnitelmat mm. Aallon toimintaperiaatteet
(Aallon tapa toimia, Code of Conduct), kielelliset linjaukset vuosille 2019-2023, saavutettavuuden
toimeenpanosuunnitelma vuosille 2019-2021, henkilostésuunnitelma seka kyselyt ja kartoitukset kuten
henkilostokysely, palkkakartoitus ja tyopaikkaselvitykset. Lisdksi eri palvelufunktiot ja organisaatiot, kuten
Aallon oppimispalvelut (LES), henkilostopalvelut (HRS) sekd kumppanit YTHS ja tydterveydenhuolto
vastaavat osaltaan yhdenvertaisuus- ja tasa-arvotyon tukemisesta.

Aalto-yliopiston yhdenvertaisuus- ja tasa-arvotoimikunta — EQU-toimikunta

Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvotoimikunta tukee Aalto-yliopiston arvojen ja erityisesti yhdenvertaisuuden
ja tasa-arvon suunnittelua, toteuttamista ja seurantaa. Toimikunnan toimikausi on sama kuin
suunnitelmakausi eli kolme (3) vuotta. Toimikunta kokoontuu vahintdan kolmesti vuodessa. Toimikaudella
2019-2021 yhdenvertaisuus- ja tasa-arvotoimikunnassa on 22 + 2 jasenta. Toimikunnan puheenjohtajana
toimii provosti. Toimikunnan puheenjohtajan ja sihteerin lisaksi toimikuntaan kuuluu korkeakoulujen (6)
laatutyosta vastaavat henkilot, Aalto-yliopiston ylioppilaskunnan (AYY) hairintdyhdyshenkild ja AYY:n
vuosittain toimikuntaan nimedma opiskelijaedustaja (+ opiskelijaedustajan varajasen), henkiloston
edustaja, opetuksen ja tutkimuksen edustajat ja yliopiston saavutettavuuden erityisasiantuntija. Lisaksi
toimikunnassa on mukana edustajat johtamisen tukipalveluista, oppimispalveluista ja viestintapalveluista
seka henkilostopalveluista ja tarvittaessa lakimiehet oppimis- ja henkilostopalveluista (yhteensa 2).

EQU-toimikunnan tehtavat:

e Madrittaa tavoitteet ja toimenpiteet Aalto-yliopiston yhdenvertaisuus- ja tasa-arvotyélle

e Vastaa lain mukaisen yliopiston yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman laatimisesta ja
vuosittaisesta seurannasta seka mahdollisesta paivittamisesta

e Arvioi ja seuraa korkeakoulujen toimenpidesuunnitelmien toteutumista vuosittain

o Tukee yhdenvertaisuus- ja tasa-arvotyota kouluissa

e Seuraa yliopiston yhdenvertaisuus- ja tasa-arvotilanteen edistymista tilastojen ja palautteen avulla

e Seuraa vuosittain Aalto-yliopiston kielellisten linjausten ja niiden toimeenpanon toteutumista.

e Nostaa havaittujen epakohtien perusteella kehittamiskohteita joko toimikunnan tai korkeakoulujen
vastuulle


https://www.aalto.fi/fi/aalto-yliopisto/aallon-tapa-toimia
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e Arvioi koulutustarpeita ja suunnittelee seka tarvittaessa toteuttaa koulutuksia yhdenvertaisuus- ja
tasa-arvoasioissa

EQU-koordinaattori

EQU-koordinaattori  toimii toimikunnan pysyvana sihteerind ja yhteyshenkilond kaikissa
yhdenvertaisuuteen ja tasa-arvoon liittyvissa kysymyksissa.

EQU-koordinaattorin tehtavat em. lisaksi:

e Edistaa yliopiston 3-vuotisen suunnitelman tavoitteiden toteutumista yliopistotason toimenpiteiden
osalta yhdessa ko. toimenpiteiden vastuuhenkildiden kanssa.

e Keraa ja kokoaa tilastoselvitykset ja yhdenvertaisuus- ja tasa-arvotyohon liittyvan palautteen.

e Toimii korkeakoulujen yhdenvertaisuus- ja tasa-arvotyon ja EQU-toimintaryhmien tukena.

e Hoitaa yhdenvertaisuus- ja tasa-arvoasioiden yliopistotason tiedotuksen ja tiedon ajan tasalla
pitamisen.

EQU-toimintaryhmat

Korkeakoulujen EQU-toimintaryhmat vastaavat yhdenvertaisuus ja tasa-arvotyon jalkauttamisesta
korkeakouluissa. Ryhman kokoonpanossa huomioidaan opiskelija- ja henkilokuntaedustus ja niiden
muodostamisessa voidaan kayttaa hyvaksi jo olemassa olevia koulujen laatutyéryhmia.

EQU-toimintaryhmien tehtavat:

e laatii ja paivittaa vuosittaiset korkeakoulukohtaiset toimenpidesuunnitelmat ja vastaa niiden
etenemisesta ja tyon edistamisesta.

e Seuraa suunniteltujen toimenpiteiden toteutumista ja raportoi vuosittain EQU-toimikunnalle.

o Huolehtii yhdenvertaisuus- ja tasa-arvoasioiden tiedotuksesta ja yleisesta viestinndsta kouluissa

o Nostaa esille yhdenvertaisuus- ja tasa-arvoasioita koulujen johtoryhmissa.

AYY:n hdirintdayhdyshenkilo ja opiskelijaedustus

Aalto-yliopiston ylioppilaskunta (AYY) valitsee keskuudestaan ainakin yhden héirintdyhdyshenkilon.
Hairintdyhdyshenkilon tehtdavdnd on toimia opiskelijoiden apuna ja tukena hairintatapauksissa.
Hairintayhdyshenkilo toimii AYY:n pysyvana ylioppilaskunnan edustajana yliopiston yhdenvertaisuus- ja
tasa-arvotoimikunnassa. Hairintdyhdyshenkilon lisaksi AYY nimeaa toimikuntaan yhden (1) vuosittain
uudelleen nimettdvan opiskelijajasenen ja hanelle varajasenen (1). Lisdksi kuhunkin korkeakouluun
perustettavaan EQU-toimintaryhmaan otetaan mukaan opiskelijaedustaja/-t.



2.2 Yhdenvertaisuus-ja tasa-arvotyon jatkuvan kehittdmisen sykli ja EQU-vuosikello

Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvotydn toimintamallissa tavoitteena on joustava ja jatkuva kehittamissykli (ns.
PDCA — Plan, Do, Check, Act) ja tyoskentely, jossa uusien toimintamallien kokeilu, tiedon ja hyvien
kdytantojen jakaminen seka toimenpiteiden ja tavoitteiden seuranta ja uudelleen maarittely toteutuu
(kuva 1). Toimenpidesuunnitelmien ja siten Aalto-yliopiston yhdenvertaisuus- ja tasa-arvotyon
tavoitteiden toteutumista seurataan saannollisesti korkeakouluissa ja EQU-toimikunnassa. Korkeakoulut
esittavat EQU-toimikunnan vuoden ensimmadisessd kokouksessa edellisvuoden toimenpiteiden
edistymisen ja alkaneen vuoden paivitetyn toimenpidesuunnitelman (kuva 2 EQU-vuosikello).
Vuosittainen pdivittdminen mahdollistaa uusien EQU-toimintaryhmadn jasenten nimedmisen,
toteutuneiden tavoitteiden ja toimenpiteiden ja tulosten kirjauksen, uusien tavoitteiden ja
toimenpiteiden ja niiden arviointikriteerien valinnan sekd seurannasta ja aikataulusta paattamisen.
Yliopistotason yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman padivitys aloitetaan 12 kk ennen
kolmivuotiskauden paattymista.

KUVA 1. Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvoty6tad ohjaava jatkuvan kehittamisen sykli

PDCA-sykli (Plan/suunnittelu, Do/toteutus, Check/arviointi, Act/arviointitulosten kayttéénotto, uusien
tavoitteiden asettaminen) on jatkuvan kehittdmisen menetelm3, jolla kuvataan yhdenvertaisuus- ja tasa-
arvotyon jatkuvasti uudistuvaa luonnetta ja joustavuutta.

EQU-ty \

EQU-ty6 yliopistossa ja
korkeakouluissa
Toimenpidesuunnitel-
mien implementointi
EQU-koordinaattori ja
toimikunta tyon tukena
Tiedon vaihtaminen ja
jakaminen EQU-
toimintaryhmien valilla

Arviointi ja palaute \

e  Toimenpiteiden
edistymisen seuranta,
vuosittainen raportointi
EQU-toimikunnalle

e  Tilastojen ja muun
aineiston (ml. palautteen)
keraaminen ja seuranta.

. Koulujen Annual review't
vuosittain ja University

review 3 vuoden valein /

Suunnittelu ja suuntaviivat

. Lainsaadanto
. Yliopiston strategia, arvot
ja muut ohjeistukset
. Yhdenvertaisuus- ja tasa-
arvosuunnitelma (3 vuotta
voimassa)

. Korkeakoulujen (6)
toimenpidesuunnitelmat
(paivitys vuosittain)

Toiminnan kehittaminen

. Organisaation, tavoitteiden,
toimenpiteiden ja toteutuksen
mahdollinen tarkentaminen ja
uudistaminen
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KUVA 2. EQU-vuosikello jasentdaa ja ohjaa yhdenvertaisuus- ja tasa-arvotyon toteuttamista
Aalto-yliopistossa.

EQU-toimikunnan 3.kokous T3 T1 +  EQU-toimikunnan 1.kokous
Yhdenvertaisuus- ja tasa- +  Edellisen vuoden toimenpide-
arvosuunnitelman suunnitelmien seuranta
toimenpiteiden ja tavoitteiden » Alkaneen vuoden toimenpide-
tarkistus suunnitelmien esittdminen
Valmistavaa tydskentelya »  Edellisen vuoden palkkakartoitus
seuraavan vuoden tavoitteiden | ja tasa-arvotilastoraportit
ja toimenpiteiden laatimiseksi ja + Kielellisten linjausten seuranta
kuluneen vuoden arvioinniksi *  Muut asiat
Muut asiat +  EQU-toimintaryhmien omat
EQU-toimintaryhmien omat tapaamiset
tapaamiset

T2

+  EQU-toimikunnan 2.kokous

*  Yhdenvertaisuus- ja tasa-
arvosuunnitelman toimenpiteiden ja
tavoitteiden tarkistus

¢ Tiedon, toimintamallien seka
kokemusten jakamista

*  Muut asiat

+  EQU-toimintaryhmien omat
tapaamiset

2.3 Viestinta

Yliopistojen sisdisen ja ulkoisen viestinnan, sisaltdjen, esittamisen, kielenkdyton ja kuva-aineiston tulee
olla saavutettavaa seka edistda yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa. Yliopiston ja korkeakoulujen tulee jakaa
koulussa tyoskenteleville ja opiskeleville tietoa yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa koskevista maarayksista,
velvollisuuksista ja vastuista seka viestid korkeakoulujen yhdenvertaisuus- ja tasa-arvotyosta ja
vastuuhenkildistd. Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvotoimikunnalla, EQU-koordinaattorilla ja EQU-
toimintaryhmilla on erityinen tiedotus- ja viestintdvastuu. Kaikilla tulee olla saatavilla tieto
menettelytavoista, joiden mukaan voi toimia havaitessaan tai kokiessaan syrjintda, hairintaa tai
epaasiallista kohtelua. Uudet opiskelijat ja tyontekijat tutustuvat yhdenvertaisuus- ja tasa-
arvosuunnitelmaan osana perehdytyskoulutusta ja -materiaalia.

Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma julkaistaan yliopiston verkkosivuilla. Korkeakoulujen
toimenpidesuunnitelmat julkaistaan vuosittain koulujen verkkosivuilla.

Yliopistomme monikielisyys ja sitd tukevat kielelliset linjaukset edistavat kansainvalistymistd ja
monikulttuurisen identiteetin kehittymista. Kielellisen tasa-arvoisuuden takaamiseksi yliopistossa
kdytetdan tyokielind suomea, ruotsia ja englantia. Opetuksessa ja opintosuorituksissa kaytettava kieli
maardytyy opetussuunnitelmassa ilmoitetun opetuskielen perusteella. Aalto-yliopiston kielelliset
linjaukset ovat osa yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmaa (LIITE 3).
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2.4 Tilastointi ja muut seuranta-aineistot

Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvotoimikunta kerda saanndllisesti tietoa yliopiston tasa-arvotilanteesta ja
opiskelijoiden seka henkiloston kokemuksista tasa-arvosta ja yhdenvertaisuudesta. Yliopisto osallistuu
seka kansainvaliseen etta kansalliseen yliopistojen yhteistyohon tasa-arvokysymyksissa.

Tilastoinnin (ml. tasa-arvolain edellyttdma palkkakartoitus) lisdksi Aalto-yliopiston tilannetta seurataan
osallistumalla ja tekemalla erilaisia selvityksia ja tutkimuksia kuten ty6- ja opiskeluhyvinvointikyselyita
seka keraamalla aktiivisesti opiskelijapalautetta. Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvotyota tukevat osaltaan
esimerkiksi

e 1 vuoden vilein toteutettava palkkakartoitus

e 2 vuoden valein toteutettava henkilostokysely tai vastaava(t) kysely(t)

e 5-yuotissuunnitelman mukaisesti toteutettavat tyopaikkaselvitykset

e 2.vuoden kandiopiskelijoille ja 1. vuoden maisteriopiskelijoille toteutettava opiskelijoiden AllWell?
e Noin 2 vuoden vilein toteutettava International Student Barometer (ISB)

e Kaikille kandidaateiksi valmistuville Iahetettava kandipalautekysely

Lisdksi seurataan kansainvalisten opiskelijoiden ja kansainvadlisen henkiloston seka aidinkieleltdan
ruotsinkielisten  opiskelijoiden suhteellista osuutta osana Aallon strategian toteutumisen
avainindikaattoreita. Opiskelijoista ja henkilostostd voidaan tilastotietojen pohjalta tehda erilaisia
tiedonhakuja tarpeen mukaan.
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3 Aallon yhdenvertaisuus- ja tasa-arvotoimikunnan kauden 2016-2018
tavoitteiden toteutumisen arviointi

Suunnitelmakauden 20162018 alussa yleiset tavoitteet yhdenvertaisuus- ja tasa-arvotyolle olivat tyén
kytkeminen osaksi korkeakoulujen laatutyota ja vakiinnuttaminen osaksi yliopistoyhteison kaikkea
toimintaa ja paatoksentekoa. Tama nahtiin vaativan mm. yhteisen ymmarryksen rakentamista
tehostamalla viestintdaa ja sisdistd tiedottamista seka yhteisen terminologian kayttod, esimerkiksi
syrjinnasta ilmoittamiseksi laadittujen toimintaohjeiden sekd muun materiaalin tulee olla ajan tasalla,
ymmarrettavida ja helposti 16ydettdvissa. Lisdksi tavoitteena oli toteuttaa Aalto-yliopiston
yhdenvertaisuus- ja tasa-arvotilanteen kartoitus yhteistydssa ylioppilaskunnan kanssa. Tavoitteet
tarkemmin ja niiden toteutumisen seuranta kuvataan alla yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman
kuuden toimenpidealueen osalta.

Rekrytointi, palkkaus ja urakehitys

Tavoitteina olivat pyrkimykset rekrytoinnissa ja urakehityksessd tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
toteutumiseen ja palkkatasa-arvon toteutumiseen.

Rekrytoinneissa on tarkemmin seurattu ja raportoitu tasa-arvon toteutumista, esimerkiksi aloilla, joilla
yksi sukupuoli on ollut vahvasti aliedustettuna, on avoimen rekrytoinnin lisdna kaytetty sisdista
suorahakua aliedustettua ryhméaa edustaville hakijoille. Lisdksi on seurattu vuosittain tasa-arvon
(sukupuoli %) ja yhdenvertaisuuden toteutumista (EQU-tilastot ja palkkatilastot). Tenure Trackille
rekrytoitujen naisten ja kansainvalisten professoreiden osuus noussut vuosittain: 2018 oli naisia 20 %
(2010: 10%) ja kansallisuudeltaan ei-suomalaisia 24 % (2010: 4%) kaikista professoreista. Uusista Aalto-
yliopiston perustamisen jalkeen tehdyista tenure track -rekrytoinneista on naisia 26% ja ei-suomalaisia
33% (2018 tilanne). Maaraaikaisten tyosuhteiden osalta tydnantaja tarkastelee niiden maaraa ja laatua
vuosittain ja keskustelee asiasta padluottamusmiesten kanssa. Korkeakouluissa on aloitettu toimia
naishakijoiden maaran lisddmiseksi (esim. Talent Search) ja hakuilmoitusten teksteihin on kiinnitetty
erityista huomiota tasa-arvondkékulmasta.

Opiskelu ja opetus

Tavoitteina olivat sukupuolen mukaan entistd vahemman eriytyneet opiskelualat ja opiskelijoiden tasa-
arvoinen ja yhdenvertainen kohtelu.

Markkinointimateriaalit ja viestintd on suunniteltu ja suunnattu tasapuolisesti kaikille, sukupuoleen tai
etniseen taustaan katsomatta seka rohkaistu hakijoita sukupuolesta riippumatta hakemaan aloille, jotka
perinteisesti on nahty sukupuolisidonnaisina. Tastd esimerkkina Aalto-yliopiston ensimmainen ”Shaking
up Tech” —tapahtuma toteutettiin menestyksekkaéasti vuonna 2018 SCl:n, ENG:n, CHEM:n ja ELEC:in
yhteistyona. Yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon toteutumista valintakokeissa, opetuksen toteuttamisessa
ja arvioinnissa seurataan.
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Tyon, opiskelun ja perheen yhteensovittaminen

Keskeisenad tavoitteena oli tohtorikoulutettavien tydsuhteiden pidennysoikeuden laajentaminen
hoitovapaisiin ja varusmies- seka siviilipalveluun ja kdytannon toteutus. Lisaksi tavoitteena oli luoda hyvia
kaytantoja akateemisen tydn ja perheen yhteensovittamiseksi seka se, ettd opiskelijat kokevat saavansa
tukea hakiessaan tasapainoa perheen ja opiskelun valilla.

Yliopistotasoinen tohtorikoulutettavien hoitovapaan pidennysoikeuksien ohjeistus jalkautettiin vuonna
2017 ja se on ollut siita lahtien kdytdssa. Hyvista kdaytannodista on esimerkkind CHEM:IIA sujuva siirtyminen
vanhempainvapaalta takaisin jatko-opintojen pariin.

Saavutettavuuden ja esteettémyyden edistaminen

Tavoitteina olivat mahdollistava toimintaymparistd ja esteeton kampus seka saavutettava digitaalinen
toimintaymparisto. Otaniemen yhteisen kampuksen mahdollistavaa toimintaympaéristéa (seka fyysista
ymparistoa ettd digitaalisia toimintoja) kehitettiin johdonmukaisesti kaudella 2016--2018 saavutettavan
oppimisen toimeenpanosuunnitelman hyvaksyttyjen toimenpiteiden avulla. Toteutus tapahtui
sitouttamalla ja vastuuttamalla yliopiston palvelufunktiot ja ulkoistetut palvelutuottajat
saavutettavuuden ja esteettomyyden jatkuvaan yllapitamiseen. Esteetontd kampusta edistettiin ja
toteutettiin yhteisty6lla ACRE:n kanssa sekad noudattamalla Suomen rakentamismaarayskokoelman
maarayksid. Toiminnan tuloksena ARTS- ja BlZ-uudisrakennukset ovat esteettdmia ja vanhoja rakennuksia
on saneerattu esteettomiksi.

Monimuotoisen Aalto-yliopiston edistiminen

Tavoitteet monimuotoisen Aalto-yliopiston edistamiseksi olivat suunnitelmakaudella 2016-2018 muun
muassa se, etta kaikilla on mahdollisuus osallistua yliopiston kaikkeen toimintaan ja eri taustoista tulevien
nakemykset huomioidaan tdysvertaisina. Lisaksi eri ikdisten ammatillista kompetenssia arvostetaan
osana monimuotoista yhteisda ja eri-ikdiset rikastuttavat kaikkia tyo- ja opiskeluryhmia. Tavoitteena myos
kansainvalisen henkildston osuuden koko henkildstosta kasvattaminen 25 % vuoteen 2020 mennessa.

Aallon toimintaperiaatteet (Aallon tapa toimia, Code of Conduct) jalkautettiin vuonna 2018 kaikissa Aallon
korkeakouluissa ja yhteisissd palveluissa luentotilaisuuksien muodossa ja lisdksi lanseerattiin
verkkokurssimateriaali. Aallon epaasiallisen kohtelun ja hairinnan ehkaisyn ohjeistus uudistettiin seka
raportointia ja tiedotusta parannettiin. Lisdksi nimettiin hdirintdyhdyshenkilét ja jarjestettiin
infotilaisuuksia  koulujen  henkilostolle.  Aalto-yliopiston  esimiesmateriaaleihin  on lisatty
monimuotoisuudesta tietoa. Kansainvalisen henkildston osuus henkilostosta on noussut 29 %:iin (2018).
Kansainvdliselle henkildstolle ja opiskelijoille tarjottavien palvelujen ja materiaalien tilaa ja saatavuutta on
kehitetty.

Tiedonkeruu, tilastointi ja viestinta

Tiedonkeruun tavoitteena oli saada Aallolle toimiva ja tarkoituksenmukainen yhdenvertaisuuden ja tasa-
arvotilanteen seuranta-aineisto ja sisdllyttda tyohyvinvointikyselyihin kysymyksia tasa-arvo- ja
vhdenvertaisuustilanteesta. Viestinnan osalta tavoitteeksi asetettiin se, ettd yliopistoyhteisolla on
helposti loydettavissa tieto yliopiston yhdenvertaisuus- ja tasa-arvoasioista ja suunnitelmasta. Tilastoinnin
osalta tavoitteeksi asetettiin se, etta sukupuolen mukaan tuotetaan vuosittain seuraavat tilastot: uudet,


https://www.aalto.fi/fi/aalto-yliopisto/aallon-tapa-toimia
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valmistuneet ja kansainvaliset opiskelijat, henkilokunta henkiléryhmittdin ja maardaikainen henkilokunta
tehtavaryhmittain, seka perhevapaat ja palkat.

Aalto-yliopiston yhdenvertaisuuden ja tasa-arvotilanteen seuranta on vakiintunut ja noudattaa EQU-
vuosikelloa, jossa vuoden ensimmadisessa toimikunnan kokouksessa kdydaan l|api edellisen vuoden
palkkakartoitus ja tasa-arvotilastot. Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma ja tilastot ovat saatavilla
Aallon verkkosivuilla. Joka toinen vuosi toteutettava henkilostokysely sisaltdd kysymyksia tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuustilanteesta. Vuoden 2017 henkilostokyselyn tuloksien perusteella nostettiin erityisiksi
kehittdmiskohteiksi akateemisen henkil6ston tydkuorman tasaisemman jakaantumisen ja epaasiallisen
kohtelun ja hairinnan ehkaisy. Lisdksi Aalto-yliopistossa toteutettiin opiskelijoiden yhdenvertaisuuskysely
vuonna 2016 (529 vastaajaa), ja kyselyn tuloksia ja toimenpiteitd varten toteutettiin tyépaja.
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4 Aalto-yliopiston yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon edistaminen kaudella 2019-
2021: nykytilan kuvaus, tavoitteet ja toimenpiteet vastuutahoineen

4.1 Rekrytointi, palkkaus ja urakehitys
Nykytilan kuvaus

Aalto-yliopisto on sitoutunut toimimaan tasa-arvoisena tydnantajana, joka tekee valintansa patevyyden,
osaamisen ja soveltuvuuden perusteella. Rekrytointiprosessit ovat oikeudenmukaiset, selkeat ja
lapindkyvat ja ne mahdollistavat tarkoituksenmukaiset painotukset erityyppisiin tehtaviin eri urapoluille
rekrytoitaessa. Positiivista erityiskohtelua voidaan soveltaa lain myéntamin edellytyksin.

Aalto-yliopiston tutkimus- ja opetushenkildstdé on miesvaltaista, joskin eri korkeakoulujen valilla on
sukupuolijakaumassa suuria eroja. Yliopiston professoreista naisia on n. 20 %, muusta
opetuspainotteisesta henkilostosta n. 37 %, ja tutkimuspainotteisesta henkilostosta n. 30 % (2018). Muun
henkilokunnan osalta palveluyksikdiden henkilosté on paaosin naisvaltaista. Miehia on esimiestehtavissa
67 % (2018) ja naisia 33 % (2018).

Aalto-yliopisto on kansainvélistynyt voimakkaasti ja kansainvélisen henkildstén osuus on 29 % (2018) koko
henkilostostd, osuus kuitenkin vaihtelee henkilostoryhmittadin; esimerkiksi tutkimushenkilostosta 51% ja
palveluhenkilostdsta 5 % on kansainvalista.

Aalto-yliopistossa oli vuoden 2018 lopussa voimassa yhteensa 4266 tyosuhdetta, joista maaraaikaisia oli
2760 eli 63 %. Maaraaikaisten tyosuhteiden suuri osuus henkilostosta selittyy opetus- ja
tutkimusassistentteina tyoskentelevien perusopiskelijoiden ja tohtoriopiskelijoina tydskentelevien jatko-
opiskelijoiden maaraaikaisilla tyosuhteilla. Aalto-yliopisto noudattaa yliopistojen tyéehtosopimuksen
mukaisen maadraaikaistyoryhman kokoamia hyvid kdytdnteitd ja jatkaa niiden pohjalta jo aloitettua
keskustelua yliopiston omista tydryhman kaytanteita tdsmentavista linjauksista.

Tyon ja perheen yhteensovittamista tuetaan kaikissa perhemuodoissa ja henkiloéstoryhmissa. Tydajan
joustoihin suhtaudutaan mydnteisesti silloin kun hoivavelvollisuudet niin vaativat sekd Aallon joustavan
tyonteon periaatteet tukevat osaltaan tyon ja perheen yhteensovittamista. Aallon tavoite on yleisen
joustavuuden lisaaminen tyon ja perheen yhteensovittamisessa.

Tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoitteet Toimenpiteet Vastuutaho(t)
Akateemisen Seurataan tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumista (esim. EQU-
henkildston rekrytoinnissa hakijoiden, valittujen ja valintaan osallistuvien toimintaryhmat
urakehityksen tasa- tyéryhmien osalta). EQU-tmk, HRS
arvon ja

yhdenvertaisuuden Kehitetdan tohtorikoulutettavien perehdytystd ja urakehityst HRS, RIS, LES
edistdminen tukevaa palvelukokonaisuutta.

Jatketaan tohtorikoulutettavien uravalmennusta ja mentorointia.


https://www.aalto.fi/fi/palvelut/joustava-tyonteko-ja-etatyo
https://www.aalto.fi/fi/palvelut/joustava-tyonteko-ja-etatyo

Rekrytoinnissa tasa-
arvon, erityisesti
sukupuoli-ndkdkulman
ja kansainvilisyyden
edistdminen

Palkkatasa-arvon
edistaminen

Kehitetdaan uusien professoreiden perehdytysta ja urakehitysta
tukeva palvelukokonaisuus.

Kaynnistetadn akateemisille naisille suunnattu
mentorointiohjelma (padpaino teknisissa tieteissa, pilotointi CS-
laitoksella).

Tarjotaan Assistant Professor —tason akateemisille
ryhmamentorointia tukemaan heiddn urasuunnitteluaan.

Seurataan hakijakunnan monimuotoisuuden ja tasa-arvon
toteutumista aiempaa laajemmalla mittaristolla ja
systemaattisemmin yliopisto-, koulu- ja laitoskohtaisesti, kattaen
kaikki rekrytoinnit.

Panostetaan naishakijoiden lisadmiseen aloilla, joilla he ovat
aliedustettuna hakijakunnassa. Hyodynnetaan Talent Search-
konseptia aliedustettujen hakijaryhmien identifioinnissa ja
houkuttelussa hakemaan tehtavia.

Kasvatetaan eri toimenpitein kansainvalisen henkildstén osuutta
palveluhenkildstdssda, mm. vahvistetaan edelleen
tyopaikkailmoitusten englanninkielisyytta.

Kehitetdan rekrytointimarkkinointia sisallollisesti ja visuaalisesti
huomioimaan erityisesti aliedustettuja hakijasegmentteja.
Varmistetaan rekrytoinnin visuaalisen materiaalin
monimuotoisuus.

Kehitetdan hakija-arvioinnin tydkaluja ja varmistetaan niiden
onnistunut hyddyntaminen, joka edistda tasa-arvon toteutumista
rekrytoinneissa.

Uudistetaan rekrytointikomiteoiden orientaatiokaytantéja
varmistaen laadukkaan ja tasa-arvoisen prosessin ja hakija-
arvioinnin toteutuminen. Vahvistetaan tyckalujen ja parhaiden
kdytantdjen jakamisen kautta tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
nakékulmien huomioimisen rekrytointiprosesseissa kattaen mm.
tiedostamattomien ennakkoasenteiden (unconscious bias)
vaikutukset.

Koulutetaan henkilostoa diversiteetin ja tasa-arvon toteutumisen
vahvistamiseksi rekrytoinneissa sekd omien tiedostamattomien
ennakkoasenteiden tarkastelemiseen ja huomioimiseen.

Seurataan tarkemmin ja systemaattisemmin vuosittaisia
palkkatilastoja. Tehdadan palkkaselvitys henkildstoryhmittdin.
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HRS

HRS, RIS, LES

HRS

EQU-
toimintaryhmat
EQU-toimikunta,
HRS

EQU-toimikunta,
HRS
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4.2 Opiskelu ja opetus
Nykytilan kuvaus

Vaikka naisten osuus yliopiston opiskelijoista ja tutkinnon suorittaneista on kasvanut tasaisesti, tietyt alat
ovat edelleen eriytyneet sukupuolen mukaan. Markkinoitaessa Aalto-yliopistoa uusille opiskelijoille,
markkinointi tulee suunnata tasapuolisesti kaikille sukupuoleen, ikdan tai etniseen taustaan katsomatta.
Uusia opiskelijoita tulee rohkaista hakeutumaan aloille, jotka perinteisesti on nahty
sukupuolisidonnaisina. Naisten osuus uusien opiskelijoiden joukossa on vuonna 2018 kandidaattitasolla
noussut (36 %), maisteritasolla hieman laskenut (42 %) ja samoin jatko-opiskelijatasolla (32 %) verrattuna
vuoteen 2017 (34%/45,5%/35%).

Kansainvalisten opiskelijoiden osuus uusissa opiskelijoissa on kandidaattitasolla pieni, mutta
maisteritasolla 25% seka jatko-opiskelijatasolla 30 %. Allwell? -opiskeluhyvinvointikyselyn tulokset
osoittavat, ettd kansainvaliset opiskelijat menestyvat hyvin ja suorittavat paljon opintopisteita. He eivat
kuitenkaan vaoi riittdvan hyvin Aalto-yhteisdssa — suurin yksittdinen selittava tekija on opiskelutovereilta
saadun tuen puute.

Opiskelun ja perheen yhteensovittamista tuetaan kaikissa perhemuodoissa ja opiskelijoille tarjotaan
ohjausta/tukea perheen ja opintojen yhteensovittamiseksi. Yliopistolain mukaisesti opiskelijalla on
mahdollisuus saada perhevapaan vuoksi lisdaikaa tutkintonsa suorittamiseen. Opiskelijoiden
elamantilanteeseen liittyvat perusteet puoltavat lisdajan myontamista kandidaatin ja maisterin tutkinnon
suorittamiseksi. Tohtorikoulutettavien maaraaikaisten tyosuhteiden pidennysoikeuksien kdytanteissa on
aiemmin havaittu eroavaisuuksia Aallon korkeakoulujen kesken. Aalto-yliopiston HR on vuonna 2017
laatinut kaikkia korkeakouluja koskevan ohjeistuksen, jonka mukaan perhevapaaseen kaytetty aika
huomioidaan tyosuhteen kestossa siten, ettd akateemisella uralla eteneminen ja patevoityminen eivat
esty perhevapaiden kadyton vuoksi.

Tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoitteet Toimenpiteet Vastuutahot
Sukupuolen Markkinointimateriaalit ja viestinta suunnitellaan ja COS, EQU-
mukaan entista suunnataan tasapuolisesti kaikille. toimintaryhmat
viahemman

eriytyneet Markkinoinnissa ja viestinndssa pyritdadn rohkaisemaan

opiskelualat hakijoita sukupuolesta riippumatta aloille, jotka perinteisesti

on nahty sukupuolisidonnaisina.



Kaikkien

opiskelijoiden tasa-

arvoinen ja
yhdenvertainen
kohtelu

Globaalien
kompetenssien
edistdminen ja
moninaisuutta
arvostavan
kulttuurin
vahvistaminen

Tohtorikoulutetta-
vien ohjauksen
tasapuolisuus ja —
laatuisuus koko
Aallossa
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Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumista
opiskelijavalinnassa seurataan ja kehitetdan esimerkiksi
valintapalautteiden avulla ja tarvittavia korjaavia toimenpiteita
suunnitellaan niiden perustella. Opetuksen jarjestamisen
onnistumista seurataan esimerkiksi kurssipalautteen ja
hyvinvointikyselyn kautta. Opetuksen jarjestamisen ja erilaisten
oppijuuden muotojen huomioimista tuetaan noudattamalla
Aalto-yliopiston yhteisia henkilokohtaisten opintojarjestelyiden
kdytantoja. Henkilokohtaiset opintojarjestelyt ovat joustavia
henkilokohtaisia opintoratkaisuja kurssiopetuksen ja tenttien
jarjestelyihin seka tydmuotoihin opiskelijan opiskelua
rajoittavan vamman tai muun vastaavan terveydellisen esteen
vuoksi. Opiskelija saa pyynnosta koko Aalto-yliopiston
laajuisesti kelpaavan kirjallisen todistuksen oikeudestaan
henkilokohtaisiin opintojarjestelyihin. Todistuksen esittaminen
velvoittaa opetusta jarjestavan tahon ryhtymaan kohtuullisiin
toimiin opiskelijan yhdenvertaisuuden toteutumisen
varmistamiseksi. Henkilokohtaisten opintojarjestelyiden
kdytannot tarjoavat myos opetushenkilokunnalle tukea
yhdenvertaisuuden toteuttamiseen opetuksessa.

LES, EQU-
toimintaryhmat

Globaaleihin kompetensseihin liittyvia osaamistavoitteita
asetetaan soveltuvasti kursseilla niiden opetettavan sisallon ja
kontekstin mukaan. Opettajien ja muun henkiléston valmiuksia
toimia monikulttuurisessa ympadristdssa ja ohjata moninaisesta
oppijajoukosta koostuvia ryhmia tuetaan mm. tyénohjauksella
ja henkilostokoulutuksella.

LES, EQU-
toimintaryhmat

Kansainvalisten opiskelijoiden erityistarpeita on selvitetty mm.
kyselyiden (ISB, Aallon sisdiset) avulla ja niistd johdettavia
kehitystoimia suunnitellaan ja toteutetaan yhdessa
korkeakoulujen ja ylioppilaskunnan/opiskelijajarjestojen
kanssa.

Jatketaan tohtorikoulutettavien ohjauskoulutuksen tarjoamista
ohjaajille. Huolehditaan ohjaussopimukseen liittyvasta
tiedottamisesta ja tyonjaosta seka seurataan ohjauksen
toteutumista esimerkiksi tavoitekeskusteluiden ja
seurantakyselyiden yhteydessa.

HRS, EQU-
toimintaryhmat

4.3 Saavutettavuuden ja esteettomyyden edistiminen

Nykytilan kuvaus

Tavoitteena on esteetdn, terveellinen ja turvallinen Aalto-yliopisto sekd mahdollistava toimintaymparisto,
jossa tutkimus, oppiminen ja opetus ovat saavutettavia ja mahdollisia kaikille moninaisen yhteison
jasenille. Jokaista yhteison jasenta kannustetaan edistamaan yhdenvertaisuutta kaikilla toiminnan osa-
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alueilla. Palautteen, seurannan, indikaattoreiden ja koulutuksen avulla toimintakulttuuria ja
vuorovaikutusta kehitetddan saavutettavammaksi. Samoin fyysisen ja digitaalisen toimintaymparistdn
saavutettavuutta kehitetdan mm. tutkimustiedon, palautteen, saavutettavuusdirektiivin ja Stivi
(saavutettava tieto- ja viestintdymparisto) -ohjeistuksen avulla.

Kampusalueen rakentamista ja saneeraamista esteettomaksi jatketaan vuosina 2019-2021.
Uudisrakentamisessa noudatetaan voimassa olevaa Suomen rakentamismaardyskokoelmaa
(www.ym.fi/rakentamismaaraykset) ja saneerattavissa kohteissa toteutetaan esteettomyyskartoitukset
valttamattomia korjauksia varten. Esteettomien ratkaisujen ja innovaatioiden avulla kampus ja sen
rakennukset ovat esteettomia liikunta- ja aistivammaisille aaltolaisille, yhteistydkumppaneille ja muille
vierailijoille. Toimenpiteet on maaritelty tarkemmin kampus-, tila- ja tyotilastrategioissa.

Yhdenvertaisuuslain velvoitteiden sekd vammaispoliittisten linjausten mukaisesti Aalto-yliopisto kehittda
vammaisten henkildiden tyollistymista ja kouluttautumista. Taysin esteettémaan opiskeluun,
tutkimukseen tai muuhun tyéntekoon tarvitaan joskus kohtuullisia mukautuksia. Ndma suunnitellaan ja
toteutetaan yhdessa opiskelijan tai tyontekijan seka tarvittaessa ulkopuolisten asiantuntijoiden kanssa.
Saavutettavuuden toimeenpanosuunnitelma on osa Aallon yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmaa
2019-2021 (LITE 2).

Tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoitteet Toimenpiteet Vastuutaho(t)
Mahdollistava Tarjotaan henkildstolle raataloitya ja ennakoivaa koulutusta CAS, HRS
toimintaymparisto saavutettavuuden kehittdmiseksi.

Esteeton kampus Noudatetaan rakentamisessa Suomen rakentamismaardys- ACRE

kokoelman maarayksia.

Esteettomyyssuunnittelu osaksi uudisrakentamista.
Esteettomyyskartoitukset osaksi saneeraussuunnitelmia.
Induktiosilmukoiden, porrashissien, luiskien, sisddnkayntien ja

opasteiden toiminnan sadnnoéllinen yllapito ja huolto seka niista
tiedottaminen.

Saavutettava Kehitetddn saavutettavuusdirektiivin, tarkentavan ohjeistuksen ITS
digitaalinen ja standardien avulla informaatio- ja viestintdjarjestelmia
toimintaymparisto tukemaan yliopiston perustoimintoja.


http://www.ym.fi/rakentamismaaraykset
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4.4 Monimuotoisen Aalto-yliopiston edistaminen
Nykytilan kuvaus

Monimuotoinen Aalto-yliopisto on monikulttuurinen ja monikielinen. Monikulttuurisuus on eri kieli- ja
kulttuuriryhmien tasa-arvoista ja vastavuoroista rinnakkaiseloa. Monimuotoinen yliopisto edellyttda
yvhdenvertaisuutta kaikkien monimuotoisuuden maaritteiden (ika, sukupuoli, vammaisuus, terveydentila,
etninen alkuperd, kansalaisuus, kieli, uskonto, vakaumus ja seksuaalisen suuntautuminen) suhteen.
Yliopisto toimii aina moninaisuuden puolesta ja syrjintda vastaan.

Yliopistolle on ominaista eri-ikdisten tyoskenteleminen yhdessd, ja tata akateemisen eldmaéntavan
rikkautta tulee vaalia. Ikdsyrjinta voi ilmeta monella tavalla ja kohdistua kehen tahansa. Paitsi ikddntyvat
tyontekijat, myds vanhemmat opiskelijat saattavat kohdata ikasyrjintda. Ikdsyrjinta voi kohdistua myos
nuoriin tai nuorehkoihin tyontekijoihin. Aalto-yliopistolla ei ole varsinaista ikdjohtamisohjelmaa, mutta eri
elamantilanteista johtuvat erityistarpeet pyritddn huomioimaan toiminnassa ja suunnittelussa ja mm.
suhtautuminen osa-aikaelakkeisiin ja muihin tydeldaman joustoihin on myonteista.

Tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoitteet Toimenpiteet Vastuutaho(t)
Eri taustoista Esimiesmateriaaleissa ja -koulutuksissa tietoa EQU-koordinaattori,
tulevien ja eri- monimuotoisuudesta ja sen huomioimisesta, mm. HRS

ikdisten ndkemykset = “unconscious bias”-teemasta.
huomioidaan

tdysvertaisina, ja ne

hyvaksytaan osana

yliopistoyhteison

kehitysta.

Kansainvilisen
henkildston ja
opiskelijoiden
yliopistoon ja
Suomeen
perehdyttamisen ja
sopeutumisen
edistdminen

Moninaisuutta
arvostavan
kulttuurin
kehittaminen
Aallossa

koko

Jatketaan ulkomaalaisille opiskelijoille ja tyontekijoille
tarjottavien yliopistoon ja suomalaiseen yhteiskuntaan
perehdyttdvien ja sopeutumista edistdvien palveluiden ja
materiaalien kehittamista

Globaalien kompetenssien (ref. PISA) koulutuksen

tarjoaminen koko Aalto-yhteis6ssa

EQU-toiminta-ryhmat,
EQU-koordinaattori,
HRS

EQU-toiminta-ryhmat,
EQU-koordinaattori,
HRS, LES


http://www.oecd.org/pisa/pisa-2018-global-competence.htm
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Yliopisto toimii Tuetaan aktiivista tyontekijoiden valista verkostoitumista EQU-toiminta-ryhmat,
ikdystavallisena EQU-koordinaattori,
tydyhteiséna Hiljaisen tiedon ja osaamisen jakamisen kaytinteista HRS

materiaalia esimiesvalmennuksiin.

Monikielisyys Aalto-yliopiston kielellisten linjausten toteutumisen HRS, LES. COS
edistaminen. Puututaan havaittuihin kielisyyden
puutteisiin erityisesti henkildsto- ja opintoasioiden
viestinndssa.

4.5 Tiedonkeruu, tilastointi ja viestinta
Nykytilan kuvaus

Ajan tasalla olevat tilastot sekd muu tutkimustieto ovat keskeisid yhdenvertaisuus- ja tasa-arvotyon
valineitd, ja niitd seurataan Aalto-, korkeakoulu-, laitos-, koulutus- ja tutkinto-ohjelma -tasoilla (LITE 1).
Aalto-yliopiston tilastot ja raportit laaditaan siten, ettad niiden avulla on mahdollista johdonmukaisesti ja
pitkdjanteisesti arvioida yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon tosiasiallista toteutumista. Tama otetaan
edelleen huomioon tietojarjestelmia rakennettaessa. Tasa-arvotoimikunta seuraa tasa-arvo- ja
vhdenvertaisuussuunnitelman tavoitteiden toteutumista vuosittain kokouksissaan vuosikellon
mukaisesti.

Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmasta ja toiminnan jarjestaytymisesta tiedotetaan koko
yliopistoyhteisolle seka ulkoisilla etta sisaisilla verkkosivuilla.

Tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoitteet Toimenpiteet Vastuutaho(t)
Aallossa on toimiva ja Sukupuolen mukaan tuotetaan vuosittain seuraavat EQU-toimikunta,
tarkoituksenmukainen tilastot: EQU-koordinaattori
yhdenvertaisuuden ja o valmistuneet opiskelijat, perustutkinnot ja

tasa-arvotilanteen jatkotutkinnot

seuranta-aineisto uudet opiskelijat

kansainvaliset opiskelijat

henkilokunta henkiloryhmittdin

maardaikainen henkilokunta tehtavaryhmittdin
perhevapaat

palkat

hakijoiden diversiteetti rekrytoinneissa (erityisesti
sukupuolten vilisen tasa-arvon toteutuminen ja
kansainvalisyys)

O O 0O 0 0 o0 O



Yliopistoyhteisolla
tulee olla helposti
loydettavissa tieto
toimikaudella 2019-
2021 edistettavista
asioista

Aallon viestinta
tavoittaa Aallon
kansainvilisen
henkiloston kattavasti

Uutisoidaan  hyvaksytty yhdenvertaisuus- ja tasa-
arvosuunnitelma ja EQU-tydon organisointi  koko
yliopistoyhteisolle

Tehdaan juttusarja tehdyista edistysaskeleista (koulujen
esimerkit)

Varmistetaan, ettd kaikkien korkeakoulujen sivuilta
loytyvat koulukohtaiset EQU-ryhmat ja -
toimenpidesuunnitelmat.

Kehitetdan seka sisdisida ettd ulkoisia EQU-sivuja (mm.
lisatdaan Aallossa toimivat verkostot)

Tehostetaan kansainvdlisen henkiloston tietoisuutta
Aallon viestintdakanavista
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EQU-koordinaattori
ja COS

COos

EQU-
toimintaryhmat

EQU-koordinaattori

COS, HRS
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5 Toimintaohjeet

Tahan lukuun on koottu toimintaohjeita ja kaytdnnon ohjeistuksia, jotka tukevat aaltolaisia
yhdenvertaisuus- ja tasa-arvokysymyksissa, hdirinndan ja epadasiallisen kohtelun tilanteissa,
ongelmatilanteiden ehkaisemisessa ja ratkaisemisessa seka saavutettavuuden toteuttamisessa.

Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvokysymyksissa voi ottaa yhteyttd EQU-koordinaattoriin, joka ohjaa asiassa
eteenpain.

5.1 Saavutettavuuden toimeenpanosuunnitelma

Aalto vyliopiston saavutettavuuden toimeenpanosuunnitelma vuosille 2019-2021 perustuu Aalto-
yliopiston strategiaan ja Aallon toimintaperiaatteisiin (Aallon tapa toimia, Code of Conduct) seka
saavutettavan oppimisen yleisiin linjauksiin. Toimeenpanosuunnitelman kuudessa luvussa kuvataan
yksikoittain konkreettiset toimenpiteet sovittujen tavoitteiden kustannustehokkaaksi toteuttamiseksi.

5.2 Pysyva ty6hyvinvointi (PysTy-toimintamalli)

Pysyva tyohyvinvointi (PysTy) -toiminta on varhaista tukemista ja valittamistd. PysTy-toimintamallin
tavoitteena on yllapitdd ja edistda Aallon henkiloston tyokykya, tyohyvinvointia ja tyoterveyttad seka
ehkaistda ennalta tyokyvyn heikkenemistd. Aallon toimintaperiaatteiden mukaisesti jokaisella Aalto-
yhteison jasenelld on oikeus kunnioittavaan kohteluun ja siten osana PysTy-toimintamallia Aalto-
yliopiston henkilostopalvelut on antanut ohjeet epadasiallista _kohtelua ja hdirintdd koskien ja nimennyt
hairintdyhdyshenkilot, joihin voi olla yhteydessa kaikissa epaasiallisen kohtelun asioissa.

5.3 Aallon toimintaperiaatteet (Aallon tapa toimia, Code of Conduct)

Aalto-yliopiston hallitus hyvaksyi vuonna 2017 Aallon toimintaperiaatteet (Aallon tapa toimia, Code of
Conduct). Periaatteiden tavoitteena on selkeyttda yhteisten arvojen mukainen toiminta ja edistda
yliopistoympariston turvallisuutta ja viihtyisyyttd. Periaatteet koskevat kaikkia Aalto-yhteison
jasenia. Vastuullisen kdyttaytymisen periaatteisiin yliopistoymparistdssa liittyen vararehtori on antanut
3.11.2015 toimintaohjeet opiskeluun liittyviin hairitilanteisiin. Lisdksi AYY:n "mistd apua?” -sivuilta
|6ytyvat apua tarjoavien tahojen yhteystiedot.



https://wiki.aalto.fi/pages/viewpage.action?pageId=145100591
https://www.aalto.fi/fi/aalto-yliopisto/strategia-2016-2020-tulevaisuuden-tekijat
https://www.aalto.fi/aalto-university/code-of-conduct
https://wiki.aalto.fi/display/ACCA/Aalto-yliopiston+oppimisen+saavutettavuussuunnitelma
https://www.aalto.fi/fi/palvelut/pysyvan-tyohyvinvoinnin-toimintamalli-pysty
https://www.aalto.fi/fi/palvelut/hairinta-ja-epaasiallinen-kohtelu
https://www.aalto.fi/fi/aalto-yliopisto/aallon-tapa-toimia
https://www.aalto.fi/fi/aalto-yliopisto/aallon-tapa-toimia
https://into.aalto.fi/pages/viewpage.action?pageId=1183865
https://into.aalto.fi/pages/viewpage.action?pageId=1183869
https://ayy.fi/jasenille/mistaapua/
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Lihteet

Sisdiset ldhteet ja ohjeet
(tarkistettu 17.4.2019)

e Aalto-yliopiston strategia: https://www.aalto.fi/sites/g/files/flghsv161/files/2018-04/aalto-
yliopisto strategia suomi.pdf

e Aallon toimintaperiaatteet (Aallon tapa toimia, Code of Conduct)

e Aalto-yliopiston kestavan kehityksen periaatteet "Kestava Aalto”: https://www.aalto.fi/fi/kestava-
kehitys/kestava-aalto/

e Aalto-yliopiston kielelliset linjaukset: https://www.aalto.fi/fi/paatoksenteko-ja-johtaminen/aalto-
yliopiston-kielelliset-linjaukset

e Aalto-yliopiston saavutettavuuden periaatteet ”Saavutettava Aalto”: https://www.aalto.fi/fi/aalto-
yliopisto/saavutettava-aalto

e Aalto-yliopiston saavutettavuus ja esteettomyys opiskelijoille:
https://into.aalto.fi/pages/viewpage.action?pageld=327994

e Ohjeet Pysyva tyohyvinvointi -toimintamallin (PysTy) kdyttoon: https://www.aalto.fi/fi/palvelut/pysyvan-
tyohyvinvoinnin-toimintamalli-pysty

e Ohjeet epaasiallisen kohtelun ja hairinnan tilanteisiin: https://www.aalto.fi/fi/palvelut/hairinta-ja-
epaasiallinen-kohtelu

e Toimintaohjeet opiskeluun liittyviin hairidtilanteisiin ja epaasiallista kaytosta koskevien epéilyjen
selvittamiseen: https://into.aalto.fi/pages/viewpage.action?pageld=1183869

e Ylioppilaskunnan (AYY) jasenten tukisivu: http://ayy.fi/jasenille/mistaapua/.

Lait, saddokset ja asetukset
(tarkistettu 17.4.2019)

e  Laki digitaalisten palvelujen tarjoamisesta (306/2019)

e Laki naisten ja miesten vélisesta tasa-arvosta, http://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1986/19860609

e  Laki tyosuojelun valvonnasta ja tyopaikan tyosuojeluyhteistoiminnasta,
http://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2006/20060044

e Laki vammaisuuden perusteella jarjestettavista palveluista ja tukitoimista,
http://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1987/19870380

e  Laki yhteistoiminnasta yrityksissa, https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2007/20070334

e Rikoslaki, http://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1889/18890039001

e Suomen perustuslaki, http://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1999/19990731

e Suomen rakentamismaarayskokoelma (ml. F1 (2005) Esteeton rakennus, maaraykset ja ohjeet),
http://www.ym.fi/rakentamismaaraykset

e Tyosopimuslaki, http://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2001/20010055

e  Tyoturvallisuuslaki, http://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2002/20020738

e Yhdenvertaisuuslaki, https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2014/20141325

e Yliopistolaki ja —asetus https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2009/20090558

LIITE 1. Aalto-yliopiston yhdenvertaisuus- ja tasa-arvotilastot 2018
LIITE 2. Saavutettavuuden toimeenpanosuunnitelma vuosille 2019-2021

LIITE 3. Aalto-yliopiston kielelliset linjaukset ja toimeenpanosuunnitelma 2019-2023
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http://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2002/20020738
https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2014/20141325
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