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Henkilostokysely 2012
Miten voin osallistua tulosten kasittelyyn?

AALTO- JA KOULUTASOLLA
. Tulosten kasittely Aallon ja koulujen johtoryhmissa . Tuloksista viestitaan henkildstolle lokakuussa

LAITOS- JA TIIMITASOLLA

. Laitosjohtaja ja laitoksen HR-koordinaattori saavat sahkdpostilla kaikki laitoksen tulokset ja jakavat ne
eteenpain esimiehille — tulokset kaytettavissa laitoksilla viimeistaan 15.10.

. Laitosten johtoryhmat kasittelevat omat tuloksensa

. Tutkimusryhmat ja muut tiimit kasittelevat omat tai laitostason tulokset. Jokainen esimies, jolla on
tiimissaan yli 5 vastannutta alaista saa lokakuun aikana sahkopostitse laitosjohtajalta tai HR-
koordinaattorilta raportin oman tiiminsa tuloksista

. Jokaisen tiimin tulee varata yhteista aikaa tulosten seka niiden pohjalta syntyvien kehitysideoiden ja —
toimenpiteiden kasittelyyn. HR-koordinaattorit voivat toimia esimiehen tukena ja fasilitaattorina tulosten
purkutilaisuuksissa.

TOIMENPIDESUUNNITELMAT JA SEURANTA
. Koulujen toimenpidesuunnitelmat ja palaute johdolle tammikuussa
. Aalto-tasoista seurantaa toimenpiteiden etenemisesta tehdaan kevaalla 2013
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Vastaajamaarat kouluittain

Korkeakoulu n

Vastanneita oli yhteensa Kauppakorkeakoulu 138

1786, vastausprosentti 33%

(44% vuonna 2011) Taiteiden ja suunnittelun korkeakoulu 190
Insindoritieteiden korkeakoulu 308
Kemian tekniikan korkeakoulu 158
Perustieteiden korkeakoulu 393
Sahkoétekniikan korkeakoulu 233
Aalto-tason palveluyksikot 314
Organisaatiotieto puuttuu 52
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Yhteenveto tuloksista

A? Aalto-yliopisto
|



Osa-alueiden keskiarvot 2012 ja 2011
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Vastausten hajonta osa-alueittain
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Alustavaa pohdintaa tuloksista

. Tuloksia tulkittaessa on muistettava, etta tulokset on ennen kaikkea tarkoitettu
pohjaksi keskustelulle!

. Tulokset samansuuntaisia vuoden 2011 tulosten kanssa
. Pienta nousua on havaittavissa miltei kaikkien osa-aluiden keskiarvoissa

. Pieni lasku on nahtavissa “yliopiston julkinen kuva” -osa-alueella, mutta tama
selittyy suurelta osin kahden uuden kysymyksen hieman matalampien
keskiarvojen kautta

Vastausten mukaan henkilosto pystyy hieman edellista kyselya paremmin
keskittymaan paatehtaviinsa. Tama saattaa heijastella sita, etta yksiloita
koskettavien muutosten maara on tasaantumassa.

. Paatoksenteko ja siihen vaikuttaminen saavat edelleen matalimmat arviot
. Eri henkilostoryhmien valilla on huomattavia eroja tiettyjen kysymysten kohdalla

. Henkilostoryhmien osalta professorien ja esimiesten tyomaara ja oman tyon
hallinta ovat yha selkeita kehitysalueita, vaikka kehitysta onkin jo tapahtunut.

9 Aalto-yliopisto “I am very happy in general. Things seem to have
A — settled down a bit.”



Avoimia vastauksia yhteensé 170 sivua

Alustavaa pohdintaa avoimista vastauksista

Johtaminen saa kaikilla tasoilla (oma esimies, koulutaso ja Aalto-taso) seka positiivista etta negatiivista palautetta:

Oma esimies saa monilta ihmisilta erityiskiitoksia omaamisestaan ja innostuksestaan
Tiedonkulussa koetaan ongelmia — esimiehet eivat aina osaa, ehdi tai halua viestia tarpeeksi
Paatoksenteko koetaan lapinakymattémaksi

Syrjintaa ei ole koettu paljon, mutta muutama mainita siita [6ytyy. Vastaajat epailevat, etta esimiesten
menestyspaineet voivat aiheuttaa syrjintaa esim. perhevapailla olevan henkil6éston suuntaan

My0s strategia jakaa mielipiteita:

Osan mielesta strategia on oikea ja innostava
Osan mielesta strategia ei ole oikea tai sen toteutuksessa on haasteita

Oman tyon osalta palautteessa on myds positiivista ja negatiivista:

Tyo koetaan usein itsessaan mielenkiintoiseksi

Muutoksista ja byrokratiasta aiheutuvia tehtavia kritisoidaan. Osa kylla mainitsee niiden jo tasoittuneen, osa
taas kokee taman vield haasteena.

Epdvarmuus omasta tulevaisuudesta ja julkaisemista painottavat mittarit aiheuttavat turhautumista
Opetuksen arvostus tuntuu monesta vastaajasta laskeneen

Oman yksikon tydilmapiiri koetaan useissa kommenteissa hyvaksi, mutta kilpailu samoista rahoista ja paikoista
aiheuttaa haasteita

Perehdyttamiseen ja osaamisen jakamiseen / kehittdmiseen ei ole vastaajien mielesta tarpeeksi aikaa

Naiden lisaksi palautteessa on hyvinkin konkreettisia parannusehdotuksia esimerkiksi koskien sosiaalitiloja,
tyoterveytta ja IT-jarjestelmia. Unisport-palvelut ja tydterveyshuollon toiminta saavat myos positiivista palautetta.

harmillisen héttdinen. Mité edes tarkoittaa maailmanluokan yliopisto?”

7 Aalto-yliopisto “Yliopistomme strategia on mielestdni perustavoitteiltaan ok, mutta
A m



Korkeimmat keskiarvot 2012

ERO-

TOP 10 2012 2012 2011 TUS
1 36. En ole itse joutunut tyopaikallani kiusaamisen tai hairinnan

kohteeksi viimeksi kuluneen vuoden aikana (1) 4,5 4,4 0,1
2 |34. Minun on helppo pyytaa apua ja lisatietoa kollegoiltani (4) 4,25 | 4,19 | 0,06
3 [21. Esimieheni luottaa minuun (3) 4,22 | 4,19 | 0,03
4 22. Uskallan olla eri mielta esimieheni kanssa (2) 4,2 4,19 | 0,01
5 15. Yksikossamme naisilla ja miehilla on samat mahdollisuudet

edeta (5) 4,18 | 4,14 | 0,04
6 54. Tunnen, etta fyysinen tyokykyni on hyva (10) 4,11 | 4,04 | 0,07
7 |1. Oma tehtavankuvani on selkea ja ymmarran tyoni tavoitteet (8) | 4,09 | 4,06 | 0,03
3 25. Kerron esimiehelleni yksikkdmme tai tyoni kehittamiseen

liittyvista ideoistani (7) 4,08 | 4,07 | 0,01
9 2. Tyoni on sopivan haastava (6) 4,07 | 4,07 0
10 18. Esimieheni kay kehityskeskusteluja kanssani saannollisesti

(uusi) 4,05 | 393 | 0,12
11/40. Pystyn hyodyntamaan osaamistani tehokkaasti tydssani (uusi) | 4,05 | 3,88 | 0,17

Vuodesta 2011 pudonnut pois 63. Yksikkomme onnistuminen ulkopuolisen rahoituksen hankinnassa
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“Tutkimusryhmdssdmme on loistava yhteishenki.”




Matalimmat keskiarvot 2012

1 |12. Henkil6sto voi vaikuttaa yliopiston paatoksentekoon (1) 2,34 | 2,3 | 0,04
2 |11. Yliopisto toimii avoimesti paatoksenteossa ja sen valmistelussa (2) 2,54 | 2,46 | 0,08

38. Yksikossani jaetaan kokemustietoa (osaaminen, verkostot, kontaktit,
3 |rahoituksen hankkiminen) systemaattisesti ennen kuin osaaja lahtee

yksikosta (3) 2,84 | 2,76 | 0,08
4 32. Meilla on toimivat prosessit vaikeiden asioiden puheeksi ottamiseksi

(uusi*) 2,96 | 3,23 | -0,27
5 55. Keskustelemme yksikossamme avoimesti henkildiden elakditymisen

ajankohdasta (4) 2,99 | 2,78 | 0,21
6 |37. Perehdyttaminen hoidetaan yksikdssamme hyvin (6) 3,13 | 3,04 | 0,09
7 |10. Yliopistomme strategia on selked ja ymmarrettava (5) 3,14 | 3,02 | 0,12
8 |14. Strategia ohjaa yksikkdmme toimintaa ja perustehtavaa (9) 3,26 | 3,16 | 0,1
9 16. Kokouskaytannot palvelevat yksikkomme tavoitteiden saavuttamista

(uusi) 3,26 | 3,23 | 0,03
10 (4. Voin keskittya tyohoni ilman liiallisia hairioita (8) 3,28 | 3,15 | 0,13

Vuoden 2011 listalta poistunut 3. Minulla on riittavasti aikaa selviytya tyotehtavistani tydaikana ja 6. Muutokset
tyossani eivat kuormita tyossajaksamistani

* Kysymys muotoiltu uudelleen vuodesta 2011: ollut aiemmin Tyoyhteisossamme nostetaan vaikeatkin asiat
keskusteltavaksi

A’ Aalto-yliopisto “Yliopiston julkaistu strategia on jotain tdysin pdinvastaista kuin se mité
] kdyténndssd tapahtuu.”
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Kysymystason tulokset
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Omatyo 2012 ja 2011

1. Oma tehtadvéankuvani on selkea ja ymmarran tydni tavoitteet

2. Ty6ni on sopivan haastava

3. Minulla on riittavasti aikaa selviytya tydtehtavistéani
tydaikana

4. Voin keskittya tyéhoéni ilman liiallisia hairioita

5. Voin vaikuttaa riittavasti omiin téihini ja tyétehtaviini
6. Muutokset tydsséani eivat kuormita tyossajaksamistani
7. Tyovalineet ovat asianmukaiset

8. Ruokailu- ja muut sosiaalitilat ovat asianmukaiset

9. Minulla on sopivassa suhteessa opetustyfta ja
tutkimusaikaa

1 1,5 2 2,5 3

mHenkildstokysely 2012 (Kaikki) mEHenkilostokysely 2011 (Kaikki)
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Johtaminen 2012 ja 2011

10. Yliopistomme strategia on selked ja ymmarrettava

11. Yliopisto toimii avoimesti paatdoksenteossa ja sen
valmistelussa

12. Henkildsto voi vaikuttaa yliopiston paatéksentekoon
13. Koen Aallon arvot omakseni

14. Strategia ohjaa yksikkémme toimintaa ja perustehtavaa

4,18
4,14

15. Yksikéssamme naisilla ja miehilla on samat
mahdollisuudet edeta

16. Kokouskéaytannot palvelevat yksikkbmme tavoitteiden
saavuttamista

1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5 5

mHenkildstokysely 2012 (Kaikki) mEHenkilostokysely 2011 (Kaikki)
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Esimiesty0 2012 ja 2011

17. Esimieheni varmistaa, etta tavoitteet ja tehtavat ovat
selkeat

18. Esimieheni kdy kehityskeskusteluja kanssani 4,05
sdannollisesti

19. Koen kanssani kdydyt kehityskeskustelut hyddyllisiksi

20. Saan riittavasti rakentavaa palautetta esimieheltani

. . . 4,22
21. Esimieheni luottaa minuun 4,19
L o . 4,2
22. Uskallan olla eri mieltd esimieheni kanssa 419
L L . . . . . 4,03
23. Esimieheni toimii tasapuolisesti ja oikeudenmukaisesti
24. Esimieheni osaa ottaa huomioon ihmisten erilaisuuden
(esim. osaamiseen ja kokemukseen tai toimintakykyyn...
25. Kerron esimiehelleni yksikkémme tai tyoni kehittamiseen 4,08
liittyvista ideoistani 4,07
26. Esimieheni rohkaisee tekemaan aloitteita, ottamaan 3,99
vastuuta seka kehittamaan tyotani 3,98
1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5 5

mHenkildstokysely 2012 (Kaikki) mEHenkilostokysely 2011 (Kaikki)
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TyoyhteisoO ja yhteisty0 2012 ja 2011

27. Yksikkd6mme on vetovoimainen asiantuntijayhteiso

28. Yksikkd6mme on kehitysmydnteinen

29. Yksikkd6mme tiedotuskaytannét palvelevat sujuvaa
tiedonvalitysta

30. Yksikdssamme ei ole yksildiden valista haitallista kilpailua

31. Yksikdssamme suhtaudutaan rakentavasti inhimillisiin
erehdyksiin

32. Meilla on toimivat prosessit vaikeiden asioiden puheeksi
ottamiseksi

33. Tuemme ja kannustamme toisiamme

34. Minun on helppo pyytada apua ja lisatietoa kollegoiltani

35. Huhut tai juorut eivat hairitse tyéntekoa

36. En ole itse joutunut ty6paikallani kiusaamisen tai
héirinnén kohteeksi viimeksi kuluneen vuoden aikana

EHenkilostokysely 2012 (Kaikki)

1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5 5

mEHenkilostokysely 2011 (Kaikki)
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Osaaminen 2012 ja 2011

37. Perehdyttdminen hoidetaan yksikéssamme hyvin

38. Yksikdsséani jaetaan kokemustietoa (osaaminen, verkostot,
kontaktit, rahoituksen hankkiminen) systemaattisesti ennen
kuin osaaja lahtee yksikosta

4,04
39. Osaamiseni vastaa tydni vaatimuksia
3,99
. . . . 4,05
40. Pystyn hydodyntdmé&an osaamistani tehokkaasti tydssani ras
3,86

41. Saan riittavasti mahdollisuuksia kehittadkseni osaamistani

42. Tiedadan minkéalaista osaamista minulta vaaditaan
lahivuosina

43. Osaamista jaetaan eri asiantuntijoiden kesken riittavasti

1 1,5 2 2,5 3 3,5 4

EHenkilostokysely 2012 (Kaikki) EHenkilostokysely 2011 (Kaikki)
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Motivaatio 2012 ja 2011

44. Ty6panokseni on tarked oman yksikkdni menestymisen
kannalta

45. Minulla on yliopistossa mahdollisuus edet& urallani

46. Palkitseminen ja henkil6kohtainen huomioiminen on
yksikdssani kannustavaa

4,32

47. Saan tydskennelld itsendisesti ja vapaasti 458

4,16

48. Tyotehtdvani ovat mielenkiintoisia ja haastavia 413

49. Minulla on mahdollisuus kayttaa kekselidisyytta/ luovuutta
tydssani

4,2
4,2

50. Saan tydssani rakentavaa palautetta riittavasti

51. Saan tukea tutkimustulosteni kaupallistamiseen ja
liiketoiminnallistamiseen (mikali vaittdma ei koske sinua,
valitse vaihtoehto "en osaa sanoa")

52. Saan tukea projektirahoituksen hankintaan (mikéali
vaittama ei koske sinua, valitse vaihtoehto "en osaa sanoa")

1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5 5

EHenkilostokysely 2012 (Kaikki) EHenkilostokysely 2011 (Kaikki)
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Terveys ja elamantilanne 2012 ja 2011

3,92
3,85

53. Tunnen, ettad henkinen tyokykyni on hyva

4,11
4,04

54. Tunnen, ettd fyysinen tyokykyni on hyva

55. Keskustelemme yksik6ssdmme avoimesti henkildiden
elakoditymisen ajankohdasta

56. Yksikdssamme ollaan valmiita soveltamaan erilaisia 3,85
joustoja (tydaika- tai tydotehtavajoustoja), kun tydkyky on
heikentynyt.

57. Yksikdssamme ryhdytdén tarvittaviin toimenpiteisiin
sairauspoissaolojen seuraamisen mydta

58. Tyoterveyshuollon palvelut tukevat henkildstén 3,79
tydhyvinvointia

59. Yhteistyd HR-palveluiden, esimiesten ja tydterveyshuollon
valilla on toimiva

1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5

mHenkildstokysely 2012 (Kaikki) mEHenkilostokysely 2011 (Kaikki)
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Yliopiston julkinen kuva 2012 ja 2011

3,91
3,95

60. Yksikkdmme tutkimuksen taso

3,86

61. Yksikkdbmme opetuksen taso
3,87

62. Yksikkbmme taiteellisen toiminnan taso

3,99
4,05

63. Yksikkdmme onnistuminen ulkopuolisen
rahoituksen hankinnassa

64. Yliopistomme ty6nantajakuva

3,87

65. Yliopistomme opiskelijahoukuttelevuus 3 89

3,49

66. Suosittelisin Aalto-yliopistoa tyopaikkana

1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5
mHenkilostokysely 2012 (Kaikki) mHenkilostokysely 2011 (Kaikki)
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