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[ Aalto-yliopisto perustettiin vuonna 2010
jasille annettiin kansallinen erityistehtava
vahvistaa Suomen innovaatiokykya
ensiluokkaisen tutkimuksen, taiteen ja
koulutuksen keinoin. Suomen valtio ja muut
Aallon perustajat investoivat merkittavasti
uuden yliopiston toiminnan kiiynnistdmiseen.
Toimittuamme nyt kuuden vuoden ajan
Suomen yliopistouudistuksen kdrkihankkeena
arvioimme edistymistimme ja paivitimme
strategiamme vuosille 2016-2020.
Aalto-yliopiston kansainvilinen maine
on vahvistunut nopeasti ainutlaatuisen
profiilimme ansiosta ja siksi, ettd olemme
kehittdneet uudenlaisia keinoja ratkaista
kehittyvan osaamistalouden haasteita.
Otettuamme kaytt66n Tenure track
-urajérjestelmén olemme onnistuneet
rekrytoimaan suuren joukon uusia
professoreita, miki on vienyt vauhdilla
eteenpdin yliopiston tieteellisié ja taiteellisia
tuloksia ja koko yhteison kansainvalistymisté.
Olemme uudistaneet yliopiston
kandidaattikoulutuksen kokonaisuudessaan.
Ohjelmat ovat nyt laajempia ja niitd on
vihemman. Samalla on lisétty opettajien
pedagogista valmennusta ja kehitetty
opetukselle monialaisia alustoja, joista hyva
esimerkki on Aalto Design Factory.
Yrittdjyyskoulutusta tarjotaan nyt kaikille
opiskelijoille. Aalto-yliopiston ymparille on
syntynyt ainutlaatuista, vireda opiskelija-
jaalumnivetoista yrittdjyys- ja startup-
toimintaa, kuten kansainvalistédkin mainetta
niittdneet Aalto Entrepreneurship Society,
Startup Sauna ja Slush. Elinkeinoelama
on entisté tiiviimmin mukana koulutus-
jatutkimusohjelmissa. Valmennusta
akateemisen johtajuuden tueksi on lisétty.
Sisaisia tukipalveluja on uudistettu ja
selkeytetty. Otaniemen paddkampuksesta on
rakenteilla kukoistava innovaatioekosysteemi
yhdessé yliopiston akateemisten ja
teollisuuskumppaneiden kanssa.
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Yhteinen visiomme sitouttaa meidat
rakentamaan kestavalle kehitykselle
perustuvaa innovaatio- ja
yrittdjyysvetoista yhteiskuntaa.

Olemme edistyneet nopeasti monissa
uudistuksissamme ja jatkamme tyota
kunnianhimoisten tavoitteidemme
saavuttamiseksi. Tuemme kaikin tavoin
kansainvéliseen kirkeen yltavian tutkimuksen
syntyi. Kehitimme taiteellista toimintaa
antamaan uutta voimaa luovalle tutkimukselle,
vauhdittamaan innovaatiovetoista taloutta
sekd kdynnistdmaéén, vahvistamaan ja
haastamaan globaalia ajattelua ja kdytanteita.
Edistdimme akateemisen yhteison
monikulttuurisuutta ja moninaisuutta,
sillda yliopistojen menestys riippuu pitkalti
niiden kyvystd houkutella parhaita osaajia.
Vahvistamme entisestdan molempia osapuolia
hyodyttavia yliopiston ja elinkeinoeldmén
vilistd yhteisty6td. Kutsumme opiskelijat
kumppaneiksemme kehittdmaéan
koulutusohjelmia ja yrittdjyystoimintaa ja
rakentamaan yhteisté tulevaisuuttamme.
Teemme lujasti tyotd varmistaaksemme
koko Aalto-yhteison hyvinvoinnin haastavan
muutosprosessimme pyorteissa.

Yhteinen visiomme sitouttaa meidét
rakentamaan kestéavélle kehitykselle
perustuvaa innovaatio- ja yrittdjyysvetoista
yhteiskuntaa. Strategiamme velvoittaa
meidét tuottamaan uraauurtavaa tietoa ja
teknologiaa, joiden avulla voimme tarjota
ratkaisuja yhteiskunnan suuriin haasteisiin.
Innovaatiovoimamme rakentuu laadukkaan
tieteen, taiteen, teknologian ja litketoiminnan
yhteistyolle, joka saalisdvauhtia pitkdaikaisista
kumppanuuksista parhaiden yliopistojen,
teollisuuden jaliike-eldmén kanssa.

Olen vakuuttunut siité, ettd intohimon,
rohkeuden, vapauden, vastuun ja eettisyyden
vahvalle arvoperustalle tukeutuen péaivitetty
strategiamme innostaa meita tayttdmaan
kunnianhimoiset tavoitteemme seuraavan

viiden vuoden kuluessa. Tuula Teeri, rehtori E—
g

8.joulukuuta 2015



Toimintaymparisto
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Toimintaymparisto

Monet merkittavat kehityssuuntaukset vaikuttavat Aalto-yliopiston tulevaisuuteen.
Tutkimus ja korkea koulutus ovat osaamiseen perustuvan kasvun moottoreita.
Kansainvéilinen kilpailu uudesta tiedosta ja innovaatioista kiristyy koko ajan.
Yliopistot kilpailevat parhaista tutkijoista, opettajista ja opiskelijoista. Pohjois-
Amerikan yliopistot runsaine lahjoitusvaroineen ja lukukausimaksuineen ovat
edelleen karkisijoilla yliopistojen valisissa vertailuissa. Aasia investoi valtavasti
japarantaa nopeasti asemaansa osaamiskilpailussa. Euroopan valtiot pyrkivéat
menestymaéin kisassa keskittamalla rahoitustaan parhaiten menestyville yliopistoille
jakannustamalla tutkimustulosten tehokkaaseen levittdmiseen ja soveltamiseen.
Talouden haasteista johtuen suomalaisen korkeakoulutuksen, tutkimuksen ja koko
innovaatiosektorin julkinen rahoitus on vihentynyt. Vaateet Suomen yliopistoverkon
rationalisoinnille ja yliopistojen erikoistumiselle ovat samalla liséddntyneet.

Maailmalla on edessddn monia vakavia haasteita, kuten ilmastonmuutos, energian
saatavuus, terveydenhuolto ja ravitsemus. Listaan voidaan Suomen osalta lisaté
vieston ikddntyminen ja taloutemme riippuvuus viennista. Tallaisten ongelmien
ratkaisu edellyttda monialaisten tutkijaryhmien tiivista yhteistyoté jalaajoja
sidosryhméverkostoja, mitka ovatkin Aalto-yliopiston vahvuuksia. Valtti on myos
ainutlaatuisten tutkimusaineistojen saatavuus niin julkisista kuin yritysten,
yhteisdjen ja kansalaisjarjestdjen tietokannoista. Kansalliset ja maailmanlaajuiset
haasteet tarjoavat runsaasti mahdollisuuksia kehittdd radikaaleja innovaatioita,
jotka parantavat elaménlaatua, edistdvat ympéaristonsuojelua jaluovat talouskasvua.
Suomen nykyiset tutkimuspainotukset ja kirkihankkeet tarjoavat myos monia
mahdollisuuksia Aallon keskeisilld osaamisalueilla, joita ovat mm. digitalisaatio,
biotalous ja puhtaat ratkaisut.

Suuret yhteiskunnalliset muutokset edellyttivit kykya tuottaa kokonaisvaltaisia
ratkaisuja, ymmaértaa kayttajan ja asiakkaan tarpeita ja toiveita seka kehittda uusia,
arvoaluovia liiketoimintamalleja. Enédéa eivit menesty vanhoja toimintatapoja
toistavat yliopistot vaan ne, jotka uskaltavat rohkeasti tutkia ja kokeilla uutta. Aallolla
on ainutlaatuinen mahdollisuus paésté kehityksen kiarkeen rakentamalla tieteellisesti
erinomainen, aidosti uutta luova ja monialainen yliopisto, joka toimii tiiviissa
yhteydessé yhteiskunnan ja talouden kehitykseen.



Tie eteenpain

strategiamme ydin 2016-2020

Missio
—

Tulevaisuuden tekijat:

Tiedejataide yhdessad
teknologian ja talouden kanssa

Rakennamme kestavaa kilpailuetua alat
ylittavalla yhteistyolla monimuotoisten
haasteiden tunnistamiseksi ja
ratkaisemiseksi seka kaukonakoisten
tulevaisuuden asiantuntijoiden
kouluttamiseksi.



Visio

.

Innovatiivinen

vhteiskunta

Ratkaisemme systeemisia ongelmia
javauhditamme innovaatiotoimintaa
yhdistamalla uraauurtavaa
tiedetta muotoiluosaamiseen ja
talousajatteluun.

Arvot

Intohimo etsia uutta
Rohkeus vaikuttaa jamenestya
Vapaus ollaluova ja kriittinen

Vastuu valittaa, suvaitajainnostaa

Perustana eettisyys, avoimuus ja tasa-arvo
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Hyodynnamme

vahvuuksiamme

Aalto-yliopiston neljd avainosaamisaluetta ja niitd

yhdistdvdt monialaiset teemat.

Akateeminen vapaus eli aaltolaisten

nékemys, viisaus ja osaaminen ovat
tutkimuksemme ja opetuksemme

perusta. Panostamme pitkajanteiseen,
ensiluokkaiseen tutkimukseen, joka luo
perustan edelldkayville opetukselle jarajoja
rikkoville innovaatioille. Ponnistelemme
kilpailukykyisemmaén, vahvuuksilleen
keskittyvin ja tieteenalat ylittdvad yhteistyota
hyodyntévén yliopiston rakentamiseksi.

Vuonna 2009 toteutetun kansainvalisen
asiantuntija-arvioinnin seké laajan
yhteisokeskustelun perusteella olemme
valinneet seitsemén avainaluetta
tutkimuksemme kulmakiviksi. Aalto-
yliopiston tutkimuksen ytimessé on laajasti
arvostettu teknillistieteellinen osaaminen,
jokakattaa ICT:n ja digitalisaation seka
materiaalien jaluonnonvarojen kestavin
kayton. Korkeatasoinen taiteen, muotoilun
jakansainvilisen liiketoiminnan osaaminen
viimeistelevit tutkimusprofiilimme.

Rekrytointien ja resurssien johdonmukainen
keskittdminen ydinosaamisalueille vahvistaa
kilpailukykydmme. Avainalueidemme
erityisosaamiset kohtaavat kolmessa
monialaisessa teemassa, jotka keskittyvat
kehittamain edistyksellisid energiaratkaisuja
jaihmislaheisid rakennettuja ympéaristoja
seké edistaméin terveyttd ja hyvinvointia.
Nama teemat kytkeytyvat seka
maailmanlaajuisiin ettd kansallisiin
haasteisiin. Positiivinen vaikutuksemme
yhteiskunnalliselle ja teolliselle kehitykselle
perustuu tiiviiseen vuorovaikutukseen
yhteistyokumppaneidemme kanssa.

Strategiamme kolme keskeisté elementtid
ovat tutkimus ja innovaatiot, taide

jaluovat kdytdnnot seké opetus ja
oppiminen. Kaikkien ndiden ydintehtavien
toteuttamisessa pyritdan tinkiméattomasti
laatuun, monialaiseen yhteistyohon,
yritteliddn toimintakulttuurin luomiseen ja
konkreettisen yhteiskunnallisen lisédarvon
tuottamiseen.






Tutkimus ja innovaatiot




Strateginen tavoite

Huipputason tutkimuksella
tieteellista ja yhteiskunnallista
vaikuttavuutta

Sitoudumme pyrkimaan tieteen, taiteen, tekniikan ja
talouden eturintamaan, jotta pystymme tunnistamaan
jaratkaisemaan yhteiskunnan suuria haasteita seka
rakentamaan kestavai yhteiskuntaa. Monialaisen
yhteistyon tuloksena syntyvat ainutlaatuiset

ratkaisut hyodyttavat seka taloutta ettd yhteiskuntaa
laajalti. Panostamme siihen, ettd Aalto-yliopiston
tutkimus- jainnovaatioekosysteemistd muodostuu
houkutteleva ympéaristd maailman parhaille

osaajille.

Kehitystoimet:

Pyritdén paattavaisesti tutkimuksen eturintamaan ja
alat ylittavadn yhteistyohon tieteellisten lapimurtojen ja
innovaatioiden synnyttamiseksi.

e Vahvistetaan tutkimuksen avainalueita kehittdmallé toimivia
tutkimusympéristojé, jotka tarjoavat ajanmukaiset tilat ja laitteistot
seké hyvit edellytykset yhteistyolle.

e Vahvistetaan tutkimusverkostoja kansainvalisilla kumppanuuksilla
johtavien tutkimuslaitosten, -verkostojen ja -ohjelmien kanssa.

o Kehitetdan osaamisvetoista innovaatioekosysteemia
vahvistamalla kumppanuuksia yksityisen, julkisen ja
kolmannen sektorin kanssa, parantamalla kaupallisesti
merkittdvien tutkimustulosten tunnistamista ja
edistamalla yrittajyytta.

1
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Taide ja luovat kdaytdannot



Strateginen tavoite

Taide, luovuus ja muotoilu
vhteiskunnan uudistajina

Taide, muotoilu ja luovuus ruokkivat innovaatioita ja
yrittdjyyttd. Ne haastavat ja kyseenalaistavat rohkeasti
yhteiskuntaamme ja kulttuuriamme. Ne tuottavat uutta
tietoa jaymmarrysté seké luovat arvoa ihmislaheisella
muotoilulla ja toimivilla ratkaisuilla. Naita tuloksia
syntyy edistdmallé taiteeseen jaluovuuteen

perustuvaa toimintaa kaikilla tieteenaloilla, kaikissa
lahestymistavoissa ja kaikissa yhteisOissa.

Kehitystoimet:

Rakennetaan korkeatasoista luovaa osaamista Aalto-yliopiston
nostamiseksi kohti taiteellisen toiminnan kansainvélistd kiarkea.

Lisatdan taiteen ja luovuuden nakyvyytta, vaikuttavuutta
jaarvoayhteiskunnassa.

Kehitetddn entisté laajempaa taiteeseen perustuvaa opetustarjontaa
kaikille opiskelijoille heidan ndkokulmiensa ja osaamisensa
monipuolistamiseksi.

Luodaan mekanismeja, joilla luovat kiytidnnot ja muotoiluajattelu

saadaan osaksi teknologian ja liiketoiminnan tutkimusta ja
opetusta koko Aalto-yliopistossa ja sen kumppaniverkostoissa.
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Opetus ja oppiminen
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Strateginen tavoite

Koulutamme muutoksentekijoita

Yhteiskunnan suurten haasteiden ratkaisemiseksi tarvitaan
osaajia, joilla on tietoa ja kykyé rakentaa kestdvia yhteiskuntaa
jatehdéa rohkeita muutoksia hyvinvoinnin lisddmiseksi.
Téllainen kyvykkyys kehittyy, kun syvélliseen alakohtaiseen
osaamiseen opitaan yhdistdméén taide, luovuus,

monialaisuus ja yrittdjyys. Koulutusohjelmamme

valmentavat opiskelijoita laaja-alaiseen ajatteluun ja
toimintaan, mikd kannustaa heitd yhteiskunnallisten
haasteiden pohtimiseen ja lisdi opetuksen

vaikuttavuutta. Parannamme myo6s opiskelijoidemme
mahdollisuuksia kansainvéliseen vaihto-opiskeluun.

Kehitystoimet:

Houkutellaan ja sitoutetaan parhaat opiskelijat Aaltoon
tarjoamalla inspiroivia, yhteiskunnallisiin haasteisiin
keskittyvid opintokokonaisuuksia, jotka tarjoavat monialaisia
vaihtoehtoja ja poikkeuksetta laadukkaan oppimiskokemuksen.

Parannetaan oppimistuloksia kehittdmalla uraauurtavia digitaalisia
opetusmenetelmia oppimisen tueksi.

Tuetaan opiskelijoiden menestymista ja hyvinvointia
monikulttuurisessa ja monimuotoisessa yhteisossé tarjoamalla
laadukkaat oppimisen tukipalvelut.

Vahvistetaan opiskelijoiden ty6elamaén taitoja hyodyntamalla

teollisuuden ja yliopiston valisia tiiviitd yhteyksia
koulutusprojekteissa, kursseilla ja tyoharjoitteluissa.
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Strateginen tavoite

Kampuksesta ainutlaatuinen
yhteistyon keskittyma

Avoin, kokeileva ja yhteisty6ta tukeva ekosysteemi
houkuttelee opiskelijoita, tutkijoita, opettajia, muuta
henkilost64 ja kumppaneita ympéari maailman.
Korkeatasoisten tutkimus- ja oppimistilojensa
ansiosta kampuksemme tunnetaan siité, etta se tukee
parhaalla mahdollisella tavalla uuden tiedon ja
innovaatioiden syntyi. Kampukselle rakentuu elava
keskusta, joka tarjoaa houkuttelevia kumppanuus- ja
yhteistyomahdollisuuksia sekid kannustaa ideoiden ja
kokemusten jakamiseen.

Kehitystoimet:

Rakennetaan kampus, joka tukee monialaista, temaattista
yhteistyoté ja avointa innovointia.

e Edistetddn uusia tyoskentelytapoja, monenlaisille kiyttajille
soveltuvia tilaratkaisuja, liikkkuvuutta, joustavuutta, yhdesséa
tekemisté ja hyvinvointia.

o Hyo6dynnetdén integroituja digitaalisia ratkaisuja luomaan
laadukkaita ja houkuttelevia tiloja, jotka tarjoavat kayttajilleen
innostavan ja tuloksellisen kéyttdjadkokemuksen.

o Rakennetaan esimerkillinen, kestdvaa kehitysta tukeva
yliopistokampus kehittdmalla kokeilevia tilaratkaisuja
yhdessé tilasuunnittelun asiantuntijoiden ja kiyttdjien
kanssa.
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Akateemisen tehtavamme

mahdollistajat




Strateginen tavoite

Huippuosaamista ydintoiminnan
edistamiseksi ja tukemiseksi

Ensisijainen tavoitteemme on tarjota erinomaista tukea Aalto-yhteison
akateemiselle tehtédville. Menestyiksemme maailmanlaajuisessa
kilpailussa osaavimmista tutkijoista ja opettajista, opiskelijoista,
henkil6kunnasta, kumppaneista ja muista sidosryhmisté

meidéan on luotava parhaat mahdolliset olosuhteet

tutkimukselle, taiteelliselle toiminnalle, opetukselle ja
yhteistyodlle. Ponnistelemme turvataksemme strategisten
painopistealueidemme kestévén ja pitkdjanteisen

rahoituksen, luomme kéytanteita hyvien saavutusten
tunnistamiseksi ja niisté palkitsemiseksi ja kehitimme
tehokkaita ja selkeité tukipalveluja helpottamaan

akateemista toimintaa.

Kehitystoimet:

Houkutellaan ja sitoutetaan parhaat osaajat Aaltoon
tarjoamalla erinomaiset uramahdollisuudet seka
huomioimalla ja palkitsemalla erinomaiset saavutukset.

e Luodaan hyvat edellytykset akateemisille saavutuksille
edistdmalla ja tukemalla innostavaa, eteenpéin katsovaa
johtajuutta kaikissa yksikoissé ja varmistamalla
ammattimaiset toimintatavat koko yliopisto-organisaatiossa.

Parannetaan yliopiston ydintehtédvien tuloksellisuutta tuottamalla
laadukkaita ja tehokkaita tukipalveluita, jotka suunnitellaan yhdessa,
hyodyntavit digitaalisuutta ja toteutetaan parhaiden kumppanien kanssa.

Kehitetddn edelleen Aalto-yliopiston mainettalaadukkaana,
yritystoimintaa ja yrittdjyytta vahvistavana yliopistona panostamalla
ennakoivaan viestintdn ja digitaaliseen nékyvyyteen.

Turvataan yliopiston taloudellinen kestdvyys monipuolistamalla
rahoitusperustaa, edistamalla parhaasta osaamisesta ja
yhteiskunnallisesta vaikuttavuudesta palkitsevaa julkista
rahoitusta, keskittdmalld investointeja seki tehostamalla ja
keventdmalli hallintoa.
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Strategian 2016-2020
avainmittarit

Monialainen yhteistyo

Yrittelias
tormintakultuuri

[ Reneaicicccc il Y /itetskunnallinen

kimusten tulokset

e Eri alojen akateemisten yksikoiden lis darvo

tai ulkopuolisten kanssa jaetut tilat

Energiatehokkuus ja hiilidioksidi-
paastot

Akateemisen tehtavamme mahdollistajat

o Henkilostotutkimuksen tulokset
o Palveluiden laatu ja kustannustehokkuus

o Rahoituspohjan monipuolisuus



Taide

Tutkimus ja Opetus ja

innovaatiot ja luovat oppiminen

kaytannot

Julkaisujen laatu Tuotantojen laatu .
. R Opetuksen laatu .

(osuus top 10 % (osuus 10 % vertaisarvioiduista . . .
) ! N R . (valmistuneiden palaute) .
-julkaisuista) esiintymisisté eri foorumeilla) :

I. Osallistuminen taiteellisiin, innovatiivisiin ja yrittajyyteen liittyviin aktiviteetteihin .
II. Monialaisten opintojen osuus suoritetuissa tutkinnoissa .

III. Monialaisten hankkeiden osuus

Luodun liiketoiminnan arvo

Merkittavat yritys-, julkisyhteiso- ja Tyollisyys
kansalaisjarjesttkumppanuudet (% vastavalmistuneista)
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teknologian ja

talouden kanssa
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