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Det nyaldsaret inleds dven denna gang med

fornyelser. Allra forst vill jag 6nska ekonomie
kandidatstuderandena vialkomna till Otnis! Placeringen
av hela kandidatundervisningen pa vart huvudcampus
Otnés ar en viktig milstolpe pa resan mot vara mal

som ett flervetenskapligt universitet som erbjuder

unika maojligheter for sina studerande, forskare och
samarbetsparter. Foljande konkreta steg kommer att vara
flyttningen av Hogskolan for konst, design och arkitektur
till Otnés inom ett par ar. Var gemensamma Aalto-anda
kommer i och med ett forenat campus att baras av &nnu
starkare vingar.

Aalto-universitetet har nu varit verksamt i fem och ett
halvt ar. Vi har hunnit halvvigs mot de mal vi stallde for
ar 2020. Var ambitidsa attityd och passion for att finna
nya losningar syns mycket tydligt i resultaten vi nétt
under de forsta fem aren.

¢ Vigrundade,ioch med fornyelsen av
universitetslagen, dven ett akademiskt
karridrsystem, som drar till sig topprofessorer fran
allahéallivérlden.

« Varaforskare har haft synnerligen god framgang i
ansOkningarna om forskningsanslag inom EU, inom
omraden dar konkurrensen om anslagen ar allra
hardast.

* Genomslaget av vara forskares publikationer stiger
kontinuerligt.

e Vihar fornyat och vi fornyar kontinuerligt var
undervisning for att erbjuda vira studerande en
stabil grund och utmérkta férutséttningar for
arbetslivet.

e Viharutvecklat handledningen av och radgivningen
till vara studerande och ldranderesultaten har
forbattrats.

Vikan vara nojda med vad vi hittills har uppnatt, men vart
arbete fortséitter. Aalto ar verkligen en gemenskap dar
det standigt hander nagot och det hander mycket. Vart
arbete uppskattas dven allt mera - ett gott exempel ar de
griansoverskridande frammarschen av finlandskt mode i
en av virldens viktigaste modetdvlingar.

Var gemensamma Aalto-anda har blivit starkare,
och det anser jag ar ett av vara viktigaste resultat.
Allt flera av oss kdnner starkt att de uttryckligen ar
aaltoiter. I dag ar vi pa riktigt mer an vara sex hogskolor.
Vi ar en gemenskap. Vilar oss, vi forskar och vi verkar
tillsammans i en gemenskap som ar mer &n summan av
sina delar.

Det kravs en tydlig vision for att utveckla campus
till ett kunskaps- och innovationskluster som fyller
internationella méatt. Den grundldggande utgangspunkten
iall ombyggnad och allt nytt byggande ar att skapa de
béasta forutsattningarna for larande, forskning och
samarbete. Ett gott exempel ar denna av Alvar Aalto
ritade byggnad, som blev fiardig fér 6ver 50 ar sedan
och som nu, efter renoveringen, fyller de héga krav som
dagens universitetsundervisning och studier stéller.
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Nésta &r kommer manga av er att &ka metro till
inskriptionen. I metrocentret kommer det att finnas
mangsidig service, mitt pa campus. Metron ar dven
regionalt sett viktig: Tagen kommer att forbinda
huvudstadsregionens universitetscentra med varandra
och med det 6vriga Finland.

Otnés ar redan nu ett internationellt betydande,
regionalt kunskapskluster som det 16nar sig att
satsa pa. Vi bygger vart campus dven for vara talrika
samarbetsparter. Redan nu verkar 6ver 800 foretagivart
niaromrade, medriaknat landets storsta teknologiforetag.

Vikommer att fortsatta vart malmedvetna arbete for
att gora vart innovationsekosystem dnnu attraktivare
internationellt sett och for att attrahera nya investeringar
till omradet. Digitaliseringen, bioekonomin, rena
16sningar, teknologiindustrin och arktisk teknik ar
omraden dér vi har bade den behovliga infrastrukturen
och kompetensen.

Aalto-universitetet fick i samband med sitt grundande
en sarskild nationell uppgift: att med hjalp av hogklassig
forskning och undervisning bidra till framgéang for
Finland, pa ett positivt sitt bygga upp det finlindska
samhéllet, stdrka dess internationalisering och
konkurrenskraft samt framja medborgarnas valfard.

Hog kompetens och tillampning av denna kompetens
hor dven till de viktigaste méalen for statsminister Sipilds
regering. For att vi ska lyckas nd mélet maste vi forst
lyckas med att rikta vara begriansade resurser pa ratt satt.

Under Aalto-universitetets fem férsta verksamhetsar
har vi fért en livlig diskussion pa nationell niva om
arbetsfordelningen mellan universiteten och majlig-
heterna att koncentrera sig pa de egna styrkeomradena.
Profilering, savil nationellt som internationellt, 4r en
nodvandighet for att garantera tillrackliga resurser for
de omraden dér vi har de basta mojligheterna att na
framgang - ett litet land maste gora val. Det krivs mod
for att valja; ndr ndgra forskningsomraden stirks, méste
man helt avsta fran andra. Detta 4r en utmaning som
vi maste ta oss an tillsammans; universitetsfaltet och
beslutsfattarna mésta samarbeta intensivt for att né ett
lyckat slutresultat.

Vid Aalto-universitetet har vi fran borjan malmedvetet
byggt upp en stark egen profil, dar vetenskap och konst
moter teknik och ekonomi. Under den tid universitetet
har verkat har fokus blivit annu klarare, da vi malmed-
vetet har riktat resurser till vara styrkeomraden.

Ivaras satsade vi stort nér vi gjorde beskrivningar av
Aalto-universitetets fokusomréaden for att ansoka om
profileringsfinansiering av Finlands Akademi. Vi anstkte
om och fick finansiering for fyra fokusomraden: ICT
och digitalisering, material och hallbar anvandning
av naturresurser, internationell affarsverksamhet
samt konst och design. I och med finansieringen som
Finlands Akademi beviljat kan vi nu fortsiatta vart
profileringsarbete inom tidtabellen. Den av professor
Martti Mintyld grundade helheten for industriellt
internet, som nyligen 6ppnades, ar ett gott exempel.



Dessa fyra kirnkompetensomraden har tre
flervetenskapliga teman gemensamt: avancerade
energilosningar, hilsa och valfard samt en byggd miljo
som staller mdnniskan i centrum. Det &ar precis inom
dessa omraden som vi har de bésta forutsittningarna
att producera unika forskningsresultat i ett tétt
samarbete med dem som ska tillampa kunskaperna. Vara
styrkeomraden ar koncentrerade pa 1osningen av globala
utmaningar och utmaningar som har betydelse dven
for Finlands ekonomi. De hér flervetenskapliga temana
skapar en vision av vad som ar det mest viasentliga inom
forskningen och utbildningen i konst, teknik och ekonomi
under de kommande aren.

Var vision, som vi utformade for fem ar sedan, 1ag
precis rattitiden. Finlands nya regering har valt samma
tyngdpunktsomraden for sina spetsprojekt. Vihaller
redan god fart pa vara fokusomraden. Digitaliseringen,
till exempel, inverkar p& nistan allting i vart samhalle.
For Aalto-universitetet innebér detta bade en
inspirerande utmaning och en stor mojlighet. Kring
ICT och digitaliseringen finns i vart universitet ett
kunskapskluster med 6ver hundra professorer. Det ar
vérdefullt for hela Finland.

Vihar alltsa gjort och fortsétter att gora de ratta
sakerna. Det syns dven i resultaten for vara fem forsta
verksamhetsér. Var och en av er dr vird ett stort tack for
det.

Universitetets uppgift och syftet for dess verksamhet
ar att frimja fri forskning samt vetenskaplig och
konstnérlig bildning, tillhandahélla undervisning pa
hogsta niva som bygger pa forskning och fostra de
studerande till att tjdna fosterlandet och méanskligheten.
Déauniversiteten fullgor sina uppgifter ska de frimja
livslangt larande, samverka med samhallet i 6vrigt och
framja forskningsresultatens och den konstnérliga
verksamhetens genomslag i samhéllet.

Aalto-universitetet har en stark innovationsagenda.
For oss ar det viktigt att forsta samhéllets behov och att
svara pa dem. Den uppgiften ar for oss lika viktig och
vasentlig som den langsiktiga vetenskapliga forskningen.

Det galler dock att halla i minnet att det kraver
talamod och samarbete mellan manga olika instanser att
utveckla nya upptéackter till framgangsrika tillimpningar.
Universiteten behover en stabil och forutsagbar
basfinansiering for att kunna bygga forstklassig
forskningskompetens och en unik kunskapsbas. En sadan
unik kunskapsbas gor hogklassig undervisning mojlig
och - pa lang sikt — stoder uppkomsten av innovationer.
Paliknande sétt inspirerar praktiska utmaningar till nya
problemstéllningar i forskningen och underléttar for
grundforskningen. Grundforskningen som gors pa lang
sikt och den tillampade forskningen borde inte stéllas
mot varandra, de utgor tva sidor av samma mynt.

Den information som sipprat ut fran beredningen av
statsbudgeten star, som véntat, i linje med skrivningarna
iregeringsprogrammet, aven till den del de géller
hogskolesektorn. Regeringen Juha Sipila betonar vikten

av att skapa kompetens, innovationer och tillvaxt.
Detta ar ratt linje. Finland ar pa manga sétt utsatt for
strukturomvandlingar och just nu beh6vs nya initiativ
savil for att fornya var industriella bas som for att
utveckla tjinsterna. Samtidigt skér regeringen dock hart
ifinansieringen precis i de verksamheter genom vilka
innovationer och konkurrenskraft skapas.
Samarbetet mellan universiteten och féretagen
samt de innovationskluster som har bildats kring
universiteten har en viktig roll att spela nér det géller
att skapa tillvixt som utgar fran kunskap. Darfor oroar
jag mig for nedskirningarna i sddan finansiering som
stoder innovationssamarbetet mellan foretagen och
universiteten samtiall synnerhet det inbesparingstryck
som drabbar Aalto-universitetet. Nar finska staten
och det finlandska néiringslivet i samrad grundade
Aalto-universitetet for bara fem ar sedan, var malet
att stoda fornyelsen av och konkurrenskraften hos
var teknologidrivna exportsektor. Harda och plotsliga
nedskarningar i finansieringen, i synnerhet betraffande
samarbetet mellan universiteten och féretagen dventyrar
nu denna mission.
Attresurserna blir njuggare ar ett faktum, som
viinte kan ra pa just nu. Ett annat faktum ar att nar
verksamhetsforutsiattningarna forsvagas ger sig de mest
kompetenta ivag forst. Det har vi inte rdd med. Nu nér
nedskarningar maste goras ar det alldeles nédvandigt att
se till att de aterstaende resurserna for vetenskap och
forskning inriktas pa de mest kompetenta. Vi méste satsa
pa kvalitet for att den harda kidrnan i vetenskapen och,
ioch med den, aven var innovationsformaga bevaras.
Hur astadkommer vi detta? Sa, att det for hela
hogskolesektorn stélls krdvande mél och att vi
mater hur malen har natts. S4, att en storre del
av de gemensamma resurserna in forut fordelas
utgdende fran kvalitetskonkurrens. S&, att den roll
genomslaget i samhillet spelar for basfinansieringen av
universitetssektorn stérks.
Finlands situation ar en utmaning. Ut6ver att
dagens problem ska losas dr det vart ansvar att se mot
framtiden. Det ar vi som bér ansvaret for att utbilda
dem som ska bygga Finland dnnu efter flera decennier.
Hurdana kunskaper och hurdan kompetens behover de
for att skapa ett battre samhaélle, effektivare vard och
behandlingar, ny design, teknologi som gor livet lattare
eller for att skapa nya industriella innovationer?
Hogskoleutbildningen ér inne i en stor
forandringsprocess i hela varlden. Den internationella
konkurrensen blir hardare pa ett tidigare aldrig upplevt
satt. Var utbildning méaste vara kvalitativt enligt
internationella méatt, annars kommer vi att forlora dven
vara unga toppféormagor, som beger sig utivarlden.
Utbildningen pa universitetsniva baserar sig pa
forskning. Darfor ar det dessutom viktigt att den
finldndska forskningen placerar sig i frimsta ledet.
For att vi ska klara oss maste det finnas tillrackligt
stora, internationellt konkurrenskraftiga och starka
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enheter i Finland. Aalto gor standiga satsningar pa
internationellt samarbete. Enstaka toppar rédcker
inte till for att dstadkomma framgang, utan det
ar innovationsverksamheten, ndtverken och det
internationella forskningssamarbetet som uppstar kring
vara fokusomraden och toppforskare, vid sidan av ett
langsiktigt arbete som gor det. Det tar sin tid for att en
sadan synergi ska uppstd, men vi har redan nu lyckats ratt
bra med det.

Dennaveckahar vi d&ran att ha en av viarldens ledande
experter iinspirerande foretagarutbildning som var
gist, professor Tiina Seelig fran Stanford University.
Professor Seelig har varit en av nyckelpersonerna i
samarbetet kring foretagarutbildningen mellan Stanford
och Aalto. Samarbetet har resulterat i Aalto Ventures
program, och nu ar professor Seelig hér for att berétta for
oss hur féretagarkompetens kan tas med som en del av
allt flera kurser.

Internationalism och mangkulturalism ar en
oskiljaktig del av Aalto-universitetet. Oppenhet ar
ett av universitetets viarden. Det betyder flera olika
saker for oss. Finland méaste kunna erbjuda de unga
tillrackliga mojligheter for att de ska vilja stanna ieller
atervanda till Finland for att bygga upp var gemensamma
framtid. Oppenhet innebér ocksa ett erkdnnande
av att Finland inte kan klara sig ensamt. Vi behover
internationella larare, forskare och studerande fran alla

AALTO-UNIVERSITETETS INSKRIPTION 2015-2016

olika hall i viarlden. Vi méste kunna locka hit de allra mest
kompetenta, oberoende av nationalitet eller ursprung.
Oppenheten kan dven betyda nyfikenhet och forméga

att se med andra 6gon. Den kreativitet och den rikedom
som uppstar i métena mellan olika kulturer, omraden,
branscher, manniskor och idéer star i fokus pa vart
universitet.

Universitetet lever i tiden. Detta ar viktigt. Utbildning
och forskning kraver dock dven en langsiktig strategisk
vision och tdlamod, man kan gora misstag men lira sig.
Precis nu gors sddana val som antingen héller Finland
med iden internationella konkurrensen eller placerar oss
pa askadarplats pa bakre raden. Darfor maste vi nu gora
kloka val.

Aalto-universitetet medverkar i bygget av framtidens
Finland med det vi ar bast pa: Flitigt, ambitiost arbete och
forstklassiga resultat. Var och en av oss, alla medlemmar
iuniversitetsgemenskapen, behovs for att astadkomma
detta.

Jag 6nskar hela var personal och alla vara studerande
inspiration, mod, vilja att utvecklas, finsk sisu —
uthéllighet — och samarbetsanda dven under detta nya
lasar. Samtidigt vill jag tacka er alla for era satsningar pa
vart gemensamma universitetsarbete.

Jag forklarar lasaret 2015-2016 Oppnat.



