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Beslutet att grunda Aalto-universitetet parallellt med den stora universitetsreformen var
bade medvetet och val évervagt. Malet var klart. Beslutsfattarna ville uttryckligen ge
universitetet exceptionellt goda forutsattningar, i vara forhallanden, for att inom sina
styrkeomraden skapa sadana resultat som gynnar hela samhallet och i synnerhet vart
foretagsliv, som &ar inne i en internationaliseringsprocess.

For detta syfte sammanslogs tre universitet. En ny struktur med externa styrelsemed-
lemmar bildades for beslutsfattandet. Universitetet kapitaliserades kraftigt enligt balans-
rakningsmodellen. For inledningsskedet anslogs arliga tillaggsresurser for att underlatta
bygget av en solid start for det nya universitetet.

Som utomstaende har jag sokt félja med universitetets forsta steg och anser att de har
tagits i ratt riktning.

Nu ser jag att en av grundstenarna haller pa att urholkas. Det ma darfor tillatas mig att, i
egenskap av beslutsfattare under det skede universitetet grundades, paminna om vad
som var syftet med den extra finansieringen.

Min regering beslutade att tillaggssatsningen i de arliga anslagen ska 6ppnas for konkur-
rens aven fran de andra universiteten. Avsikten var att Aalto skulle delta i den konkur-
rensen. Nu har jag enligt uppgifter i pressen forstatt att anslaget de facto kommer att
anvandas for att kompensera budgetnedskarningar i de andra universiteten. Om det ar
sa har man pa en kort tid glomt vad som var grundtanken bakom tillaggssatsningen.
Om det i samhaéllet finns en stark tro pa att vi genom att satsa pa kompetens kan klara
oss bra i den allt hardare internationella konkurrensen, trots att Finland &r ett land med
en hog kostnadsniva, maste vi vara konsekventa och ta saken pa allvar. | féretagen ar
man alltid tvungen att fundera pa foretagets styrkeomraden. Sedan satsar man pa dem.
Det samma galler for nationer. Allt sedan Snellmans tider har gedigen bildning varit en
hornsten fér den nationella utvecklingen.

Beslutet var helt medvetet i tiden. Den extra finansieringen, som min regering anvisade
for bade kapitaliseringen och verksamheten, var inte ndgon automatisk tillaggsfinansie-
ring till hela universitetsfaltet. Universitetsfaltet kunde fa extrafinansieringen endast for
att universitetsreformen gjordes. En betydande del av tillaggssatsningen gjordes for att
vi litade pa det koncept som skapades i och med Aalto-universitetet. De extra pengarna
var ingenting som togs bort fran de andra universiteten, utan nagot extra fér det nya
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konceptet, som nar det lyckas kommer att komma hela vart land och hela var national-
ekonomi till godo. Det &r allt skal for de andra universiteten att komma ihag att kapitali-
seringsstddet som gauvs till alla kom till endast och enbart for att Aalto-universitetet grun-
dades. Ocksa det var extra finansiering.

| politiken maste man vaga gora val av det har slaget for att vi ska klara oss bra.

Alla vara universitet har sin specifika roll. Alla maste inom sina styrkeomraden ha moj-
lighet aven till spetsforskning och statsmakten bor ocksa belona framgangarna i den
harda konkurrensen.
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Det radande tankesattet ar sadant att universitetet ska skapa en god grund for teknologi
som standigt utvecklas, for &nnu battre kompetens i affarsverksamhet och ledarskap, for
internationalisering, kommersialisering och byggandet av varumarken. Detta borde ju
vara ett tydligt och klart framgangskoncept nastan for vilket foretag som helst.

Jag ar bara illa radd att framgangskonceptet inte ar tillrackligt i Finland. Utéver och pa-
rallellt med det behtvs malmedvetna foretagsagare och foretagare som har bade vilja
och majlighet att ta ekonomiska risker. Det behdvs tillrackligt smidiga kapitalmarknader,
som skapar forutsattningar for att framgangsrika foretag halls kvar och utvecklas vidare
aven i Finland. Det beh6vs en uppdatering av praxis inom arbetsmarknaden sa att den
motsvarar 2000-talets forhallanden med en gemensam valuta och global konkurrens.
Pa arbetsplatserna — pa foretagsplanet — behovs bra ledarskap och férmaga att pa alla
nivaer av arbetet tillampa innovationer som gjorts runt om i varlden. Det behovs ocksa
sadan flexibilitet i att organisera arbetet med ratt omkostnader sa att finlandare vinner
offerttavlingar och arbetena fas hit.

Hos oss ar i synnerhet flexibilitet pa arbetsmarknaden pa lokal niva tabu. Det ar svart att
ens diskutera saken. Inte ar det ju fragan om illviljia mot ndgon. Vad man vill ar att 6ka
efterfragan pa finsk arbetskraft.

Finland &r ingen separat ¢ i varlden, utan en integrerad del av varldsekonomin. For att
na framgang maste vi ta i betraktande vad som hander pa annat hall. For att na fram-
gang maste vi se till bAde vara kunskaper och var formaga att agera i ett standigt foran-
derligt konkurrenslage. Manga normer och praxis for spelreglerna inom arbetslivet hos
oss har uppkommit foér decennier sedan, i en mera statisk och mera skyddad verksam-
hetsmiljo av storindustrier &n i dag. Jag anser att det vore bra om universitetsvasendet
genom forskning skulle delta i den pagaende diskussionen om laget.

Efter allt det sagda vill jag dock paminna om att den viktigaste framgangsfaktorn anda
sist och slutligen ar passionen och engagemanget for vad man haller pa med. Engage-
mang och entusiasm ar dock inte synonymer till blindhet. Jag hoppas att det i Aalto
vaxer upp ungdomar som tror pa sin sak, men som ocksa kan overge en idé om det vi-
sar sig att den inte ar livsduglig — och kan rikta blicken framat, visare av erfarenheten.
Redan nu kan man se att entusiasmen fran Aalto-universitetet avspeglas i samhallet och
foretagarandan. Ocksa i detta avseende ar Aalto pa vag att infria de forvantningar som
stalldes.



