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Arvoisa juhlayleiso

Aalto-yliopiston perustaminen rinnan suuren yliopistouudistuksen oli tietoinen ja harkittu
ratkaisu. Silla oli omat padmaaransa. Paattajien tahto oli, etta yliopistolla on maamme
oloissa poikkeuksellisen hyvat edellytykset luoda vahvuusaloillaan sellaisia tuloksia, jois-
ta koko yhteiskunta — erityisesti kansainvalistyva yrityselamamme hyotyy.

Keinoina tdhéan oli seké kolmen yliopiston yhdistaminen, uusi paatoksentekorakenne ja
ulkopuolisten tulo hallitukseen, yliopiston taseen vahva paaomitus ja alkuvaiheessa sel-
keat vuosittaiset lisaresurssit, joiden avulla uudelle yliopistolle on luotavissa vahva alku.

Maallikkona olen pyrkinyt seuraamaan yliopiston alkuaskeleita ja minusta suunta on ollut
hyva.

Nyt huomaan, etta yhta naista kulmakivista rapautetaan ja siksi sallittakoon, etta yhtena
perustamisvaiheen paattajana muistelen, mika oli naiden rahojen tarkoitus.

Hallitukseni paatos oli, etta lisapanostus vuosittaisiin maararahoihin avautuu myds mui-
den yliopistojen kilpailtavaksi. Tassa kilpailussa Aalto olisi mukana. Nyt olen ymmartanyt
lehtitietojen mukaan, ettd maararahaa kaytetdankin tosiasiallisesti muiden yliopistojen
budjettileikkausten kompensointiin. Jos néin on, ollaan lyhyessa ajassa unohtamassa

perusajatus lisapanostuksesta.

Jos yhteiskunnassa on vahva usko siihen, ettda osaamiseen panostamalla tallainen kor-
kean kustannustason maa voi péarjata kiristyvassa kansainvalisessa kilpailussa — pitaa

taman opin kanssa olla johdonmukainen ja tosissaan. Yrityksissé joudutaan aina mietti-
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maan yrityksen vahvuusaloja ja sitten panostetaan niihin. Aivan sama koskee kansakun-
taa. Meille Snellmanin ajoista alkaen vahva sivistys on ollut kansallisen kehityksen kul-

makivi.

Paatos aikanaan oli tietoinen. Lisarahat, joita hallitukseni osoitti seka padomittamiseen
ettd toimintamaararahoihin, eivat olleet automaattisia yliopistokentélle tulevia lisdrahoja.
Yliopistokenttd saattoi saada ne vain siksi, etta yliopistouudistus tehtiin ja merkittava osa
lisdpanostuksesta annettiin, koska luotettiin Aalto-yliopiston muodossa luotavaan kon-
septiin. Se raha ei ollut pois muilta yliopistoilta vaan se oli ekstraa talle konseptille, joka
onnistuessaan hyddyntaa koko maatamme ja koko kansantalouttamme. Ja muiden yli-
opistojen kannattaa muistaa se, etta kaikkien saama paaomitustuki syntyi kaikkia koske-
vana vain ja ainoastaan Aalto-yliopiston myo6ta. Sekin oli ekstraa.

Tallaisia valintoja politiikan on uskallettava tehda parjataksemme.

Kaikilla yliopistoillamme on omat roolinsa. Kaikilla pitda olla omilla vahvuusalueillaan
mahdollisuus myds huippututkimukseen ja kilpailun kautta onnistumisesta pitaa valtio-

vallan myos palkita.
Hyva juhlayleis6

Vallitseva ajattelu on sellaista, etté yliopiston on luotava pohjaa yha kehittyvélle teknolo-
gialle, paremmalle liiketoimintaosaamiselle ja johtamiselle, kansainvalistymiselle, kau-
pallistamiselle ja brandien rakentamiselle. TAmanhé&n pitaisi olla selva menestyksen re-

septi mille hyvansa yritykselle.

Pahoin pelkaan, etta tAima menestysresepti ei Suomelle riitd. Taméan rinnalla tarvitaan
maaratietoisia omistajia ja yrittgjia, joilla on seka halu ettd myds mahdollisuus taloudelli-
seen riskinottoon, tarvitaan riittdvan ketterat padomamarkkinat, jotka luovat edellytykset
menestyvien yritysten pitdmiseen ja jatkokehittdmiseen myds taalla Suomessa ja tarvi-
taan tydmarkkinoiden kaytantojen paivitys 2000-luvun yhteisvaluutan ja globaalin kilpai-

lun olosuhteisiin.
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Tyo6paikoilla — yritystasolla — tarvitaan hyvaa johtamista, kykya tyon kaikilla tasoilla so-
veltaa ympéari maailmaa tehtyja keksintdja ja sellaista joustavuutta organisoida ty6t oi-
keilla kustannuksilla siten, etta suomalaiset voittavat tarjouskilpailut ja tyot saadaan tan-

ne.

Varsinkin tama tydomarkkinoiden paikallinen joustavuus on meilla tabu, josta on vaikea
keskustella. Eihan asialla kenellekaan mitdan pahaa haluta vaan sitd, etta suomalaiselle

tyolle saataisiin lisaa kysyntaa.

Suomi ei ole erillinen saareke maailmassa vaan kiinted osa maailmantaloutta, jossa me-
nestyakseen on otettava huomioon, mita muualla tapahtuu. Menestyaksemme on pidet-
tava huolta seka osaamisestamme etta kyvystamme toimia alati muuttuvassa kilpailuti-
lanteessa. Monet tybelamamme pelisdantoja koskevat normit ja kaytannot ovat synty-
neet kymmenia vuosia sitten nykyista staattisemmassa ja suojatummassa suurteollisuu-
den toimintaymparistdssa. Pitaisin hyvana, etta yliopistolaitos osallistui myds tutkimuksin

tasta asetelmasta kaytavaan keskusteluun.

Kaiken sanotun jalkeen haluan kuitenkin muistuttaa, etta tarkein menestyksen osatekija
on kuitenkin lopulta intohimo ja innostus omaa asiaansa kohtaan. Innostus ei ole syno-
nyymi kuitenkaan sokeudelle. Toivon, etté Aallosta kasvaa nuorisoa, joka uskoo asiaan-
sa, mutta osaa myds luopua siita jos osoittautuu, ettd idea ei eld — ja suuntaa katseensa
kokemuksesta oppineena eteenpdain. Tama innostus heijastuu jo Aalto-yliopistolta yh-
teiskuntaamme ja yrittdjyyteen. Taltakin osin Aalto on tayttdmassa sille asetettuja odo-

tuksia.



