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Alkusanat

Hyva lahjoittaja,

Lammin kiitos tuestasi ja siité, etta olet mukana “Kun opiskelijat
muutoksessa! Yhdessa rakennamme tulevaisuutta. voivat hyvin ja

Merkki muutoksestA! -varainhankintakampanjan kehjttyvé_t,
tavoitteena on saada 1 500 lahjoittajaa ja kerata 30 heidan
miljoonaa euroa tukemaan Aalto-yliopiston opetus- osaamisensa
ja tutkimustoimintaa. Kun kampanja kdynnistyi yli hyf)dytt 44
kaksi vuotta sitten, tiesimme tavoitteiden olevan 5 al a1 a s
kunnianhimoisia. 1’\Iyt on hienoa néhda, ettd yhteiso ty(‘)elalr};ile},

’ yrityksia ja

on ldhtenyt laajasti mukaan ja haluaa tukea Aaltoa.
Tyo on tarkedmpéaa kuin koskaan, ja sen vaikutukset
ulottuvat pitkéalle kampanjan paattymisen jalkeen.

On ollut ilo huomata, ettd monet aiemmat lahjoittajat
ovat palanneet takaisin, koska ovat ndhneet lahjoitus-
tensa vaikutukset kdytdnnossd. Samalla on ollut
hienoa saada mukaan uusia lahjoittajia, seka yksityis-
henkiloita ettd organisaatioita. Jokainen euro on
tarkea ja vahvistaa yhteisté viestia: Otaniemessé
tapahtuu merkittavia asioita, jotka rakentavat
perustaa huomisen kestavélle kasvulle.

Lahjoitusten vaikutukset ulottuvat yksiléista koko
yhteiskuntaan. Niilld mahdollistetaan esimerkiksi
opiskelijavaihtoja ja panostuksia opiskelijoiden
hyvinvointiin. Kun opiskelijat voivat hyvin ja
kehittyvét, heidan osaamisensa hyodyttad
tyoelamaa, yrityksid ja koko Suomea.

Tutkimukseen kohdennetut lahjoitukset luovat
pohjaa uusille innovaatioille ja ldpimurroille.

Niistd syntyy uusia yrityksia, tyopaikkoja ja
ratkaisuja yhteiskunnan suuriin haasteisiin.

Vuoden 2026 loppuun jatkuva Merkki muutok-
sestA! -kampanja on alku uudelle matkalle, jossa
rakennamme pitkajanteistd lahjoittamisen kulttuuria
ja kerromme entistd laagjemmin Aallon vaikutuksista
yhteiskunnassa.

Toivotan kaikki nykyiset ja tulevat lahjoittajat
lampimasti tervetulleiksi Otaniemen kampukselle.
Haluamme tavata teitd, kertoa toiminnastamme ja
tehda yhteistyota.

On myos ilo kutsua kaikki kampanjaan
lahjoittaneet yhteiseen kiitosjuhlaan 3. kesakuuta
2027. Silloin juhlistamme sit4, mita olemme
yhdessé saaneet aikaan.

koko Suomea.”

Kuva: Kalle Kataila

Camilla Wardi
Aalto-yliopiston lahjoittajasuhteiden paallikkd
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Nostoja

Viela ehdit
mukaan
muutokseen

Merkki muutoksestA!-varainhankinta-
kampanja etenee kohti loppusuoraa.
Yhteisomme merkittdvan tuen ansiosta
yhteinen tavoitteemme — 1 500 lahjoittajaa
ja 30 miljoonaa euroa vuoden 2026 loppuun
mennessd — tulee tdyttyméain. Tdma saavutus
on vahva osoitus siitd, mitd voimme saada
aikaan yhdessa.

Viela ehdit mukaan rakentamaan
kanssamme toiveikkaampaa tulevaisuutta.
Jokainen lahjoitus, suuri tai pieni, voi olla
alku oivallukselle, joka muuttaa maailmaa.

E = E Lahjoittamaan paaset
helposti QR-koodin

kautta tai osoitteessa:

E aalto.fi/lahjoita

Kaikki kampanjaan lahjoittaneet
saavat kiitokseksi opiskelijoidemme
kehittdman Shimmering Wood
-pinssin seka kutsun kiitosjuhlaan
3. kesdkuuta 2027 Dipoliin,
Espooseen. Lahetamme kutsun
kaikille kampanjaan osallistuneille
tuonnempana, mutta paivan voi

jo merkita kalenteriin.

Of-4d0] Kampanjaan kuuluu

ey A :
G = helppo ja hauska testi

i-'f omat hyvat syysi
[m] 5t X lahjoittaa. Aloita testi
kuvaamalla QR-koodi

puhelimellasi.

jonka avulla voit Ioytaa

eisefueduiey- \71S9S30INNW INIBIA :BANY




Kuva: Kalle Kataila

Rehtori llkka Niemeld ja
lahjoittajien allekirjoitukset
"matkalla avaruuteen”.

Kohtaamisia
Otaniemessa

Rehtorin ilta lahjoittajille
27. lokakuuta 2025 tarjosi
mieleenpainuvia elamyksia,
innostavia keskusteluja
jalamminhenkisid kohtaamisia
runsaalle 60:lle paikalla olleelle
merkittavalle Aallon tukijalle.
Tilaisuudessa ikuistettiin
lahjoittajien nimikirjoitukset
satelliitin paneeliin. Lahjoittajat

péasivat myos ihailemaan virtuaa-

lisesti paatdhuimaavia maisemia
korkealta tuulivoimalan katolta,
heittdméaén 16yly4 virtuaali-
saunassa, tutustumaan Marsio-

rakennuksen korkean teknologian

studiotiloihin ja luomaan musiik-
kia omien liikkeidensa pohjalta.

Miksi lahjoittaa?

Vaikuttavuus

Lahjoituksesi mahdollistaa lapimurtoja tieteessa ja
kasvattaa tulevaisuuden osaajia. Vaikutus ulottuu
kampukselta koko yhteiskuntaan.

Arvovalinta

Lahjoittaminen on teko yhteisen tulevaisuuden
puolesta. Se kertoo, etta haluat olla mukana
ratkaisemassa maailman suuria haasteita.

Verovahennysoikeus

Hyva teko kannattaa myds verotuksessa.
Voit tukea sinulle tarkeaa asiaa taloudellisesti
jarkevalla tavalla.

Yhden kalenterivuoden aikana Aalto-yliopistolle
tehdyt vahintaan 850 euron lahjoitukset ovat
verovahennyskelpoisia. Lahjoituksen voi
tehda useassa erassa kalenterivuoden aikana.
Yksityishenkil6ille vahennysoikeuden ylaraja on
500 000 euroa. Organisaatioille vahennyksen
ylaraja on 250 000 euroa.

Katsaus lahjoittajille 2026
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Elamyksia ja
tapahtumia!

Suomen Messusaation
lahjoituksen ansiosta
Kauppakorkeakouluun perustetaan
elamys- ja tapahtumaliiketoiminnan
professuuri. Tapahtumateollisuus
on vahvasti kasvava ala, jolla on
merkittava rooli suomalaisessa
elinkeinoelamassa.

Lahjoituksen arvo on 3,1 miljoonaa euroa, ja se
mahdollistaa alan akateemisen tutkimuksen ja
koulutuksen 20 vuodeksi. Elamys- ja tapahtu-
maliiketoiminnan professori toimii Kauppa-
korkeakoulun markkinoinnin laitoksella.

Kauppakorkeakoulun dekaani Timo
Korkeamaki iloitsee merkittavésta lahjoituk-
sesta, joka vahvistaa suomalaista tutkimusta
ja opetusta tdrkealla alalla, joka on tdhén asti
ollut yliopistotasolla véhaisesti edustettu.

“Alalla voisi olla huomattavasti nykyista
suurempi merkitys Suomelle. Olemme erit-
tain iloisia siita, ettd lahjoittaja on ndhnyt
juuri Kauppakorkeakoulussa ne valmiudet ja
tyokalut, joilla alaa voidaan viedd Suomessa
eteenpéin”, Korkeamaki sanoo.

Suomen Messuséition tavoitteena on
vahvistaa suomalaista teollisuutta, kauppaa ja
muuta elinkeinoeldméé seka tehda kotimaista
tuotantoa tunnetuksi. Saétio on myos pitkaan
tukenut tapahtumateollisuuden kehittamista
alan jarjestojen kautta.

“Toivomme, etta professuuri tuottaa elamys-
ja tapahtumateollisuusalalle ja sen yrityksille
laajasti tietoa, jota voidaan hyodyntda alan
kehittamisessa. Kyseessd on Suomessa
merkittdva ja kasvava toimiala”, Suomen
Messusaéation hallituksen puheenjohtaja
Pauliina Tenhunen sanoo.

Suomi esiin

Tapahtumateollisuus kasvaa voimakkaasti
myo6s globaalisti, ja eri maat kilpailevat
messuista, konferensseista ja muista tapahtu-
mista. Yrityksille tapahtumat tarjoavat mahdol-
lisuuden esitelld innovaatioitaan ja tuotteitaan.

“Kansainvélisten tapahtumien jérjestiminen
Suomessa tuo laajalti ndkyvyyttd sekd
Suomelle ettd suomalaisyrityksille. Toivomme,
ettd professuuri vahvistaa pitkélla aikavélilla
Suomen roolia kansainvilisena tapahtuma-
jarjestamisen ympaéristona ja tuo samalla
Suomeen tietoa alan kehityksesta muualla
maailmassa”, Tenhunen toteaa.

Tehtévaan haetaan kansainvalisesti
ansioitunutta kovan tason osaajaa, joka
edistdd tapahtuma- ja elamysalan opetusta,
huippututkimusta ja nédkyvyytta. Opetus-
ja tutkimustyon ohella professori toimii
asiantuntijana alan toimijoille, viranomai-
sille, paattajille ja medialle.

”Toivomme,

ettd professuuri tuottaa
elamys- ja tapahtuma-
teollisuusalalle ja sen
yrityksille laajasti tietoa,
jota voidaan hyodyntaa
alan kehittdmisessa.
Kyseessd on Suomessa
merkittdva ja kasvava
toimiala.”

Katsaus lahjoittajille 2026
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“Haemme ulospéain suuntautunutta henkil6a,
jolla on kyky ja halu yhteiskunnalliseen vaikut-
tamiseen”, Korkeaméki kertoo.

Professorin ty6 nakyy tutkimuksen ohella
opinndytetdiden ja vaitoskirjatutkijoiden
ohjauksessa, miké tuo alalle uutta korkeasti
koulutettua tyovoimaa.

“Meilla on korkeat odotukset professuurin
suhteen, eiki ole epailystakaan, etteivatko
ne tayttyisi!”, Tenhunen sanoo.

Kohtaamisista oivalluksiin

Aallossa tekniikka, talous ja taide kohtaavat
luontevasti yhteiselld kampuksella, jonka
keskella Kauppakorkeakoulu sijaitsee.
Tama luo erinomaiset puitteet yhteistyoélle
yli korkeakoulurajojen.

“Monitieteisyys on meille valtava kilpailuetu
verrattuna moniin eurooppalaisin kauppa-
korkeakouluihin, jotka toimivat itsendisesti.
Vaikka Aalto on vasta 16 vuotta vanha,
yhdessé tekemisen eetos on jo vahva osa mei-
dan DNA:tamme ja se on suuri rikkaus”,
Korkeamaéki sanoo.

Yhteisty6 Aallon eri korkeakoulujen valilla
on arkipaivaa: Kauppakorkeakoulussa on
yhteisprofessuureja seka tekniikan ettd taiteen
ja suunnittelun alojen kanssa. Kédynnissa on
myos laajoja, eri teemoihin rakentuvia hank-
keita, joihin osallistuu tutkijoita eri puolilta
yliopistoa.

Tapahtumateollisuus Suomessa

Alan liikevaihto nousi vuonna 2024
ennatystasolle, noin kolmeen miljardiin
euroon, jatkaen pandemian jalkeista kasvua.

Arvo on samaa suuruusluokkaa kuin
|aake- tai kaivosteollisuuden ja suurempi
kuin tekstiiliteollisuuden.

Suomessa toimii noin 3 500 tapahtuma-alan
yritysta, joista valtaosa on pk-yrityksia.
Alalla tyoskentelee vakituisesti noin 24 500
ja tilapaisesti jopa 175 000 henkiloa.

Suomessa jarjestetaan vuosittain tuhansia
yleis6-, yritys- ja kulttuuritapahtumia, jotka
tuovat asiakkaita majoitus- ja ravintolatoimin-
nan, liikenteen seka vahittaiskaupan aloille.
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Aalto-yliopisto
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Aalto University
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Taiteet,
suunnittelu ja
arkkitehtuuri Hakijapalvelut
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Aalto-yliopiston messuosasto on suosittu kohde Studia-messuilla.
Suomen suurin opiskelu- ja uratapahtuma jdrjestetddn vuosittain
Helsingin Messukeskuksessa. Vuonna 2025 se saavutti
enndtysyleisén, yli 19 000 kdvijéd.
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Kohti muutosta
lahjoittajien tuella

Lahjoitusvaroilla perustetut
professuurit tuovat Aalto-yliopistoon
seka uusia tutkimusavauksia etta
opetusta. Kaksi professoria kertoo,
mita he ovat ensimmaisten vuosien
aikana saaneet aikaan ja mika
tyossa innostaa juuri nyt.

Omistajuuden
edellakavija

Samuli Kniipfer aloitti vuonna 2022 maailman
ensimmaéisend omistajuuden professorina.
Kauppakorkeakouluun perustettu professuuri
syntyi yli sadan lahjoittajan tuella. Sita tukivat
merkittavilld lahjoituksilla muiden muassa
Jenny ja Antti Wihurin rahasto sekd Saasta-
moisen sditio.

Mista olet erityisen ylpea tyossasi?
“Tunnen erityista ylpeyttd Aalto Ownership
Lab -tutkimuskeskuksesta, joka pureutuu
yritysten omistajuuteen ja sen yhteis-
kunnalliseen merkitykseen.”

Olen iloinen myo6s Personal Finance -kurssin
suosiosta. Kaikille aaltolaisille avoin kurssi ta-
voitti jo sen toisena vuonna yli 400 opiskelijaa.
Kurssilla kéasitellaan esimerkiksi saastamista,
sijoittamista, lainanottoa, asunnon hankintaa
ja vakuuttamista. On hienoa, etté taloustaidot
kiinnostavat nuoria yli korkeakoulurajojen.

Liséaksi on palkitsevaa huomata, ettd omis-
tajuudesta keskustellaan Suomessa nyt aivan
eri tavalla kuin viela muutama vuosi sitten.
Yhteiskunnassa pohditaan aiempaa enemmaén,
mitd omistajuus tarkoittaa ja miksi on tarkeaa,
ettd Suomi on hyva paikka omistaa.”

Mika tutkimus innostaa sinua juuri nyt?
“Uusin tutkimukseni tarkastelee suomalai-
sia perheyrityksid ja niihin liittyvia sitkeita

Samuli Kniipferin tuore
tutkimus tarkastelee
suomalaisia perheyrityksié.

myyttejd. Suomessa 73 prosenttia yrityksista
on perheyrityksié, ja suuri osa taloudellisesta
toiminnasta tapahtuu niissa.

Perheyritykset ovat keskiméérin kannatta-
vampia ja vakavaraisempia kuin muut yrityk-
set, ja ne investoivat keskimaardista enemman.
Ne ovat myo6s merkittavia tyollistajia etenkin
padkaupunkiseudun ulkopuolella.

Talouskasvun puute on vakava ongelma.
On Suomen kohtalon kannalta ensiarvoisen
tarkedd ymmartad, minkélaisissa yrityksissa
kasvua syntyy.”

Mita uutta Aalto-yhteiso6 on
opettanut sinulle?
“Aalto on inspiroiva yhteiso. Otaniemen kam-
pus on tdynna fiksua ja energistd porukkaa,
jolla on halu muuttaa maailmaa.

Monialaisuus rikastuttaa kaikkien tekemista.
Kun kaksi eri alojen ihmistd kohtaa kampuk-
sella, yksi plus yksi on enemmaén kuin kaksi.”

Aalto Ownership Lab on tutkimuskeskus,
jossa tarkastellaan yritysten omistajuutta

ja sen yhteiskunnallista merkitysta.

Keskus tuottaa helposti ymmarrettavia

ja relevantteja havaintoja omistajuuden

tilasta Suomessa ja maailmalla. Se tarjoaa
omistajuuteen liittyvaa opetusta ja kay
aktiivista yhteiskunnallista vuoropuhelua.
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Kuva: Kristina Tsvetkova

Kestavyyden rakentaja

Luana Dessbesell tyoskentelee apulaisprofes-
sorina Aallon Bioinnovaatiokeskuksessa, joka
tukee metsdpohjaisten innovaatioiden kehitysta
ja kaupallistamista. Hanen professuurinsa
perustettiin Jane ja Aatos Erkon sdation
tekemaélld lahjoituksella vuonna 2023.

Mista olet erityisen ylpea ty6ssasi?

“Kun tulin Suomeen, en tuntenut paikallista
tutkimusymparistod tai eurooppalaisia rahoi-
tuskanavia. Kolmessa vuodessa olen kuiten-
kin hankkinut noin kolme miljoonaa euroa
tutkimusrahoitusta ja perustanut monitieteisen
tutkimusryhmaén.

Ryhmaéassdmme tyoskentelee télla hetkelld
yhdeksén tohtoriopiskelijaa ja kolme
tutkijatohtoria.

Tutkimuksessa ja opetuksessa pyrin
laajentamaan kestdvyyden ajattelua kohti
kokonaisvaltaista ndkemystd, jossa huomi-
oidaan samanaikaisesti ekologiset, yhteis-
kunnalliset ja taloudelliset ndkékulmat.”

Mika tutkimus innostaa sinua juuri nyt?
“SciSustain-hankkeessa kehitdmme teollisuus-
kumppaneiden kanssa menetelmié ja tyokaluja,
jotka auttavat pakkausmateriaali-innovaatioita
etenemédn nopeammin ideasta markkinoille.
Uudet mittarit auttavat tunnistamaan tekno-
logioiden riskit ja pullonkaulat jo kehitystyon

11

alkuvaiheessa. Samalla ne tuovat kokonais-
valtaisen kestédvyyden osaksi innovaatioiden
arviointia.

Hanke tukee sekd metsaalan suuryrityksia
ettd startupeja bioinnovaatioiden skaalaami-
sessa teolliseen mittakaavaan.”

Mita uutta Aalto-yhteiso on

opettanut sinulle?

“Olen paassyt kulkemaan sellaisia siltoja
pitkin, joita professorit ennen minua ovat
rakentaneet eri korkeakoulujen vélille.
Nyt tehtévéni on johdattaa uusia tutkijoita
naille silloille ja etsid yhdessa uusia
yhteisty6n muotoja.

Opiskelijat ovat kaikki erilaisia, ja juuri se
on heidan supervoimansa. Ohjaajana pyrin
tukemaan néita yksil6llisia vahvuuksia,
jotta he voivat edeté kohti omia tavoitteitaan.
Olen my6s oppinut olemaan hieman jaméakam-
pi, mika auttaa opiskelijoita viemaan tyotaan
madratietoisemmin eteenpéin.”

Bioinnovaatiokeskus on monitieteinen
tutkimus- ja oppimiskeskus, jossa kehitetaan
uraauurtavia teknologioita ja innovaatioita
vauhdittamaan siirtymaa kohti kierto- ja biotaloutta
seka edistamaan kestavaa talouskasvua Suomessa.
Keskuksen sydan on monitieteinen tohtorikoulu,
jossa ovat mukana kaikki Aallon kuusi korkeakoulua.
Toiminta kaynnistyi vuonna 2021 Jane ja

Aatos Erkon saation tuella.

Luana Dessbesellin
vetdmdssd
tutkimushankkeessa
edistetddn uusien
pakkausmateriaalien
kaupallistamista.

it Samuc

dda - Ocea
tameri

Leoatle

Oked
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Muotoilu
rakentaa siltoja
ihmisen ja
teknologian
valille

Mikael "Miklu" Silvanto etsii
muotoilun keinoin uusia

tapoja tehda ihnmisen ja
teknologian yhteispelista entista
saumattomampaa. Opiskelijoita
han rohkaisee yhdistamaan
ajatteluunsa vanhoja viisauksia.

UsUIW(ES BUOIA :BANY

Ouran muotoilujohtaja
Mikael "Miklu” Silvanto
toimii Aallossa
tydeldmdprofessorina.

Taiteiden ja suunnittelun korkeakoulun
tydelamaprofessori Miklu Silvanto kehittaad
tydssddn uusia toimintatapoja muotoilun alalle
ja haluaa ymmartdd ihmisyyttd teknologian
tarjoamien mahdollisuuksien rajapinnassa.
Hénesta ajattelu teravoityy erityisesti
tiimitydssa.

Ouran muotoilujohtajana han vastaa
dlysormusten kayttajakokemuksesta ja visuaa-
lisesta suunnittelusta. Oura-sormukset kerda-
vat kayttdjansa terveystietoja samaan tapaan
kuin aktiivisuusrannekkeet tai sykemittarit.

Ura maailman huippubrandien, kuten
Applen, Airbnb:n ja Bang & Olufsenin parissa
on opettanut Silvannolle, ettd parhaat ratkaisut
syntyvat yhteistyosta.

“Muotoilu on yksi tehokkaimmista tavoista
luoda arvoa teknologialle. Kun insinéorit ja
muotoilijat ymmaértivat toistensa tyon arvon
ja merkityksen, syntyy parempia ratkaisuja.”

Silvannon osa-aikainen tydelaméprofessuuri
Aalto-yliopiston muotoilun laitoksella on
perustettu lahjoitusvaroin. Sen ovat mahdol-
listaneet Supercell, Kone, Marimekko ja
First Fellow.

Tyo6ssaan Silvantoa ajaa eteenpdin
uteliaisuus ja halu tydskennelld mahdollisen
ja mahdottoman rajoilla.

“Monissa tarkeimmisté projekteistani on
tehty sellaista, mita ei aiemmin ole voitu
teknologisesti toteuttaa. Oppiminen ja uusien
oivallusten vieminen seuraavaan projektiin
on tyon térkein polttoaine.”

Tekoalya ja vanhaa viisautta
Silvanto haluaa innostaa opiskelijoita oivalta-
maan muotoilun voiman uuden luomisessa.

“Lukukauden alussa puhuin uusille maiste-
riopiskelijoille sanasta filosofia, joka tarkoittaa
viisauden rakkautta. Viisaus on asioiden
jasentamistd, pelkistdmista ja selkeyttdmista.
Jos haluamme menestyé uusien teknologioiden
kanssa, meidén on yhdistettava ajatteluamme
vanhoihin viisauksiin.”

Tekoaly muuttaa my6s muotoilun prosesseja.
Silvantoa huolettaa, ettd muotoilijat eivét
tartu riittdvan ajoissa ja aktiivisesti sen
mahdollisuuksiin.

“Tekoaly on jattimédinen ilmié ihmisen ja
teknologian vuorovaikutuksessa. Siksi muo-
toilijoiden osallistuminen tekoalyratkaisujen
kehittamiseen on elintdrkeas.”



istaa, etta alan
nus jatkuvat
N korkeakoulussa.

in liikkumisen seka ovat keskeinen osa
N uoltovarmuutta ja toimintakykya.
keatasoinen opetus ja tutkimus varmis-
“ettd Suomessa on jatkossakin teiden
suunnitteluun, rakentamiseen ja yllipitoon
arvittavaa huippuosaamista. Suomen vaati-
vat ja ainutlaatuiset tieolosuhteet korostavat
‘kotimaisen tutkimuksen merkitysta.

Lahjoitus turvaa opetuksen jatkumisen
opiskelijoiden osaamisen kannalta keskeisilla
kursseilla. Samalla vahvistetaan tutkimus-

ta palkkaamalla uusia tutkijatohtoreita ja

o tohtorikoulutettavia.

S Lahjoituksen tekivat Asfalttikallio, GRK
Suomi, INFRA ry, NYNAS, Ramboll Finland,
SKOL ry ja Suomen Tieyhdistys. Véylavirasto
tukee alaa tilaustutkimuksen muodossa.

”"Pidamme ensiarvoisen tarkeana, etta

infra-alan keskeisen osa-alueen,

N Fi——
"1

ja kehittyvit myos yliopistotasolla®, san
SKOL ry:n kehityspaillikké Matti Kiiskine

Insinéoritieteiden korkeakoulun dekuaa'qi
Kari Tammi kiittéda lampimésti kaikkia
lahjoittajia merkittavasta tuesta.

f”Tie- ja pallystetekniikan osaamista
tarvitaan myos tulevaisuudessa, jotta voimme
vastata esimerkiksi ilmastonmuutoksen
tuomiin haasteisiin sek4 kehittda uusia i X
materiaaleja ja kustannustehokkaampia - 3
rakentamistapoja”, Tammi toteaa.

Aalto-yliopiston uusi tie- ja paallyste-
tekniikan alan professuuri vauhdittaa
kehitysta.

”On hienoa, ettd voimme sailyttaa perintei-
sen professuurin Aallossa ja samalla varmistaa,
ettd saamme jatkossakin alalle uusia osaajia.
Tutkimuksen kautta vaikutamme siihen,
ettd pystymme vastaamaan tulevaisuuden
haasteisiin”, sanoo Paavo Syrjo, INFRA ry:n
toimitusjohtaja.

Kuva: Vayladvirasto
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Vahva sijoitus
tekoalyyn

Julkinen ja yksityinen rahoitus
yhdistyvat ELLIS-instituutissa,
jossa kehitetaan tekoalyn
tulevaisuuden ratkaisuja.

Rehtori llkka Niemeld, ELLIS-instituutin johtaja
Samuel Kaski, tiede- ja kulttuuriministeri
Mari-Leena Talvitie ja Abo Akademin
vararehtori Reko Leino leikkaamassa

instituutin avajaisnauhaa.

uaiBlyy Men :eany



Aalto-yliopiston koordinoima Suomen
ELLIS-instituutti on osa eurooppalaista
tekodlyn huippututkimuksen verkostoa.
Alkuvuodesta 2025 toimintansa aloittanut
instituutti keskittyy erityisesti koneoppimisen
perustutkimukseen — alaan, joka muokkaa
laajasti tieteen ja yhteiskunnan kehitysta.

ELLIS (European Laboratory for Learning
and Intelligent Systems) kokoaa yhteen
tutkijoita, yliopistoja ja yrityksia kehittimaan
tekodlyn uusia perusteita. Suomessa instituutti
on kaikkien yliopistojen yhteinen aloite, jonka
tavoitteena on vauhdittaa tutkimus-, kehitys-
ja innovaatiotoimintaa seké parantaa ihmisten
ja koneiden vélistd yhteistyota.

Perustutkimuksesta vaikuttavuutta
ELLIS-instituutissa rakennetaan uusia
teoreettisia ja matemaattisia perusteita,
jotka tekevit koneoppimisesta entista
luotettavampaa ja sovellettavampaa.

Tutkimuksen vaikutukset ulottuvat pitkalle:
uudet menetelmat tukevat tieteen edistysta,
synnyttavét uusia osaamisalueita ja tarjo-
avat yrityksille mahdollisuuksia kehittaa
innovaatioita.

Yhteisty6 yritysten kanssa ja huipputason
laskentaresurssit, kuten LUMI-supertietokone,
tekevat Suomesta myos houkuttelevan
kohteen alan huippuosaajille.

UBUOWIS BUIF :ANY

Peter Sarlin

Lahjoitukset mahdollistavat kasvun
ELLIS-instituutin perustaminen on
esimerkKki julkisen ja yksityisen rahoituksen
yhteistyostd. Opetus- ja kulttuuriministerio
tukee hanketta 40 miljoonalla eurolla, ja
yksityiset lahjoitukset mahdollistavat erityi-
sesti uusien professuurien perustamiseen.

Peter Sarlinin perustaman Foundation
PS -saation 10 miljoonan euron lahjoitus
mahdollistaa huipputason tutkijoiden
rekrytoinnin Suomeen. Lahjoitukset myds
lisaavat Suomen vetovoimaa kansainvélises-
sé tekoalykilpailussa.

“Toimintamme on kaynnistynyt vauhdilla,
ja ensimmaiset rekrytoinnit on tehty. Teko-
dlyn hyotyjen levidminen laajasti yrityksille
ja koko yhteiskuntaan vaatii juuri naita osaa-
jia ja teravinta tutkimusta”, sanoo instituutin
johtaja, professori Samuel Kaski. "Vaikutus-
ten skaalaaminen edellyttdd myos merkittavia
yksityisia sijoituksia, ja tdssd Peter Sarlin
toimii visiondarisena esimerkkina nykyisille
ja tuleville kumppaneillemme.”
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Kesatyot
avaavat tien
puolijohdealalle

SemiSummer-hanke tarjoaa
opiskelijoille kesatyopaikkoj
puolijohteiden tutkimuksen parissa.
Yritysten lahjoitusten ansiosta
opiskelijat paasevat tutustumaan
nopeasti kasvavaan teknologia-
alaan jo opintojensa aikana.

Puolijohteet ovat nykyaikaisen elektroniikan
perusta. Néistd materiaaleista valmistetut
mikrosirut ja komponentit mahdollistavat
esimerkiksi alypuhelimet, tietokoneet, anturit,
sahkoautot seka monia energia-, terveys- ja
liikennejarjestelmien ratkaisuja. Alan merkitys
kasvaa nopeasti, ja samalla kasvaa uusien
osaajien tarve.

SemiSummer-hanke tarjoaa opiskelijoille
kesatyopaikkoja Aalto-yliopiston tutkimusryh-
missé. Opiskelijat tyoskentelevit kesén ajan
esimerkiksi mikro- ja nanotekniikan, materi-
aalitutkimuksen ja elektroniikan kehittamisen
parissa. Samalla he saavat ensikosketuksen
tutkimustyohon ja puolijohdeteollisuuden
uramahdollisuuksiin.

Kesityot jarjestetadn yritysten tekemien
lahjoitusten turvin. Opiskelijat pddsevét tyos-
kentelemaan tutkimusryhmissa, vierailemaan
yrityksissa ja ndkemdan paikan péaalld, miten
alaan liittyvii tuotteita valmistetaan.

SemiSummer vahvistaa myos yliopiston ja
teollisuuden yhteisty6ta. Yritykset padsevit tu-
tustumaan tulevaisuuden osaajiin, ja opiskelijat
nakevat konkreettisesti, millaisia uramahdol-
lisuuksia puolijohdeteollisuus tarjoaa. Monelle
kesa tutkimusryhmassé on ensimmdinen askel
kohti alaa — joko tutkimuksen tai teollisuuden
parissa.

Vuonna 2025 hanketta tukivat puolijohdealan yritykset
Applied Materials, Okmetic, Murata Electronics,
Bosch Sensortec, Kyocera Technologies ja Canatu.

Kuva: Susanna Jaarmo




Datatalouden
huippuosaaminen
vahvistuu
Mikkelin

alueella

Datataloudessa hyddynnetdan digitaalisia
alustoja ja sdhkoisesti tallennettua tietoa
uusien tuotteiden, palvelujen ja toiminta-
mallien luomisessa. Professuuri tuo osaamista
siihen, miten tietoa voidaan kerétd, kisitell4 ja
hyodyntéaa entista tehokkaammin. Tavoitteena
on tukea yritysten uudistumista ja kehittda
julkisia palveluita.

Professuuri keskittyy erityisesti datan
hyodyntdmiseen innovaatiotoiminnassa ja
paatoksenteossa seka lisdarvoa tuottavien
toimintatapojen kehittamisessa.

Viisivuotinen tydelamaprofessuuri sijoittuu
Aalto-yliopiston perustieteiden korkeakoulun
tuotantotalouden laitokselle. Professori tyos-
kentelee sekd Xamkin Mikkelin-kampuksella
ettd Aalto-yliopistossa. Tavoitteena on tuoda
yhteen akateeminen tutkimus ja kdytdnnon
tydelaman tarpeet.

Professuuri perustetaan lahjoitusvaroin,

Ndakyma Mikkelin
kaupungin ylle
Naisvuorelta.

Kuva: Jonne Vaahtera / Mikkelin kaupunki

17

Uusi datatalouden
tyoelamaprofessuuri syventaa
Aalto-yliopiston ja Kaakkois-
Suomen ammattikorkeakoulun
(Xamk) yhteistyota.
Datatalousosaaminen tukee
Mikkelin alueen elinkeinoelamaa
ja julkisia palveluita.

ja sitd ovat tukeneet Xamkin liséksi Disec Oy,
Mikkelin kaupunki, Pienyrityskeskuksen
tukisdatio sekd Osuuskauppa Suur-Savo.
“Lammin kiitos kaikille lahjoittajille!
Tyoelaméprofessuuri on pitkdjanteinen
yhteishanke, jolla rakennetaan datatalouden
osaamispohjaa Suomen menestymiseksi”,
sanoo Aalto-yliopiston perustieteiden
korkeakoulun dekaani Jouko Lampinen.
Datatalouden merkitys kasvaa kaikilla
toimialoilla ja data on olennainen osa
yritysten arkea ja arvonluontia.
“Professuuri syventaa Aalto-yliopiston
ja Xamkin kumppanuuden pitkaa kehitys-
kaarta, jossa on jo vuosia tehty tiivista
tutkimuksen ja koulutuksen yhteistyota.
Datatalouden teemaan rakentuva uusi
yhteisty6 on tdssé ajassa merkittava
panostus alueellamme”, sanoo Xamkin
rehtori Heikki Saastamoinen.
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Lahjoittaja-
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Kolumni

70-vuotispaivani
ilman lahjapaketteja
- valintana
merkkipaivakerays

Nykyajan seniorilla on jo kaikkea, mita
normaaliin eldméaan tarvitaan. Ja jos jotain
puuttuu, sen voi hankkia itse. Siithen ei
tarvita merkkipaivélahjoja.

Edellisten sukupolvien 50-, 60- ja 70-
vuotislahjat, kuten seinékellot, kynttilanjalat
ja maljakot, tdyttavat monien kaappeja ja
ullakoita. Yksikin lisd4 on jo ongelmajattee-
seen verrattavaa.

Silti vierailla tuntuu olevan kummallinen
sosiaalinen pakko tuoda juhliin lahja, ikdan
kuin korvauksena kestityksesta.

Merkkipéivakerdys on tdhéan oiva ratkaisu.
Ainakin omalla kohdallani se toimi loista-
vasti. Jarjestin 70-vuotispaivani kunniaksi
kerdyksen, josta kertyneen summan lahjoitin
Aalto-yliopiston kemian tekniikan
korkeakoululle.

Oma lukkarinrakkauteni kemiaa kohtaan
syttyi jo lapsuudessa, kun tein 12-vuotiaana
kokeita kotilaboratoriossani. Teknillisesta
korkeakoulusta sain hyvét opit pitkélle
tyouralle kemian teollisuuden ja tutkimuksen
parissa.

Koulutuksen rahoitus on tdna paivana
ongelmissa osana laajempaa julkisen talou-
den kriisid. Samaan aikaan asiantuntijoilta
vaaditaan entistd syvallisempéd4 osaamista
tuotteista ja prosesseista, jotka ovat moni-
mutkaisempia kuin koskaan aiemmin.

Monet vihredn teknologian teemat
metsé- ja kemianteollisuudessa, joita
kannatin jo 40 vuotta sitten, ovat viime
aikoina nousseet yhé keskeisemmiksi.

Silti kehitystyotd ja tietotaitoa tarvitaan
viela valtavasti, jotta metsiemme luonnon-
varoja opitaan jalostamaan ja hy6dyn-
tamaan kustannustehokkaasti vihreiksi
kemikaaleiksi ja uusiksi raaka-aineiksi.
Tulevaisuuden osaajia tarvitaan enemman
kuin koskaan.

Omat lapseni ovat insindéreja ja ekonomeja,
ja lahipiirissd on paljon muitakin akateemisia
kansalaisia, joten ymmarrys koulutuksen
merkityksestd on vankka. Monella Aallon
alumnilla tilanne on varmasti paljolti saman-
lainen. Siksi uskon, ettd merkkipéivakerayk-
sille on hyvat edellytykset, ja ettd yha useampi
voisi valita ne lahjojen sijaan.

Eero Seuna

Kirjoittaja on kemiantekniikan diplomi-insinoori
Teknillisesta korkeakoulusta 1980.

Hanella on pitkd tyoura kemianteollisuuden
parissa Suomessa ja ulkomailla.

Merkkipaivakerays

on vaihtoehto juhlapaivien
kunnioittamiseen.

Ota yhteytta:
lahjoittajasuhteet@aalto.fi,
niin kerromme lisaa.

JWINQ[eNoY UBUNSS 0183 :eANY
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Sijoittamisen
oppeja kouluihin

OP Uusimaan lahjoitusten
turvin Aalto-yliopisto Junioriin
on kehitetty Juniorporssi-
oppimisalusta ylakoulujen ja
toisen asteen tyopajoihin.
Toimintaa on laajennettu myos
alakoulujen Taloustuokioinhin.

Aalto-yliopisto Juniorin Sijoita tulevaisuuteesi
-tyépajoissa innostetaan koululaisia oppimaan
sijoittamisesta ja pohtimaan omaan rahankayt-
toon liittyvia asioita.

Vuonna 2025 OP Uusimaa lahjoitti Aalto-
yliopisto Juniorille 60 000 euroa. Lahjoituksen
avulla Junior palkkasi koordinaattorin kehit-
tamaan Sijoita tulevaisuuteesi -tyopajoja seké
kaynnisti uuden digitaalisen Juniorpérssi-
oppimisalustan rakentamisen.

Sijoita tulevaisuutesi -tydpajat tavoittivat
syksyn 2025 aikana 1 730 lasta ja nuorta.
Tyo6pajoja kouluilla ohjanneet Juniorin
Tilda Hyttinen ja Nuutti Torkki kertovat:

”On hienoa péaéstd motivoimaan, inspiroi-
maan ja innostamaan nuoria. Tydmme on
tarkead, jotta mahdollisimman monella nuorella

olisi samat evéit sddstamiseen ja sijoittami-
seen, eikd kukaan jattaisi aloittamatta siksi,
etté ei ole tietoa.”

OP Uusimaan uuden lahjoituksen avulla
Junior on jatkanut sijoitus- ja talousaiheisia
tyopajoja peruskouluissa ja toisen asteen
oppilaitoksissa kevaan 2026 aikana.

Lahjoitus on myds mahdollistanut
3.—6.-luokkalaisille suunnatut Taloustuokio-
tyopajat. Kevaalla 2026 alkaneet Taloustuokiot
ovat pelillisii opetuskayntej, joilla tutustutaan
rahan kayttoon, sddstamiseen ja ostamiseen.

“Lammin kiitos OP Uusimaalle Aalto-
yliopisto Juniorin toiminnan vaikuttavasta
tukemisesta. Uuden lahjoituksen ansiosta
voimme innostaa yha useampia lapsia ja
nuoria talouden teemoihin”, sanoo Aalto-
yliopiston koulutuksesta vastaava vararehtori
Petri Suomala.

Jattiloikka kavijamaarissa

Vuonna 2025 Aalto-yliopisto Juniorin toiminta
kerasi ennétykselliset noin 55 000 osallistujaa.
Tyo6pajoihin, tapahtumiin ja muihin toimintoi-
hin osallistuneiden méaara kasvoi edellisvuo-
desta noin 22 000:11a.

“Viime vuoden aikana koordinoimme neljaa
eri hanketta, joiden kautta kouluihin vietavaan
toimintaan osallistui yhteensé noin 12 000
oppilasta. On selvéd, ettd ilman lahjoittajia
emme yltaisi tallaisiin huippulukuihin”,
sanoo Aalto-yliopisto Juniorin vt. paallikko
Pilvi Saaristo.

eleddwis IpIaH ANy

Sijoita
tulevaisuuteesi
-tyépajoja
kouluilla ovat
ohjanneet
Aalto-yliopiston
opiskelijat

Tilda Hyttinen
ja Nuutti Torkki.



Yli 60 vuotta
vhdessa:
"Nuorille evaita
tulevaisuuteen”

Lahjoitus Aalto-yliopisto Juniorille
on Salli ja Keijo Suilalle sydamen
asia. Oman elaman raskaat
menetykset ja usko koulutukseen
ohjasivat heidat tukemaan lasten
ja nuorten tulevaisuutta.

Pohjanmaalta kotoisin oleva pariskunta kohtasi
toisensa Laihialla, jossa Salli kavi lukiota ja
asui kortteerissa, silla kotipitajassa Jurvassa
ei ollut lukiota. Mydhemmin tiet kohtasivat
uudestaan Helsingissé, jossa Keijo opiskeli
Kauppakorkeakoulussa ja Salli tydskenteli
sairaanhoitajana Lastenklinikalla.

Keijo valmistui ekonomiksi 1968 ja aloit-
ti tyouransa Unileverilld, jossa han eteni
markkinointijohtajaksi. Myohemmin ura jatkui
Sinebrychoffilla varatoimitusjohtajana, jonka
jalkeen alkoi yli 13 vuoden tyérupeama Hollan-
nissa Huhtaméen makeisteollisuuden globaa-
lien toimintojen toimitusjohtajana. Jadtyaan
elakkeelle Finnairin pédijohtajan tehtivasta
hén toimi useita vuosia hallitustehtévissa
Suomen talouseldmassé.

”Olen syntynyt Laihialla ja siind on ensim-
mainen taloudenoppini”, Keijo naurahtaa ja
lisaa, ettd Kauppakorkeakoulu antoi hyvat
lahtokohdat tyouralle.

Eldman kdanteet muuttivat ndkdkulmaa
Salli on tydskennellyt sairaanhoitajana lasten
teho-osastolla, kouluterveydenhoitajana seka
my6hemmin muun muassa kriisity6ssa
nuorten parissa.

1970-luku toi kuitenkin pariskunnan
elamaan syvén surun.

“Meilla oli kolme lasta, jotka kuolivat
synnynnéiseen sydinlihasrappeumaan.
1970-1luku oli meille henkisesti d4arettéman
raskas, mutta jotenkin siitd on péaésty yhdessa
eteenpdin”, Keijo sanoo.

"Hyvdn asian, kuten
Aalto Juniorin, kanssa on
ilo olla mukana”, sanovat
Keijo ja Salli Suila.

Koska omia lapsia ei enaa ole, ajatus nuorten
tukemisesta on saanut erityisen merkityksen.

Pariskunnan lahjoitus Aalto-yliopisto Junio-
rille kohdentui erityisesti talous- ja kauppatie-
teisiin liittyvien sisdltojen kehittdmiseen.

”On tarkead, ettéd lapset ja nuoret oppivat
ymmartamaan taloutta ja yhteiskunnallisia
asioita. Ilman tervetta taloutta ei voida raken-
taa hyvinvointiyhteiskuntaa”, Keijo sanoo.

Parhaimmillaan Aalto-yliopisto Junior voi
sytyttaa nuorelle kipindn tulevaisuuteen.
Sallille tallainen hetki oli lapsuudessa néhty
valkolakki:

”Olin pikkutyttond vappuyona kellotte-
lemassa eli lehménkelloja helisytteleméssa,
kun kylatiella tuli vastaan kyldkauppiaan
hammaslédkéripoika ylioppilaslakki padssaan.
Silla hetkell4 tiesin, ettd mindkin haluan olla
ylioppilas.”

Lahjoittamalla Aalto-yliopisto
Juniorille tuet tulevaisuuden
tekijoiden innostamista
tieteen, taiteen, teknologian
ja talouden aloilla.

expiejond exynlie :eAny
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Nuorten
tulevaisuuden
tukena

Erkki ja Kaija Rautiainen
tyoskentelivat vuosikymmenet
ulkomailla koneenvalmistuksen
ja tekstiilitaiteen parissa.

Kun tuli aika antaa takaisin, he
paattivat tukea tuotantotalouden
ja tekstiilisuunnittelun opetusta
ja tutkimusta.

uaupisey oI eANYy

Erkki Rautiainen aloitti tuotantotalouden
opinnot Teknillisessé korkeakoulussa vuonna
1967. Kaija Rautiainen opiskeli tahollaan
kasityonopettajaksi. Nuoret kohtasivat toisensa
Helsingissd KY-talon jonossa vapun edelld 1973.

Pariskunta avioitui 1976, jonka jalkeen
tutalaisen diplomi-insindorin ja tekstiili-
taiteilijan yhteinen tie vei maailmalle, ensin
Brasiliaan ja sitten Kanadaan.

Toimittuaan pari vuosikymmenté suurten
yritysten johtotehtavissa Erkki sai tilaisuuden
alkaa yrittajaksi. Han osti kanadalaisen yhtio-
kumppaninsa kanssa Allied Blower -yrityksen,
joka tyollisti neljassé valmistusyksikossaan
100—150 ihmisté ja oli markkinajohtaja
Lénsi-Kanadassa.

“Pyoritimme Alliedia yli 15 vuotta, kunnes
2013 myimme yrityksen sen toimivalle johdolle
ja jéin pois aktiivisesta tyoelaméasta. Yrittdjyys
oli koko urani parasta aikaa”, Erkki kertoo.

Kaija Rautiainen on tehnyt uraa kuvakudok-
siin erikoistuneena tekstiilitaiteilijana, joka
ammentaa aiheensa luonnosta. Kangaspuut
ja muut kudontatarvikkeet ovat kulkeneet
pariskunnan muutoissa mukana, ja Brasiliassa
Kaija muun muassa piti kudontakursseja pai-
kallisille portugalin kielelld. My6s Kanadassa
oma taide ja kurssien pito jatkuivat.

Suomeen Rautiaiset palasivat muutama vuosi
sitten. Pitkdn kansainvélisen uran péaéatteeksi
he haluavat antaa takaisin ja tukea yrittajyy-
den ja tekstiilisuunnittelun tulevaisuutta.

Aalto-yliopiston uusi, Erkki ja Kaija Rautiai-
sen nimea kantava rahasto tukee yrittajyyden
ja johtamisen opetusta, tutkimusta ja vaikut-
tavuutta tuotantotalouden laitoksella. Rahasto
tukee myos tekstiilisuunnittelun opetusta ja
tutkimusta seka siihen liittyvaé innovointia
ja kehittadmista Aalto-yliopiston taiteiden ja
suunnittelun korkeakoulussa.

“Tyouramme kansainvélisella kentalla
ovat olleet antoisat, ja haluamme auttaa
uraansa aloittavia nuoria eteenpiin”,
Rautiaiset kertovat.

Lisatietoja
Nimikkolahjoituksista

ja -rahastoista:

Helena Salminen
lahjoittajasuhteet@aalto.fi



Oppiminen
kantaa
eteenpain

Aallon alumni Heli Bergstrom
haluaa testamenttilahjoituksellaan
tukea Aalto-yliopiston
tohtorikoulutuksen kehittamista.

Heli Bergstrom on pitkén linjan johtajuuden
kehittdja, valmentaja ja tutkija. Digitaalisen
liiketoiminnan yliopettajan tyéssdan
Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulussa
(Xamk) han edistéaa tekodlyn hyodyntamista
johtamisessa ja opetuksen kehittdmisessé.

Tekodlyssd héntéd viehattaa sen hallittu
ennakoimattomuus ja vauhdikas kehitys
— jatkuva liike, joka haastaa oppimaan uutta.

Sama ajatus on siivittdnyt Bergstromin
omaa uraa. Han on suorittanut kaikki yli-
opisto-opintonsa aikuisiélld tydn ohessa.
Tekniikan lisensiaatiksi hdn valmistui Teknil-
lisesté korkeakoulusta ja tekniikan tohtoriksi
Aalto-yliopistosta. Vaitostutkimuksessaan
han tarkasteli asiantuntijatyén sujuvuutta ja
asiantuntijoiden johtamista.

“Aikuisiélld opiskelu on todella antoisaa,
koska oppiminen kytkeytyy suoraan kiytan-
t66n. En ole tehnyt opintoja vain tutkintoa
varten, vaan kehittddkseni ty6tani ja
osaamistani.”

Tohtorikoulutus uudistumisen ytimessa
Testamenttilahjoitus on Bergstromille arvo-
ja vaikuttavuusteko.

“Haluan, ettd omaisuuteni tukee pitkéa-
janteista kehitysta, jolla on aitoa merkitysta
yhteiskunnalle. Tohtorikoulutus on uuden
tiedon ja uudistumisen moottori, mutta se

my0s kasvattaa ajattelun laatua, syvéda asian-
tuntijuutta ja kykya ratkaista monimutkaisia
ongelmia.”

Vaitostutkimus vahvisti hanen kasitystaan
siité, kuinka tarkeéd tutkijan tydssa ovat
selkeat kaytannot, hyva ohjaus ja yhteisollisyys.

“Kun tohtorikoulutusta kehitetdan, vaikutuk-
set eivit nay vain tutkijan arjessa, vaan tutki-
muksen laadussa, tydelaman uudistumisessa
ja koko Suomen osaamispohjassa.”

Koulutus on Bergstrémille syddmen asia.
Héan on itse rahoittanut opintonsa jo lukioajois-
ta lahtien ilman taloudellista turvaverkkoa.

“Toivon, ettd tohtoriopinnot olisivat
tulevaisuudessa entistd saavutettavampia taus-
tasta riippumatta. Samalla on tarkead kehittaa
tutkintoa monimuotoisemmaksi ja joustavam-
maksi sen korkeasta laadusta tinkimatta.”

Testamenttilahjoitus
yliopistolle on teko paremman
tulevaisuuden puolesta.
Lisatietoja lahjoittamisesta:
Nora Rahnasto
lahjoittajasuhteet@aalto.fi
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Tutkimuksesta
ratkaisuiksi

Aalto-yliopiston uusi Innovation
School auttaa tutkijoita

viemaan ideansa laboratoriosta
yhteiskunnan kayttoon —

ja tarjoaa uuden lahjoituskohteen
vaikuttavalle tyolle.

Aalto-yliopistossa syntyy vuosittain lukuisia
tieteellisid ldpimurtoja. Vain osa niisté etenee
kéaytannon sovelluksiksi, tuotteiksi tai
yrityksiksi. Tahén haasteeseen vastaa uusi
Innovation School -kokonaisuus, joka kokoaa
yhteen koulutuksen, tuen ja verkostot, joiden
avulla tutkimusideoista rakennetaan kesta-
vid innovaatioita. Tavoitteena on vahvistaa
koko innovaatioketjua perustutkimuksesta
kaupallistamiseen.

Kokonaisuuden ydin on Aalto Inventors
-ohjelma, joka tarjoaa tutkijoille valmiuksia
tunnistaa tutkimuksensa sovellusmahdolli-
suuksia ja kehittaa niiti eteenpdin. Ohjelmassa
perehdytadn muun muassa liiketoiminta-
ajatteluun, immateriaalioikeuksiin ja rahoitus-
polkuihin seké rakennetaan yhteyksia yrityk-
siin ja muihin kumppaneihin.

Innovation Postdoc -polku puolestaan tarjoaa
tutkijatohtoreille mahdollisuuden keskittya
tutkimustulosten jatkokehittdmiseen ja kaupal-
listamiseen. Ohjelma tukee lupaavien ideoiden
viemistd kohti kdytdnnoén ratkaisuja tarjoamalla
aikaa, resursseja ja asiantuntijatukea.

Tavoitteena on muuttaa tutkimuskulttuuria:
innovaatiot ja vaikuttavuus ovat luonteva osa
tutkijan tyotd. Kun yhé useampi idea kehittyy
kaytannon ratkaisuiksi, syntyy uusia yrityksia,
yhteistyota ja ratkaisuja jopa globaaleihin
haasteisiin.

Innovation School tarjoaa lahjoittajille
mahdollisuuden olla mukana rakentamassa tata
muutosta. Tuki kohdistuu suoraan tulevaisuu-
den osaajiin ja ideoihin — ja auttaa varmista-
maan, ettd suomalainen huippututkimus nakyy
myds maailmaa muuttavina innovaatioina.

Tutkimuslédhtéinen
startup-yritys

Arivin Therapeutics
kehittdd ratkaisuja
antibioottiresistenssid
vastaan.

Lue lisaa Innovation Schoolista.
Lisatietoja lahjoittamisesta:
lahjoittajasuhteet@aalto.fi
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Luovuudesta
kilpailuetua ja
uutta ajattelua
tyoelamaan

Aalto-yliopiston Radikaalin
luovuuden keskus tuo eri
alojen osaajat yhteen ja tekee
luovuudesta konkreettisen
tyoelamataidon.

Uusi Radikaalin luovuuden keskus vahvistaa
luovuuden roolia tutkimuksessa, opetuksessa
ja kaytannon yhteistydssa yritysten ja muiden
kumppaneiden kanssa. Kyse ei ole yhdesté ra-
kennuksesta, vaan koko yliopiston lapaisevasta
toimintatavasta: tavoitteena on tuoda yhteen eri
alojen osaaminen ja synnyttaa uudenlaisia rat-
kaisuja aikamme monimutkaisiin haasteisiin.

Radikaali luovuus tarkoittaa kykya ylittaa
totutut rajat ja yhdistda eri tieteenaloja ennak-
koluulottomasti. Aallossa tdima nakyy esimer-
kiksi taiteen, tekniikan ja talouden yhteistyona.
Keskus tarjoaa alustan, jossa tutkijat, opis-
kelijat ja kumppanit voivat kokeilla, yhdistaa
osaamistaan ja kehittda ideoita ilman valmiita
vastauksia tai ennalta méériteltyja tuloksia.

Luovuus on innovaatioiden ldhde ja yksi
tarkeimmista tyoelamataidoista. Keskuksen
tavoite on tehd4 siitd kaikille mahdollinen
konkreettinen taito, jota voi myo6s kehittaa.
Radikaalin luovuuden halutaan sisaltyvan
jokaisen Aallon opiskelijan opintoihin, mika
tuo parhaimmillaan tuhansia uudenlaiseen
ajatteluun kykenevi osaajia tydelamaan.

Yksi esimerkki tyon laajuudesta on kaikille
avoin ja maksuton verkkokurssi Sukellus
radikaaliin luovuuteen, joka julkaistiin marras-
kuussa 2024. Kurssi tavoitti vuodessa yli
20 000 oppijaa ja tekee luovuuden kehittdmi-
sestd saavutettavaa laajalle yleisolle. Radikaalin
luovuuden verkkokurssilla on lahes 70 kump-
pania, joista suurin osa on yrityksia.

Luovuus nakyy tutkimuksessa
jakaytdnnossa

Keskuksen tekemé tutkimus vahvistaa
Aalto-yliopiston poikkitieteellistd yhteisty6ta
luovuuden hyodyntamisessé ja uudenlaisen
ajattelun edistdmisessi. Esimerkiksi moni-
tieteisessd Business Finlandin rahoittamassa
Luoval.oikka-hankkeessa on kehitetty tapoja
tunnistaa ja kehittda yritysten luovuutta seka
osoittaa sen yhteys taloudelliseen menestyk-
seen. Tutkimushankkeeseen osallistui useita
suomalaisia suuryrityksia.

Kansainvalistd ndkékulmaa keskukseen
tuo vieraileva professori Mark Runco, joka
on yksi maailman johtavista luovuustutkijoista.
Héanen professuurinsa toteutui Amerin
Kulttuurisaation myoéntamin lahjoitusvaroin.
Runco on rakentanut yhteisty6ta Aallon eri
korkeakoulujen valilla ja vahvistanut
tutkimuksen kansainvalisia verkostoja.

“Radikaalin luovuuden keskus toimii
sillanrakentajana seka yliopiston sisalla
ettd yliopiston ja yhteiskunnan valilla.
Yritysten ja yhteiskunnallisten kumppaneiden
kanssa toteutettavat kokeilut ja yhteishankkeet
auttavat viemddn tutkimustietoa kaytantoon
ja synnyttdmaan uusia, radikaaleja innovaa-
tioita”, sanoo Riikka Méakikoskela,
keskuksen johtaja.

Keskus on Aalto-yliopiston uusi varain-
hankinnan kohde. Sen avulla yliopisto pyrkii
vahvistamaan asemaansa kansainvilisena
suunnanndyttdjani luovuuden tutkimuk-
sessa ja hyodyntdmisessd — seké rakenta-
maan kansallista kilpailukykyadmme pitkalle
tulevaisuuteen.

Lisatietoja lahjoittamisesta
Radikaalin luovuuden keskukselle:
Raila Tapio
lahjoittajasuhteet@aalto.fi

Kuva: Lina Jelanski



Radikaali luovuus
tarkoittaa kykya
ylittda totutut rajat ja
yhdistéa eri tieteenaloja
ennakkoluulottomasti.
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Monialainen kandiohjelma
kutsuu muutoksentekijoita

Syksylla 2027 alkava uusi
kandidaattiohjelma sai vauhdikkaan
lahdon kahden miljoonan euron
lahjoituksesta — lahjoittajina

Matti Alahuhta, Sari Baldauf,

Antti Herlin ja Jorma Ollila.

Aalto-yliopiston uusi monialainen kandiohjel-
ma yhdistda uraauurtavalla tavalla tekniikkaa,
kauppatieteité, taiteita ja suunnittelua. Ohjelma
kasvattaa tulevaisuuden muutoksentekijoita,
joilla on monipuolista asiantuntemusta ja intoa
tarttua aikamme suuriin haasteisiin. Ensim-
mainen vuosikurssi aloittaa syksylla 2027.
Erityistd ohjelmassa on se, ettd opiskelija
paattaa vasta ensimmaisen opiskeluvuoden

lopussa, valmistuuko hén tekniikan vai kaup-
patieteiden kandiksi. Kandiopintojen jalkeen
opiskelija voi pyrkid useisiin Aallon tekniikan,
kauppatieteiden tai taiteen ja suunnittelun
maisteriohjelmiin.

Englanninkielinen ohjelma vastaa maailman
ja tyoelaman murrokseen, jossa korostuu mo-
nipuolisen osaamisen, verkostojen ja eri alojen
yhteistyén merkitys.

Aalto-yliopiston
monitieteinen
kandidaattiohjelma

Uusi avaus, joka yhdistaa tekniikan,
talouden seka taiteiden ja suunnittelun
opintoja.

Englanninkieliseen ohjelmaan valitut
nuoret paattavat vasta ensimmaisen
opiskeluvuoden lopussa, milta alalta
he valmistuvat.

Mukaan haetaan lahjakkaita
opiskelijoita, joita kiinnostavat
laaja-alaiset yhteiskunnalliset ilmi6t.

Kaynnistyy syksylla 2027, jolloin
ohjelmassa aloittaa 60 opiskelijaa.

Opiskelijat valmistuvat tekniikan
tai kauppatieteiden kandidaateiksi,
jonka jalkeen he voivat pyrkia
Aallon maisteriohjelmiin.

Matti Alahuhta muistuttaa, ettd kan-
sainvdlisessd kilpailussa keskeinen
tekijé on se, mistd maasta I6ytyy
parhaimpia yliopistoja, jotka myés
ymmdrtévdt liiketoiminnan murroksia.



”Uskon, etta
kandiohjelma
tulee vaikutta-
maan merkit-
tavasti siihen,
miten Suomi
menee
eteenpdin.”

SARI BALDAUF

Suomi nhousuun
Elinkeinoelamén vaikuttajat
Matti Alahuhta ja Sari Baldauf
toivovat, ettd uuden kandioh-
jelman opiskelijat saapuvat
Aaltoon tdynna intoa, uteliaina
ja avoimin mielin.

Entd millainen on Suomi,
jota lahjoituksella halutaan
rakentaa?

”Osaava, oppimisen-
haluinen, eteenpdin katsova”,
Matti Alahuhta sanoo.

Sari Baldauf lisaa listaan vield
sanan rohkea. Han uskoo, etta
ohjelman opiskelijat muodostavat
kansainvélisen verkoston, josta voi
parhaimmillaan seurata uusien ideoiden
ja yritysten aalto.

“Ohjelmaan varmaankin pyrkivét nuo-
ret, jotka ovat kunnianhimoisia ja haluavat
ratkaista maailman isoja kysymyksié eri
tehtavissé yhteiskunnassa. Kontaktit ovat
erityisen arvokkaita, kun siirrytdén tyoela-
maéaéan”, Baldauf sanoo.

“Uskon, ettd kandiohjelma tulee vaikut-
tamaan merkittavésti sithen, miten Suomi
menee eteenpéin.”

Valmiina uuteen avaukseen
Idea monialaisesta kandidaattiohjelmasta
on elanyt Aalto-yliopiston perustamisesta
lahtien. Nyt aika on kypséa. Ohjelmassa on
tiivis, vuosikurssimainen opiskelumalli ja
vahva oppimisen tuki.

Kaikki Aallon kuusi korkeakoulua ovat
osallistuneet ohjelman luomiseen, ja sen

Sari Baldauf uskoo, etté ohjelman
opiskelijat tulevat muodostamaan
kansainvdlisen verkoston, josta
on monenlaista hy6tyd.

kehittamisessa on kéayty myos aktiivista
vuoropuhelua tyéelamén edustajien kanssa.
Kokeneet yritysjohtajat Matti Alahuhta,
Sari Baldauf, Antti Herlin ja Jorma Ollila
ovat kukin tehneet ohjelmaan 500 000 euron
lahjoituksen. Ohjelma on saanut my6s muita
merkittavia lahjoituksia ja tukijoita taakseen.
Jotta ohjelma voidaan toteuttaa koko laajuu-
dessaan, yliopisto kutsuu uusia lahjoittajia
sijoittamaan tulevaisuuden muutoksenteki-
joiden koulutukseen. Tavoitteena on kerata
uuden kandiohjelman kuusivuotiseen pilotti-
vaiheeseen lahjoituksina 5,4 miljoonaa euroa.
Yliopisto rahoittaa itse loput 3,2 miljoonaa
euroa ohjelman pilottivaiheen kokonaiskuluista.

Lisatietoja lahjoittamisesta:
Nora Rahnasto
lahjoittajasuhteet@aalto.fi
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Liiketoiminnan
ja kasvun
ytimessa

Suomi tarvitsee kasvua ja sen

rakentajia. Tuotantotalouden
laitos on kouluttanut naita
osaajia jo 60 vuoden ajan.

Vuonna 1966 Teknillisen korkeakoulun
koneosastolla kiaynnistyi opetus, jonka
vaikutukset ulottuvat Suomen varhaisista
yksisarvisyrityksista timan paivin menesty-
vaan liiketoimintaan.

Aluksi tuotantotalouden opetuksen ja
tutkimuksen keskiossé olivat koneet ja
tuotannon organisointi. Sittemmin teknologia
on digitalisoitunut, mutta ydin on sailynyt:
kyky yhdistad teknologia, liiketoiminta ja
ihmiset toimivaksi kokonaisuudeksi.
Tuotannonohjaus ja tydpsykologia ovat
sittemmin kehittyneet tuotannon ja palvelujen
sekd ihmisten ja tiedon johtamiseksi.

1990-luvulla rinnalle nousi kolmas paino-
piste, teknologiayrittdjyys. Samalla laitoksen
tutkimus nousi kansainvéliselle huipputasolle.

”Olimme ensimmaisid, jotka opettivat
yrittdjyyttd systemaattisesti, ja monet
opiskelijoistamme seka alumneistamme ovat
perustaneet yrityksid. Kéytdnnossa ldhes
kaikissa suomalaisissa yksisarvisyrityksissa
alumnimme ovat olleet joko perustajajdsenid
tai varhaisimpia sijoittajia”, sanoo laitoksen
johtaja Jens Schmidt.

Nyt yritysten uudistamisen ja yrittdjyy-
den rinnalle on noussut skaalautuminen eli
startupien kasvu suuryrityksiksi ja kasvun
aktiivinen johtaminen.

Laitoksen ajattelussa korostuu laaja-alaisuus.
Emeritusprofessori Esa Saarisen Filosofia ja
systeemiajattelu -luentosarja on tiyttinyt Aallon
suurimman luentosalin jo 20 vuoden ajan.

“Tanaan laitoksessamme tydskentelee kolme
filosofia. Se kertoo kulttuurista, jossa laaja-
alainen ajattelu on aina ollut arvossaan.”

31

Juhlavuoden teemana kasvu

Myds Prodeko-kilta juhlii 60-vuotista taival-
taan. Vuonna 1966 perustetusta tutalaisten
ammattiainekerhosta kasvoi vuonna 1989
ainejarjesto, joka yhdistda opiskelijat, alumnit
ja yritykset tiiviiksi verkostoksi.

Juhlavuoden teemana on intohimo kasvuun
ja konkreettiset teot sen edistdmiseksi.

”Suomen keskeinen haaste on talouskasvun
puute. Seka laitoksella ettd Prodekossa kayn-
nistimme useita konkreettisia toimenpiteitd
auttaaksemme Suomea kasvu-uralle.”

Tuotantotalouden alumnien aloitteesta
perustettu Prodeko-rahasto tukee alan huippu-
osaamisen kehittdmista ja tulevien sukupolvien
teknologiayrittdjyytta.

“Juhlavuosi on hyva hetki tehda yhdessa
jotain merkityksellista. Lahjoittamalla Tuotanto-
talouden Prodeko-rahastoon olet mukana
rakentamassa osaamista, joka kantaa pitkalle.”

P KO

Prodeko 60 Kick-off

PRODEKO
!

Prodeko-Kkillan 60-vuotisjuhlallisuudet kdynnistettiin
yhdessd Prodekon jéisenten ja alumnien sekd
tuotantotalouden laitoksen henkil6stdn kanssa.

Tule mukaan tukemaan
tuotannon ja talouden
huippuosaamisen kehittamista
ja teknologiayrittajyytta.

Katsaus lahjoittajille 2026

Prodeko 60 Kick-of
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Joona Lipponen
wapputunnelmissa
muiden AYY-
aktiivien kanssa.

Tekemisen meininkia

Opiskelijakulttuuri syntyy
yhdessa tekemalla. Aalto-
yliopiston ylioppilaskunnan (AYY)
puheenjohtaja Joona Lipposen

mukaan lahjoittajien tuki auttaa
opiskelijoiden potentiaalia
kasvamaan teoiksi.

Kun Joona Lipponen aloitti rakennetun
ympadristdn opintonsa Aallossa syksylla 2020,
ensimmadinen viikko teki heti vaikutuksen.
Tutorit pitivat huolta fukseista ja yhteiso otti
tulijat lampimaésti vastaan.

Kokemus innosti mukaan opiskelijatoimin-
taan, jossa Lipponen on ollut muun muassa
tutor, fuksikapteeni, jadynékilpailun ylituomari,
Otacruisen jarjestija sekd AYY:n opiskelija-
edustaja ja talousjohtokunnan jésen.

“Minua on motivoinut hyvé yhteishenki ja
tekemisen meininki. Asiat tehddan kunnolla,
mutta ei liian vakavasti.”

Yksi Lipposen teekkarielamén kohokohdista
on ollut fuksiwappu.

”Siind oli tiettya taikaa. Yhteinen fiilis ja
yllatykset tekivat fuksiwapusta ainutlaatuisen.”
Lipponen valmistui tekniikan kandidaatiksi
kevaalla 2025 ja jatkaa nyt Urban Studies and
Planning in Real Estate Economics -maisteri-

ohjelmassa. Aalto-yliopiston ja Helsingin
yliopiston yhteinen monitieteinen ohjelma
kokoaa yhteen tulevaisuuden kaupunki-
suunnittelijoita ja -kehittéjia.

Opiskelijamaarat kasvavat
Vuoden 2026 alussa Lipponen aloitti AYY:n
puheenjohtajana.

“Néden AYY:n perustana, joka auttaa jokaista
Aallon opiskelijaa loytamaan itselleen merkityk-
sellisen, opintoja tukevan yhteisoén.”

Samalla han nostaa esiin opiskelijoiden arjen
realiteetit. Opiskelijaméérat kasvavat, mutta
yliopiston rahoitus ei kasva samassa tahdissa.

“Lahjoitusten avulla voidaan varmistaa,
ettd opetuksen laatu sédilyy korkeana ja etta
me nykyiset ja tulevat opiskelijat saamme
hyvan koulutuksen.”

Lipponen pitad tarkeana myos Yrittajyys ja
innovaatiot -lahjoituskohdetta, joka mahdol-
listaa muun muassa apurahoja opiskelijoille
ja tohtorikoulutettaville ideoiden kehittdmi-
seen, prototyyppien tekemiseen ja varhaiseen
kiihdytykseen.

“Monilla meistd on valmistuessaan opin-
tolainaa, jolloin tydpaikka tuo varmuutta ja
yrittajyys voi jaada kokeilematta. Aallossa on
valtavasti potentiaalia, jota Suomella ei ole
varaa jattaa kayttamatta.”

Tulevaisuudelta Lipponen toivoo merkityk-
sellista tyota kaupunkien, yhteiskunnan ja
ihmisten parissa.

“Haluan jatkossakin tehd4 asioita kunnian-
himoisesti, mutta pilke silmakulmassa.”

Tukemalla yrittajyytta ja
innovaatioita kannustat
opiskelijoitamme
yrittdjyyteen ja edistat
uraauurtavaa tutkimusta.



Shaking up
Tech innostaa
nuoria tekniikan
pariin

Vuosittain jarjestettava
tapahtuma rohkaisee
nuoria naisia ja
sukupuolivahemmistoja
hakeutumaan tekniikan alalle.

Shaking up Tech -tapahtuma tarjoaa amma-
tinvalintaa pohtiville nuorille mahdollisuuden
tutustua tekniikan opintoihin ja uramahdolli-
suuksiin seka tavata opiskelijoita, tutkijoita ja
alan ammattilaisia.

Paivan aikana osallistujat kuulevat puheen-
vuoroja, osallistuvat ty6pajoihin ja padsevat
kokeilemaan kéaytdnnossa, millaista tydskentely
voi olla.

Vuonna 2018 ensimmadisen kerran jarjestetty
tapahtuma syntyi tarpeesta madaltaa kynnysta
hakeutua alalle, jota kaikki eivit koe omakseen.
Vaikka suomalaiset nuoret naiset menestyvét
matematiikassa ja luonnontieteissa, heidan
kiinnostuksensa tekniikan opintoihin on
usein vahaista.

Positiivinen kupla

Tuotantotalouden diplomi-insingori Sara Ikonen
oli mukana rakentamassa kokonaisuutta alusta
lahtien. "Halusimme luoda tapahtuman, jossa
tekniikan ala nayttaytyy helposti lahestyttédva-
né ja monipuolisena”, han kertoo.

”0Oli hienoa nahd4, miten positiivisesti
yritykset suhtautuivat tapahtuman tukemiseen.
Monet tukijat ja puhujat olivat kokeneita naisia
tekniikan alalla, ja heidén tarinansa tekivat
suuren vaikutuksen.”

Rakennustekniikan diplomi-insin6ori
Karola Salminen on ollut mukana tapahtu-
massa jopa viisi kertaa eri rooleissa.

Salmisen mukaan erityisen tdrkeda oli
kohdata ihmisi4, joihin pystyi samaistumaan,
seka padstd kokeilemaan tyota kaytdnnossa:

Pdéivén aikana nuoret pddsevdt
kokeilemaan kdytdnnossd,
millaista tyéskentely tekniikan
alalla voi olla.

“Yksi mieleenpainuvimmista asioista itselleni
osallistujana oli tyopaja, jossa rakennettiin
mobiilisovellus. Vaikka se ei suoraan liittynyt
omaan alaani, se oli hauska ja opettavainen
kokemus. Workshopit ovatkin tapahtuman
suola.”

Tapahtuma toteutetaan yhteisty6ssé useiden
tekniikan alan yliopistojen kanssa, ja se tavoit-
taa samana paivina satoja nuoria eri puolilla
Suomea. Pelkéstaan Aalto-yliopiston kampuk-
sella osallistujia on vuosittain 300—400.

“Tapahtuma luo positiivisen kuplan, jossa
nuoret padsevit tutustumaan mahdollisuuksiin
ja saavat henkista valmiutta hakea teknisille
aloille”, sanoo Karola Salminen.

Tue tekniikan alan
monimuotoisuutta

Tukesi avulla katamme
osallistumiseen liittyvia
kustannuksia ja
mahdollistamme sen, etta
sadat nuoret paasevat
mukaan maksutta.

ualBlyy mep :eany
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Avaintietoa

Aalto-yliopistosta

Kuusi korkeakoulua

Vuonna 2025

Insindoritieteiden korkeakoulu: energia- 16 1 8 4

ja konetekniikka, rakennettu ymparisto,

rakennustekniikka

tutkinto-opiskelijaa
(laskennallinen

Kauppakorkeakoulu: johtaminen, laskenta- FTE-luku)
toimi ja yritysjuridiikka, markkinointi, rahoitus,

taloustiede, tieto- ja palvelujohtaminen

Kemian tekniikan korkeakoulu: biotuotteet
ja biotekniikka, kemia ja materiaalitiede, Meilta valmistui

kemian tekniikka ja metallurgia

Perustieteiden korkeakoulu: matematiikka
ja systeemianalyysi, neurotiede

ja laaketieteellinen tekniikka, teknillinen
fysiikka, tietotekniikka, tuotantotalous

266

tohtoria,

2797

maisteria ja

Sahkotekniikan korkeakoulu: elektroniikka

ja nanotekniikka, sahkotekniikka ja automaatio, 1 938

informaatio- ja tietoliikennetekniikka

kandidaattia.

Taiteiden ja suunnittelun korkeakoulu: arkki-
tehtuuri, elokuvataide, taide ja media, muotoilu

Henkiléstoa

4 809

heista professoreita

412

Kansainvalisen
akateemisen
henkildston osuus

49 %

Yli

100000

alumnia

Poimintoja kansainvalisista yliopistovertailuista

1.

Suomen yliopistojen
ykkossija

QS World University
Rankings 2025

o1.

kansainvalisin
yliopisto maailmassa
Times Higher
Education 2025

8.

maailmassa taiteen
ja muotoilun alalla
QS World University
Rankings 2025

65.

maailmassa kauppa-

ja taloustieteiden alalla
THE World University
Rankings 2025 by Subject

27.

maailmassa meritekniikan alalla
ShanghaiRanking's

Global Ranking of

Academic Subjects 2025

87.

maailmassa

tietotekniikan alalla

THE World University
Rankings 2025 by Subject



Rahan lahteet
ja kaytto

Lahteet 481 M€

Kayttd 481 M€

Aalto-yliopiston rahastojen tehtavana on hallinnoida saatuja lahjoituksia ja varmistaa yliopiston
paaoman sailyminen sukupolvien yli. Rahastoista saatava rahoitus kattaa noin 9 % Aalto-yliopiston
varsinaisen toiminnan budjetista. Tama turvaa korkealaatuisen tutkimuksen ja koulutuksen jatkuvuutta

seka tasapainottaa julkisen rahoituspohjan heikkenemista.

Lue lisda rahastoista seuraavilta sivuilta.
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Rahan léhteet ja kaytto yliopistotoiminnassa 2025.
Sisaltaa yliopistotoiminnan koko
yliopistokonsernissa, mukaan lukien Aalto EE.
Tilakustannukset perustuvat sisaisiin
tilaveloituksiin.

Katsaus lahjoittajille 2026



Lahjoitukset edistavat yliopiston tehtavaa ja vah-
vistavat pitkan aikavalin taloudellista kestavyytta.
Aalto-yliopiston rahastojen tehtévana on
hallinnoida saatuja lahjoituksia ja varmistaa
yliopiston paaoman sailyminen sukupolvien yli.
Rahastojen kayttoa ohjaa yliopiston hallituksen
maarittama kayttopolitiikka ja vuosittaisen kayton
taso perustuu rahastojen sijoitussalkun pitkan
aikavalin tuotto-odotukseen. Rahastoista saatavan
rahoituksen vaikutus yliopiston tutkimukseen ja
koulutukseen on merkittava, kattaen noin 9 %
Aalto-yliopiston varsinaisen toiminnan budijetista.
Rahoitus turvaa korkealaatuisen koulutus- ja
tutkimustoiminnan jatkumista ja tasapainottaa
yliopiston julkisen rahoituspohjan heikkenemista.

Sulkeissa olevat luvut viittaavat vuoteen 2024

Lahjoitukset Lahjoittajaa
M€ kpl / yht. 820 kpl
Lahjoitussitoumuksia
12M€
Saatuja Yritykset
lahjoituksia 42 kpl
9,3M€
Saatiot
20 kpl

Julkisyhteisot
ja yhdistykset
17 kpl

Yksityiset
741 kpl

Katsaus vuoteen 2025

Lahjoittajat ovat tarkea osa Aalto-yliopistoyhteisoa.

Lahjoitukset Aalto-yliopistolle 2025

Vuonna 2025 Aalto-yliopiston rahastoihin
saatiin 9 (7) miljoonaa euroa uusia lahjoituksia,
joista 7 (4) miljoonaa euroa tulouttavia ja 2 (3)
miljoonaa euroa oli paaomittavia tai hybrideja
lahjoituksia. Lahjoitukset kirjattiin sidottuihin
rahastoihin. Lahjoituksista 55 % kohdennettiin
tekniikan alalle, 8 % kauppatieteisiin,

6 % taiteeseen ja suunnitteluun ja

31 % yliopistolle yleisesti.

Lahjoituksista 24 % kohdennettiin Aalto-
yliopiston pitkan aikavalin kehittamiseen seka
taloudellisen kestavyyden ja riskinsietokyvyn
parantamiseen, 68 % Aalto-yliopiston tutki-
muksen ja taiteen keihaankarkiin akateemiset
tehtavat mukaan lukien ja 7 % opetuksen seka
nykyisten ja tulevien kykyjen tukemiseen. Vuon-
na 2025 lahjoittajien lukumaara oli 820 (540),
mika on 52 % enemman kuin vuonna 2024.

Lahjoitukset Lahjoitus-
lahjoittajaryhmittain kohteet
% %
Yritykset P Tydelamé-
13,2% professuurit
5,0 %

Julkisyhteisot

ja yhdistykset Professuurit

17,6 % 11%
Tohtorikoulutus
Saatiot 58 %
33,6 %
Muu tutkimus
ja opetus
88,1%
Yksityiset

35,7%




Vuonna 2025 Aalto-yliopiston rahastoista
kaytettiin yliopiston varsinaiseen toimintaan 42
(41) miljoonaa euroa. Yleisestd yliopistorahastosta
kaytettiin 32 (32) miljoonaa euroa koulutukseen
ja tutkimukseen yliopiston sisadisen rahoitusmallin
mukaisesti. Summa vastaa esimerkiksi noin
210 professorin palkkakustannuksia vuodessa.
Sidotuista rahastoista kaytettiin 8 (7) miljoonaa
euroa. Merkittavimpia kayttokohteita olivat
professuurit ja tydeldmaprofessuurit, tekniikan
korkeakoulujen kehittdminen, Bioinnovaatio-
keskuksen toiminta seka opiskelijoille suunnatut
stipendit ja apurahat.

Vuoden 2025 lopussa rahastojen varallisuu-
den arvo oli 1591 (1 498) miljoonaa euroa, josta
sijoitusvarallisuus oli 1572 (1 480) miljoonaa euroa
ja kassavarallisuus 20 (19) miljoonaa euroa.

Varat & Oma paaoma

. Sijoitusvarallisuus
1572 M€

Kassavarallisuus
20 M€

Rahamarkkinat 23
Valtionlainat 70

Yrityslainat ja kehittyvien
markkinoiden lainat 257

Osakesijoitukset 942

Hajauttavat strategiat 280

Tulouttavien rahastojen
kassavarallisuus 21

Yliopiston pitkan aikavalin kehittdmista rahoit-
tavan yleisen yliopistorahaston arvo oli 1480
(1391) miljoonaa euroa. Rahasto koostui 200 (200)
miljoonan euron lahjoituksista, 532 (532) miljoonan
euron valtion vastinrahoituksesta ja 748 (658) mil-
joonan euron kertyneesta sijoitustuotosta sisaltaen
280 miljoonan euron kertyneen yliopistoinflaation
ja 468 miljoonan euron kertyneen reaalituoton.

Sidottujen rahastojen arvo vuoden 2025 lopussa
oli 89 (84) miljoonaa euroa. Sidotuista rahastoista
rahoitetaan tietyn rajatun kohteen tamanhetkisia
ja pitkan aikavalin kehittamistarpeita. Sidotuista
rahastoista 21 (19) miljoonaa euroa oli tulouttavia
ja 68 (65) miljoonaa euroa paiomittavia ja
hybridirahastoja.

Oma paaoma
1591M€

Yleinen yliopistorahasto
1480 M€

Sidotut rahastot
88 M€

N
. Vapaat rahastot

23 M€

Lahjoitukset
yliopistorahastoon 200

Valtion vastinrahoitus 532

Sijoitustoiminnan
kertyneet tuotot 748
Tulouttavat rahastot 20

Paaomittavat
ja hybridirahastot 68

_—‘

Vapaat rahastot 23




Aalto-yliopiston rahastojen pitkaaikainen paa-
oma sijoitetaan rahoitusmarkkinoille. Vuoden 2025
lopussa sijoitussalkun keskimaarainen vuosituotto
toiminnan alusta, vuodesta 2010 lahtien, oli 6,0 %
kulujen jélkeen. Vuonna 2025 kokonaistuotto
0li 8,5 % (11,2 %) kulujen jalkeen. Sijoitussalkun
markkina-arvo vuoden lopussa oli 1572 (1 480)
miljoonaa euroa.

2025 katkaisi yhdysvaltalaisten osakkeiden
pitkan ylituoton jakson, kun muun maailman
osakkeilla oli paremmat olosuhteet matalampien
lahtoarvostusten ja geopoliittisen myllerryksen
vuoksi. Rahapolitikan nakymat vakautuivat, kun

inflaatio jatkoi laskua, vaikka pysyi Yhdysvalloissa
jonkin verran koholla. Pelot Yhdysvaltain laskusuh-
danteesta osoittautuivat turhiksi, silla investoinnit
tekoalyyn liittyviin datakeskuksiin kompensoivat
loppuvuodesta yhdysvaltalaisten kotitalouksien
hidasta kulutusta. Paaomasijoitukset jatkoivat
sopeutumistaan uuteen korkeamman korkotason
sijoitusymparistoon ja jaivat positiivista tuotoista
huolimatta selvasti listatusta markkinasta. Seka
osakkeista etta salkun hajauttavista strategioista
saatiin vuonna 2025 hyvat tuotot, kun taas muiden
salkun osien panos oli vahaisempi.

Aalto-yliopiston rahastojen sijoitusvarallisuus

Rahamarkkinat

Allokaatio
31.12.2025

1,4 %

Tuotto
2025

-1,6 %

Keskimaarainen
vuosituotto toiminnan
alusta (05/2010)

Valtionlainat

4,4 %

0,3 %

Yrityslainat ja kehittyvien markkinoiden lainat

16,4 %

5,6 %

Osakesijoitukset

60,0 %

1,8 %

Hajauttavat strategiat

Aalto-yliopiston sijoitussalkku

17,8 %

100,0 %

51%

8,6 %




Kestavan sijoitustoiminnan kokoanisvaltaista Aalto-yliopisto edistaa vastuullisen sijoittamisen
toteutusta jatkettiin vuonna 2025. Aalto-yliopiston periaatteita toimialalla keskustelun ja verkos-

rahastot arvioi ja lisaa valikoidusti sijoituksia tojensa kautta seka noudattamalla raportointi-
strategioihin, jotka pyrkivat hyddyntamaan standardeja. Aalto-yliopisto on FINSIF:n ja SBAl:n
siirtymaa kohti kestavampaan yhteiskuntaa. jasen ja allekirjoittanut vastuullisen sijoittamisen
Talla hetkella nama sijoitukset edustavat periaatteet (Principles for Responsible Investing,
4 % sijoitussalkun arvosta. PRI). Lis&tietoa Aalto-yliopiston sijoitustoiminnan

hiili-intensiteetista ja muista vastuullisuutta
kuvaavista mittareista on saatavilla sijoitustoimin-
nan vastuullisuusraportissa verkkosivuillamme.

Painotettu keskimaarainen hiili-intensiteetti

. Aallon listattujen
osakesijoitusten salkku

200 — . Maailmanlaajuinen listattujen
osakesijoitusten vertailuindeksi
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Aalto-yliopiston
rahastojen hallinto

Aalto-yliopiston rahastojen hallintoa ohjaa
varainhankintapolitiikka (Fundraising Policy),
sijoitusstrategia (Endowment Strategy) ja sijoitus-
varallisuuden kayttopolitikka (Endowment
Spending Policy).

Varainhankintaohjeessa maaritellaan yliopiston
kaytannot koskien lahjoittajasuhteita ja -viestintaa,
lahjoitusprosessia, lahjoitusvarojen hallinnointia
seka lahjoituksiin liittyvia rooleja ja vastuita.

Lue lisda
varainhankinta-
politiikasta.

Yleinen

Sijoitusstrategiassa maaritellaan yliopiston
tavoitteet ja kdytannot rahastojen sijoitusten hallin-
noinnissa, kattaen mygés vastuullisuusnakokulmat.

Sijoitusvarallisuuden kayttopolitiikan periaat-
teiden mukaisesti maaritellaan rahastojen kayton
taso yliopiston varsinaisen toiminnan tukemiseksi.
Ennalta maaritelty kayttopolitikka tekee rahastojen
tulevan kayton arvioinnista selkeaa ja lapinakyvaa,
tukien yliopiston operatiivista vuosisuunnittelua ja
lahjoittajaviestintaa seka asettaa sijoitusstrategialle
selkean tavoitteen, mukaan lukien sijoitussalkun
strategisen riski- ja tuottoprofiilin.

Kayton enimmaistaso on 2,5 % salkun arvosta.
Reaalituottotavoite on 3,0 % ja pitkan aikavalin
tavoite paddoman reaalikasvulle on 0,5 %.
Pitkan aikavalin reaaliarvon tavoite parantaa
todennakdisyytta reaaliarvon sailymiseen.

yliopistorahasto

Sidotut rahastot
Padomittavat

Kiintean reaalituoton saanto: kiintea tuotto
on 5 %, josta 2,5 % on padoman inflaatio-
suojausta ja 2,5 % rahaston arvosta on
kaytettavissa.

Sidotut rahastot
Hybridit

Kiintedn nominaalituoton saanto: padoman
kiinted nominaalituotto on 5 % ja pddoma
kaytetdan ennalta maariteltyna aikana.

Sidotut rahastot
Tulouttavat

Koko padoma kaytetaan, ei tuottoa
(ei sijoiteta osana sijoitussalkkua).




Sanasto

Aalto-yliopiston rahastot

Yliopistolle lahjoitettu varallisuus, jonka tuottoa
ja paaomaa kaytetaan yliopiston tarkoituksen
edistamiseen.

Hybridirahasto

Rahasto, joka koostuu lahjoituksista korva-
merkittyyn kayttdon ennalta maaratyksi ajaksi,
jonka aikana padoman tuotto ja itse paaoma
kaytetaan. Naiden rahastojen padagoma sijoitetaan
rahoitusmarkkinoille osana yliopiston sijoitus-
salkkua. Esimerkkina lahjoitusprofessuurirahasto,
joka mahdollistaa 20-vuotisen tenure track
-professuurin avaamisen.

Kassavarallisuus

Tulouttavien rahastojen lyhyeen ja keskipitkan
aikavalin kayttoon tarkoitettuja varoja hallinnoidaan
osana kassavarallisuutta.

Kayttopolitiikka

Maarittelee kuinka paljon Aalto-yliopiston
rahastoista voidaan ohjata rahoitusta yliopiston
varsinaiseen toimintaan.

Lahjoitus
Lahjakirjalla tai verkkolomakkeella annettu vastik-
keeton suoritus yliopiston toiminnan tukemiseen.

Paaomittava rahasto

Rahasto, jossa padaoman reaalituottoa kaytetaan
rahaston tarkoitukseen ja padoman reaaliarvo
sailytetaan yli ajan. Naiden rahastojen paa-
oma sijoitetaan rahoitusmarkkinoille osana
sijoitussalkkua.

Sidottu rahasto
Lahjoitusrahasto, jolla on lahjoittajan antama
korvamerkinta tai kayttorajoitus.

Sijoitussalkku

Paaomittavien ja hybridirahastojen pitkaaikaiset
varat sijoitetaan rahoitusmarkkinoille tuottamaan
reaalituottoa.

Sisainen rahoitusmalli

Yliopiston kayttama resurssien allokointimalli,
jolla ohjataan valtionrahoitus ja yleisen
yliopistorahaston kaytt yliopiston tutkimus-
ja koulutustoimintaan.

Tulouttava rahasto

Rahasto, joka koostuu lahjoituksista yliopiston
tamanhetkisiin tarpeisiin lyhyella kaytto-
horisontilla. Varoja hallinnoidaan osana
yliopiston kassavarallisuutta.

Valtion vastinrahoitus
Vuosibudijetin ulkopuolinen julkinen rahoitus
yliopiston rahastojen padomaan..

Vapaa rahasto

Rahasto, joka on perustettu yliopiston hallituksen
paatoksella yliopiston kertyneista, varsinaisen
toiminnan voittovaroista tiettya kayttétarkoitusta
varten.

Varainhankinta
Prosessi lahjoitusten keraamiseksi yliopistolle.

Yleinen yliopistorahasto

Rahasto, joka koostuu valtion vastinrahoituksesta,
lahjoituksista ilman kayttorajoituksia ja kertyneista
sijoitustuotoista. Kertyneet tuotot sisaltavat
inflaatiokorjauksen, jolla padoman arvo sailytetaan
yli ajan ja reaalituoton, jota kaytetaan yliopiston
rahoittamiseen kayttopolitiikan mukaisesti.




Liite 1: Aalto-yliopiston
rahastojen talous 2025

Rahastojen uudet Rahastot
lahjoitukset ja kaytto M€ taseessa M€

Avaava tase 1.1.2025 2025 2024

Valtion vastinrahoitus

Lahjoitukset sidottuihin rahastoihin VASTAAVAA 1591 1498

Paaomansiirto vapaaseen rahastoon

Yleisen yliopistorahaston kayttd Peruspadoma

Sidottujen rahastojen kéyttd Padomarahasto

Vapaiden rahastojen kaytto Kertyneiden
sijoitustuottojen rahasto

Sijoitustoiminnan

Tase 31.12.2025 tulos tilivuodelta

OMA PAAOMA 1591 1498

* Padoma 733 M€ ja kertyneet tuotot 748 M€,
josta 280 M€ inflaatiosuojausta ja 468 M€ reaalituottoa.




Rahastokohtaiset erittelyt 1000 €

SIDOTUT RAHASTOT Rahaston Sidotun Saadut  Rahaston Rahaston
[EELINE] rahaston lahjoitukset kaytto [EELINE]
11. tuotto 31.12.

PITKAN AIKAVALIN STRATEGINEN TUKI

Padomittavat

Aalto-yliopiston yleinen rahasto

Saastamoisen saatio rahasto

Tulouttavat

Aalto-yliopiston yleinen rahasto

Kampuskehitysrahasto

Padomittavat

Kauppatieteellisen koulutusalan rahasto

Kauppakorkeakoulun rahasto

Kauppakorkeakoulun palvelutoimintarahasto

Kauppakorkeakoulun tukirahasto

Tulouttavat

Kauppatieteellisen koulutusalan rahasto

Kauppakorkeakoulun rahasto

Paaomittavat

Tekniikan koulutusalan rahasto

Insindoritieteiden korkeakoulun rahasto

Kemian tekniikan korkeakoulun rahasto

Perustieteiden korkeakoulun rahasto

Sahkotekniikan korkeakoulun rahasto

Tuotantotalouden rahasto

Tulouttavat

Tekniikan koulutusalan rahasto

Insindoritieteiden korkeakoulun rahasto

Kemian tekniikan korkeakoulun rahasto

Sahkotekniikan korkeakoulun rahasto

Tuotantotalouden rahasto

Paaomittavat

Taiteiden koulutusalan rahasto

Taiteiden ja suunnittelun
korkeakoulun rahasto




Tulouttavat

Taiteiden koulutusalan rahasto

1906

Taiteiden ja suunnittelun
korkeakoulun rahasto

YRITTAJYYS JA INNOVAATIOT

Padomittavat

22

Yrittdjyys ja innovaatiot rahasto

Yritystoiminnan tukirahasto

Tulouttavat

Yrittdjyys ja innovaatiot rahasto

TUTKIMUKSEN JA TAITEEN KEIHAANKARJET

Tulouttavat

ELLIS-instituutti rahasto

Materiaalit ja luonnonvarojen kestava kaytto
-rahasto

Monialainen kandidaattiohjelma -rahasto

P&aomittavat ja hybridit (*)

K. H. Lehtisen rahasto

Kaupunkitaloustieteen professuurirahasto*

Liiketalouden professuurirahasto*

Omistajuus-professuurirahasto*

Osuustoiminnan executive
in residence -rahasto*

Oy Stockmann AB:n 100-vuotisrahasto

Talous- ja datatieteen professuurirahasto*

Tutkimusapuraharahasto

Vakuutusosakeyhtid Fennian rahasto

Weilin & G60sin stipendirahasto

Tulouttavat

Omistajuuden rahasto

P&aomittavat ja hybridit (*)

Bioinnovaatiokeskuksen professuurirahasto*

Tulouttavat

Bioinnovaatiokeskuksen rahasto

Puumateriaalitekniikan opetuksen rahasto

Tutkimusryhma Alopaeus

Padomittavat ja hybridit (*)

Alyrakennusten tydeldmaprofessuurirahasto*




Tulouttavat

Metsahovin avaruustutkimusrahasto

Alyrakennusten tutkijakoulurahasto

Paaomittavat ja hybridit (*)

Digital Twins PoP rahasto*

Paloturvallisuustekniikan professuurirahasto

Teknologiakasvatuksen
tydeldméaprofessuurirahasto*

Teollisen puurakentamisen PoP rahasto*

Vesi- ja ymparistotekniikan lehtorirahasto*

Vesitekniikan tyoeldméaprofessuurirahasto*

Yhdyskuntajatevesien kasittelyn
tydelamaprofessuurirahasto*

Tulouttavat

Betonitekniikan tutkimuksen rahasto

Digital Twins rahasto

KAUTE-rahasto

Koneensuunnittelun tohtorikoulutuksen
rahasto

Maa- ja vesitekniikan tuki ry:n rahasto

Talotekniikan rahasto

Vesi- ja ymparistotekniikan
tohtorikoulutuspilotit rahasto

Vesitalouden vesi- ja kehitysrahasto

ENG Tutkimusryhma Kaario

P&aomittavat ja hybridit (*)

Datatalouden tyoeldaméaprofessuurirahasto*

Erkki ja Kaija Rautiaisen nimikkorahasto

Heikki Poutasen nimikkorahasto

Kyberturvallisuuden
tydelamaprofessuurirahasto*

Tulouttavat

House of Al -rahasto

Kvanttiteknologian tohtorikoulutusohjelman
rahasto

Norman Ernest Loveless
-rahasto

SuperC-rahasto

Paaomittavat ja hybridit (*)

Al in Design PoP rahasto*

Humanitaarisen arkkitehtuurin
tydelaméaprofessuurirahasto*




Luovuuden tutkimuksen
vierailijaprofessuurirahasto*

Professori Nils Erik Wickbergin rahasto

Tulouttavat

Elokuvataiteen (ELO) rahasto

Muotoilun alan vaitdskirjatydn rahasto

Radikaali luovuus rahasto

TULEVAT KYVYT - RAHASTOT

Tulouttavat

Aalto-yliopisto Junior -rahasto

Game Changers -rahasto

Kansainvalinen stipendirahasto

Kriisialueilta tulevien tutkijoiden tukirahasto

Ukrainasta tulevien opiskelijoiden tukirahasto

Paaomittavat

G. W. Sohlbergin rahasto

Gustav Pauligin rahasto

KKK:n kerdyksen Naistoimikunnan rahasto

Lindforsin rahasto

Matti Lehden ja Tiedon lahjoitusten
seurantakohde

Nordean rahasto

Opiskelijoiden stipendirahasto

Pohjolan stipendirahasto

Sisaisten siirtojen eliminointi

Tulouttavat

Opiskelijoiden stipendirahasto

Padomittavat

Alumnirahasto

Padomittavat

Aleksander ja Lucie Lampénin rahasto

Oiva Allan Polkkysen rahasto

Teknos Winter Oy:n rahasto

Paaomittavat

Ernst Wirtzenin rahasto

Julius Tallbergin rahasto

Kansallis-Osake-Pankin rahasto




Oy Stromberg Ab:n rahasto

Yhdistetty opiskelijarahasto

Tulouttavat

DI Marja-Terttu Tanttisen rahasto

Semisummer-rahasto

Paaomittavat

Fabian ja Jaakko Ahvenaisen rahasto

Insindorien matka-apurahasto

Professori Hanneliuksen rahasto

Terasbetoni Oy:n rahasto

Tulouttavat

Oy Atlas Diesel Ab:n rahasto

Paaomittavat

Professori E. J. Nystromin rahasto

Vuorineuvos Sundbergin laaturahasto

Tulouttavat

Macadamia-maisteriohjelman tukirahasto

Shaking up Tech rahasto

Padomittavat

Arkkitehti Annikki Paasikiven stipendirahasto

Arkkitehti Vaind Vahakallion stipendirahasto

Arkkitehtien matka-apurahasto

Helmi Gronlund-Herlinin rahasto

* Hybridirahasto: padoman tuotto ja itse padoma kaytetaan.




Rahastojen sijoitusvarallisuus M€

Rahastot *

Amundi Core Global Government Bond
UCITS ETF

Kotipaikka Markkina-

arvo 31.12.

Hankinta-
arvo 31.12.

Luxemburg

Kirjanpito-
arvo 31.12.

AQR Style Premia All Country Equity Fund

Luxemburg

AQR Style Premia Offshore Fund

Caymansaaret

Astaris Special Situations Feeder Fund

Caymansaaret

Black Diamond Credit Strategies Offshore

Caymansaaret

Brevan Howard Fund Limited

Caymansaaret

Capstone Alternative Risk Strategy
Offshore Fund

Caymansaaret

CET Energy Dynamics Fund Limited

Caymansaaret

Concordia G-10 Fixed Income Relative
Value Fund

Caymansaaret

Evli Likvidi B

Suomi

Evli Suomi Pienyhtiot B

Suomi

GMO Climate Change Investment Fund

Irlanti

Hamilton Lane Aalto Fund

Luxemburg

Hite Hedge Offshore Fund

Caymansaaret

iShares MSCI EM IMI ESG Screened UCITS ETF

Irlanti

iShares MSCI Europe ESG Screened UCITS ETF

Irlanti

iShares MSCI Japan ESG Screened UCITS ETF

Irlanti

iShares MSCI USA ESG Screened UCITS ETF

Irlanti

iShares MSCI World ESG Screened

Irlanti

iShares S&P SmallCap 600 UCITS ETF

Irlanti

Janus Henderson Horizon Japanese Smaller
Companies Fund

Luxemburg

Kirkoswald Global Macro Fund

Caymansaaret

LGT Crown Endowment Alpha Sub-Fund

Irlanti

LGT EM Frontier LC Bond Sub-Fund

Irlanti

Lodbrok European Credit Opportunities Fund

Caymansaaret




Marshall Wace Alpha Plus Fund

Irlanti

Millstreet Credit Offshore Fund

Caymansaaret

Morgan Stanley IF Emerging Markets Local
Income Fund

Luxemburg

OP-Euro

Suomi

Robeco QI Global Developed Active
Equities Fund

Luxemburg

Robeco QI Global Dynamic Duration Fund

Luxemburg

Robeco QI IGD Conservative Equities Fund

Alankomaat

Robeco QI IGD Global Developed 3D Active
Equities Fund

Alankomaat

Schroders ISF Nordic Micro Cap

Luxemburg

Svelland Global Trading Fund

Caymansaaret

Tresidor European Credit Opportunities

Irlanti

The Tudor BVI Global Fund

Caymansaaret

Two Sigma Absolute Return Enhanced
Cayman Fund

Caymansaaret

Two Sigma Risk Premia Enhanced Cayman Fund

Caymansaaret

Whitebox Relative Value Fund

Caymansaaret

Xtrackers MSCI Europe Small Cap UCITS ETF

* Aalto-korkeakoulusaatio sijoittaa vain rahastoihin,
joiden kotipaikka on sitoutunut automaattiseen
verotietojen vaihtoon OECD:n (CRS) tai Yhdysvaltojen
(FATCA) raportointistandardien mukaan.

Luxemburg
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