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1. Instruktionens syfte och omfattning

Syftet med denna policy ar att styra insamlingen av donationer och férvaltningen av
donationsfonder enligt definitionen i Stiftelsen for Aalto-hdgskolan sr! (nedan kallad
universitetet) stadgar i enlighet med universitetets centrala policyer, sdsom Aalto-
universitetskoncernens ekonomistadga, de etiska principerna och den av universitetets
styrelse godkanda regeln for anvéandning av donationer.

De allméanna malen, de etiska principerna och de grundlaggande processerna for
universitetets insamling beskrivs i principer for insamling, som har godkants av styrelsen for
Stiftelsen for Aalto-hégskolan sr.

Medelinsamling galler processen med anskaffning av donationer for universitetet. En
donation definieras som en frivillig, kostnadsfri och oaterkallelig 6verforing av pengar,
tjanster eller egendom fran givaren till universitetet. Givaren kan inte stalla nagra andra
avtalsvillkor for donationen &n hur donationen ska riktas.

Med Aalto-universitetets fonder avses de tillgdngar som donerats till universitetet och vars
avkastning och kapital anvands for att framja universitetets syfte. Investeringsportfolj avser
kapitalet i langsiktiga stiftelsefonder som investeras pa de finansiella marknaderna. Genom
att investera efterstravas en avkastning pa kapitalet och bevara fondernas varde pa lang
sikt.

Nar universitetet kontaktar potentiella givare offentligt kravs det ett tillstdnd for
penninginsamling av Polisstyrelsen vilket universitetet maste folja vid all
insamlingsverksamhet.

2. Etiska principer

Universitetets etiska principer for medelinsamling definieras i universitetets etiska principer
och universitetets principer for medelinsamling. Universitetet ar medlem i CASE (Council for
the Advancement and Support of Education) och féljer dess etiska principer. CASE &r en
global ideell férening som arbetar for att framja utbildning, inklusive alumnrelationer,
kommunikation, utveckling och marknadsféringstjanster.

3. Roller och ansvarsomraden

Universitetets styrelse:

e Qvervakar universitetets medelinsamling och fondférvaltning,

e godkéanner regler for medelinsamling och fondférvaltning, strukturen fér donationsfonder,
regler for fondanvandning och investeringsstrategi fér donationsfonder,

e utser Stddgruppen fér medelinsamling och Investeringskommittén och deras
medlemmar.

Stédgruppen fér medelinsamling:
e Hijalper universitetet att identifiera och kontakta nya potentiella givare och ger rad till
universitetets styrelse och ledning om medelinsamling och givarengagemang.

! Paragraf 4 2 och 3 mom. ”Stiftelsen har rétt att ta emot testamenten och andra donationer samt p& annat i lagen om stiftelser
godkant satt oka sina tillgngar. De testamenterade eller donerade medlen ska forvaltas och anvandas enligt givarens
anvisningar. Om narmare anvisningar saknas avgor styrelsen for organisationen hur medlen ska anvandas.”

"Stiftelsen har saval gemensamma som bransch- och hdgskolespecifika fonder, vilkas anvéndning styrs av det som faststalls
av styrelsen inom ramen for dessa stadgar.”
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Investeringskommittén:
e Ger rad till universitetets styrelse och ledning i fragor om forvaltningen av universitetets
tillgangar, i synnerhet om investeringsstrategi och riskhantering dartill.

Rektor:

o leder och styr universitetets medelinsamling och givarrelationer,

o sakerstaller att universitetssamfundet har forutsattningar och incitament att delta i
insamlingsaktiviteter,

e godkanner nya insamlingsandamal samt 6ppnande och stangande av donationsfonder i
samrad med ekonomidirektoren.

Chef for givarrelationer:

o stoder Stodgruppen foér medelinsamling, rektorn och dekanerna i insamling,

e koordinerar insamlingsverksamheten och ser till att det inte gors dubbla,
donationsansokningar i universitetets namn och att det inte gors for manga
donationsanstkningar samtidigt,

o sakerstaller nodvandiga verktyg, kontakter och material for framgangsrik
medelinsamling.

Dekanus:
e Leder givarrelationer och medelinsamling pa sina skolor.

Ekonomidirektoren:

o fdrvaltar universitetets donationsfonder, inklusive investeringsportféljen foér
donationsfonder, och anvandningen av donationsfonder,

¢ hanterar prissattningen av donationsalternativ (t.ex. minsta donationsbelopp for
donationsprofessurer och liknande standarddonationsalternativ),

e godkanner, i samrad med rektor, nya donationsalternativ samt 6ppnande och stangning
av donationsfonder.

Head of Treasury:
e Stdder rektorn och ekonomidirektéren vid medelinsamlingen och i den finansiella
forvaltningen av donationer och i efterlevnaden av reglerna.

Befogenheter som galler for medelinsamling och férvaltning av donationsfonder definieras i
Aalto-universitetskoncernens principer fér godkénnande (Limits of Approval Policy).

4. Malsattning och planering
Malsattning for medelinsamlingen stélls upp och framgangen mats enligt:

e mottagna donationer per ar (EUR),

¢ |6ften om donationer per ar (EUR),

e antalet givare och den procentuella andelen av alumnerna som donerar,

¢ ndjdhet hos givarna, som mats genom regelbundna givarundersékningar,

¢ kostnaden per erhallen euro, som mater kostnaderna for medelinsamlingen i forhallande
till 16ften rullande for 3 ar.
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Insamlingsbidrag (Fundraising Grants) kan inkluderas i den interna uppfoljningen av
nyckeltal for prestanda nar de mottas genom medelinsamlingen. Insamlingsbidrag ar ett
avtal som formaliserar en 6verforing av pengar fran en givare mot vissa leveranser och
villkor, och darfor uppfyller det inte kriterierna fér en donation och forvaltas inte som en del
av en donationsfond.

| tillagg till dessa huvudindikatorer utvarderas insamlingens framgang genom systematisk
och regelbunden benchmarking mot andra liknande insamlingsorganisationer.

Planeringen och prioriteringen av insamlingsverksamheten ar en del av universitetets
overgripande strategi och arsplanering. Insamlingsmal, inklusive nya alternativ, foreslas och
faststélls som en del av de arliga universitetsdialogerna (University Dialogues) under varen
for den kommande fyraarsperioden.

Kriterierna fOr prioritering av nya alternativ for medelinsamling omfattar strategisk och
akademisk relevans, sannolikheten for framgang med insamlingen och sékerstéllande av ett
brett donationsutbud. Resurser for medelinsamling kommer att tilldelas i enlighet med
prioriteringen.

Utbetalningar fran donationsfonder for universitetets verksamhet planeras ocksa som en del
av den arsplaneringen. Det ar av yttersta vikt att de donerade tillgangarna ska anvandas
systematiskt och effektivt, eftersom rapportering om effekter ar ett utmarkt satt att skaffa nya
donationer.

5. Segmentering av givare och donationer

Till universitetets givare hor bade inhemska och internationella alumner och évriga
privatpersoner, stiftelser, bolag, offentliga organisationer och féreningar.

Alumner och andra privatpersoner spelar en huvudroll som givare, eftersom de ofta donerar
regelbundet eller ibland gor storre donationer. De brukar donera till samma andamal flera
ganger, vilket innebar att deras ekonomiska betydelse vaxer med tiden. Varje ny givare ar
en potentiell livslang stodare av universitetet. Universitetet 6kar antalet privata givare genom
digital insamling.

Stiftelser ar den storsta enskilda givargruppen till universitetet métt i det totala vardet pa
donationerna. Stiftelser donerar till de andamal som anges i stiftelsens stadgar. Traditionellt
har stiftelserna ansdkningsperioder fér bidrag, men donationer av vasentlig betydelse
diskuteras allt oftare direkt med universitetet utanfér dessa perioder.

I den nordiska kontexten ar bolagen en stor givargrupp och nagra av universitetets mest
generdsa givare ar bolag. | Finland har bolag varit aktiva givare i synnerhet i de statliga
motfinansieringskampanjerna.

Universitetets givare inkluderar ocksa kommuner, fackforbund, arbetsgivarorganisationer
och olika féreningar. Denna givargrupp ar ofta mycket engagerad i ett langsiktigt samarbete
med universitetet.

For alla olika givarsegment skiljer universitetet mellan donationer som kraver ett
givarspecifikt angreppssatt (i allménhet 10 000 euro och mera) och donationer som grundar
sig pa en storre mangd kontakter till en stor grupp av potentiella givare (som ger upp till 10
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000 euro per givare). Bade donations- och givarsegment definieras for den interna
planeringen av kampanjerna, givarspecifik insamling och givarévervaganden.

6. Donationsalternativ

Universitetet erbjuder givare olika donationsalternativ for att stddja sin strategi under foljande
teman:

e Langsiktigt stod
o donationer for universitetets och dess skolors langsiktiga utveckling och for
universitetets storre ekonomiska oberoende,
o kapitaliseringsfonderna (se avsnitt 8 for mer information).

e Spetsprojekt inom forskning och konst
¢ donationer till universitetets spetsprojekt inom forskning och konst,
e professurer (20 ar), arbetslivsprofessurer (5 ar), doktorandskolor (5 ar), nya snabbt
framvaxande forskningsomraden sdsom artificiell intelligens, kvantum, satelliter osv.,
e likvida- och hybridfonder (se avsnitt 8 for mer information).

o Framtidens experter
e donationer for att utbilda framtidens experter: studentstdd och utbildningsprogram,
o stipendier for kandidat-, magister- och doktorandstudenter, stéd for kandidat- och
magisterprogram, Aalto-universitetet Junior, osv.,
e kapitaliserings-, likvida- och hybridfonder (se avsnitt 8 for mer information).

o Foretagande och innovationer
e donationer till stod fér universitetets entreprenérskaps- och innovationsverksamhet,
o kapitaliserings- och likvida fonder (se avsnitt 8 for mer information).

Som en allman regel prioriterar universitetet donationer som kan kapitaliseras eftersom
dessa starker universitetets resiliens mot langsiktig risk. Om mojligt ska 10 % av alla
inkomstgenererande donationer avsattas till universitetets allmanna donationsfond.

Dessutom kommer universitetet, dar s ar mojligt, att tillampa tidsbegransningar (t.ex. 20 ar)
vid fordelning av kapitaliserande donationer s att fondens kapital kan 6verforas till en mer
allman skol- eller universitetsfond efter den éverenskomna perioden.

Universitetet tar emot donationer pa upp till 10 000 euro online via universitetets webbplats.
Pa webbplatsen erbjuds ett brett och balanserat utbud av donationsmajligheter, och
samtidigt sakerstalls riktad marknadsféring och kommunikation.

7. Oppnande av donationsfonder och mottagning av donationer

Nar ett nytt insamlingsalternativ paborjas eller en donation med specifika villkor tas emot
Oppnas en ny donationsfond. Nar en ny donationsfond 6ppnas kommer man pa forhand
Overens om och dokumenterar specifika regler som styr férvaltningen av fonden och
standardvillkor som anges i gavobrevet.

For alla donationer pa 10 000 euro eller mer ska tillracklig information om givarens bakgrund
och donationens ursprung erhallas innan donationen kan godkannas, i enlighet med den
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due diligence -processen som beskrivs i universitetskoncernens principer for godkannande
(Limits of Approval Policy).

Med rektorns och ekonomidirektorens tillstand far universitetet ta emot donationer i annan
form &n pengar och testamentariska donationer (testamenten). Sddana donationer
(inventarier, aktier, konst, fastigheter osv.) ska granskas speciellt noggrant fér att trygga att
mottagandet inte orsakar oonskade ekonomiska forbindelser eller andra forpliktelser som
inte star i proportion till nyttan med donationen. En bedémning av fragor av typ kostnaderna
for underhallet, utrymmeskrav, forsakring osv. ska goras pa forhand.

Donationer som kan utgora en risk for den akademiska friheten eller universitetets autonomi
vid rekryteringar far inte mottas.

Nar en givare ger en donation till en donationsfond undertecknar han eller hon ett standard
gavobrev som faststaller andamalet, villkoren, beloppet och betalningstidtabellen for
donationen.

Donationer p& mindre an 10 000 euro godk&nns online utan ett gavobrev

8. Forvaltning av donationsfonder

Universitetet forvaltar donationer genom donationsfonder inom det egna kapitalet, vilket ger
en ytterligare finansieringskalla och utvidgar universitetets finansieringsgrund.
Donationsfonderna ar férdelade pa bundna och obundna fonder.

De obundna donationsfonderna bestar av donationer som erhallits for langsiktig utveckling
av universitetet utan begransningar, inklusive motfinansieringskapital fran staten.

De bundna donationsfonderna bestar av donationer som 6ronmarkts eller dar givaren har
stallt begransningar for anvandningen.

Fonderna hor dessutom till kategorierna kapitaliseringsfonder, likvida fonder eller
hybridfonder.

Kapitaliseringsfonder (standig)

e samlas in for den langsiktiga utvecklingen av universitetet och dess skolor, samt for
finansiell hallbarhet och resiliens mot risk,

¢ avkastningen pa kapitalet anvands for att stodja verksamheten, kapitalets varde ska
bevaras oOver tid,

¢ kapitalet investeras pa kapitalmarknaden inom ramen for universitetets
investeringsportfolj,

¢ en fast arlig nominell avkastning pa 5 % varav 2,5 % avsatts till inflationsskydd och 2,5 %
anvands for universitetets verksamhet.

Likvida fonder (1-4 ar)

¢ samlas in for de kortsiktiga behoven inom universitetets olika verksamheter,
¢ investeras inte pa de finansiella marknaderna,

e anvands i sin helhet inom en viss tidsperiod.

Hybridfonder (5-20 ar)
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e samlas in for medellang och lang sikt enligt behov inom universitetets olika
verksamheter,

e investeras pa kapitalmarknaden inom ramen for universitetets investeringsportfol;,

e Dbade kapitalet och avkastningen pa kapitalet och kapitalet anvands under en
forutbestamd period,

o fasta nominella avkastningen av 5 % som anvéands for universitetsverksamhet.

e Exempel: 20-arig professorsfond for att finansiera en ny permanent professur; 5-arig
arbetslivsprofessorsfond for att finansiera en ny arbetslivsprofessur.

En donationsfond stangs nar kapitalet har anvants i sin helhet. | allménhet stdngas likvida
fonder och hybridfonder i slutet av sin livstid.

Kapitaliseringsfonder kan inte stdngas, men om begrénsningarna i anvandningen av dem
blir foraldrade eller inaktuella kan stadgarna @ndras eller sa kan fonden sammanslas med en
annan fond vars syfte ligger nara fondens ursprungliga syfte.

9. Effekt och finansiell rapportering

Universitetet tillhandahaller aktuell och transparent information om givarnas och
donationernas inverkan pa universitetets framgangar och om donationsfondernas finansiella
situation. En arlig publikation skickas till givarna.

De viktigaste kanalerna for finansiell rapportering till givarna ar den arliga publikationen for
givare, styrelsens verksamhetsberattelse och bokslutshandlingarna. Den finansiella
rapporteringen omfattar nyckelinformation om antalet givare per segment, den allménna
utvecklingen i donationsfonderna, erhalina donationer per givarsegment och typ av donation,
utvecklingen av investeringsportféljen av donationsfonder, anvandningen av
donationsfonderna samt status for de enskilda fonderna.

Den finansiella rapporteringen av donationsfonderna sker i enlighet med lagstiftningen och
undervisnings- och kulturministeriets samt universitetens foreskrifter om finansiell
forvaltning.
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Bilaga 1: Upplagget for Aalto-universitetets donationsfonder

Typ av fond

Viktigaste villkoren

Alternativ i Aalto-
universitetets
kapitalfonder

Allmé&n donationsfond
(standig)

e Innehdller kapitaliserande donationer
for langsiktig utveckling av
universitetet, inklusive
motfinansieringskapital fran staten.

Fondkapital,
kapitalreserv, fond
for ackumulerad
avkastning pa
investeringar

Bundna
kapitaliseringsfonder
(standig)

e Innehaller donationer for ett specifikt
andamal eller en specifik verksamhet
pa lang sikt (t.ex. skolor, framtidens
experter eller féretagande och
innovationer).

Bundna
kapitaliseringsfonder

Bundna hybridfonder
(20 ar)

e Innehaller donationer for ett specifikt
andamal eller en specifik verksamhet
pa medellang eller lang sikt (t.ex.
akademiska tjanster,
forskningsinfrastrukturer).

Bundna
hybridfonder

Bundna, likvida fonder
(1-4 ar)

e Innehaller donationer som erhallits for
specifik aktivitet (t.ex. forsknings
spetsprojekt) for ett aktuellt behov.

Bundna, likvida
fonder




