HELSINGIN KAUPPAKORKEAKOULUN TUKISAATIO SR

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 2024

TUKISAATION TARKOITUS JA SEN TOTEUTTAMINEN

Vuonna 1974 perustetun Helsingin kauppakorkeakoulun tukisaation (myéhemmin
"Tukisaatio”) tarkoituksena on avustaa ja tukea Aalto-yliopiston kauppakorkeakoulua.

Tarkoituksensa toteuttamiseksi Tukisaatio kayttaa omaisuutensa tuoton yksinomaan
Aalto-yliopiston kauppakorkeakoulun toiminnan hyvaksi antamalla taloudellista tukea
Aalto-yliopiston kauppakorkeakoululle sekd sen piirissa toimiville henkilGille. Lisaksi
saation hallitus toimii kokouksiensa yhteydessa Kauppakorkeakoulun dekaanin
asettamana Corporate Advisory Boardina.

Tukisdatid on historiansa aikana jakanut apurahoina, tunnustuspalkintoina ja muuna
tukena nykyrahassa noin 53,7 miljoonaa euroa ensin Helsingin kauppakorkeakoulun
ja sitten vuodesta 2010 alkaen Aalto-yliopiston kauppakorkeakoulun tutkimus- ja
opetustoiminnan edistamiseen.

TUKISAATIO 50 VUOTTA 1974-2024
50-VUOTISTILAISUUS JA -JUHLASEMINAARI

Helsingin kauppakorkeakoulun tukisdatid merkittin saatidrekisteriin  10.10.1974.
Tukisaation 50-vuotisjuhlatilaisuus ja -seminaari pidettiin lahes 300 juhlavieraan lasna
ollessa Kauppakorkeakoululla Otaniemessa torstaina 17.10.2024.

Tukisdation historiaa, nykypaivaa ja tulevaisuuden ndkymia kasitelleen juhlapuheen
"Tukisaatido — 50 vuotta Kauppakorkeakoulun tukena” piti hallituksen puheenjohtaja,
vuorineuvos Kari Jordan. Dekaani Timo Korkeamaen esityksen aihe ol
"Kauppakorkeakoulu tanaan”. Juhlaesitelman piti Kauppakorkeakoulun alumni, PhD
Tuomo Vuolteenaho aiheesta "Voidaanko Yhdysvaltojen valtiontalouden velkakriisi
valttda?”. Esitelmasta johdettuun paneeliin aiheesta "Kannattaako Euroopassa edes
yrittaa?” osallistuivat Vuolteenahon lisaksi KTT h.c. Elina Bjorklund ja PhD Tuuli Koivu
seka moderaattorina professori Vesa Puttonen.

HISTORIIKKIKERTOMUS 1974-2024

Talousneuvos Esa  Ahosen kirjoittama historiikkikertomus ~ ”"Helsingin
kauppakorkeakoulun tukisaati® — 50 vuotta Kauppakorkeakoulun tukena” julkistettiin
saation 50-vuotistilaisuudessa. Kertomus jaettiin kaikille juhlaan osallistuneille ja se
I16ytyy myds saation kotisivuilta.

APURAHAT, TUNNUSTUSPALKINNOT JA MUU TUKI



Toimintavuosi 2024 oli Helsingin kauppakorkeakoulun tukisdation toiminnan
viideskymmenes. Tukisaation hallituksen vahvistamassa toimintasuunnitelmassa
varattiin kayttérahastosta, erikoisrahastoista ja saatavista lahjoituksista annettavaksi
tukea Aalto-yliopiston kauppakorkeakoululle ja sen piirissd toimiville henkildille
yhteensa 1.190.000 euroa. Tukisadati® mydnsi vuonna 2024 apuraha- ja muuta tukea
tutkimus- ja opetustoiminnan seka opintojen edistdmiseen yhteensa 1.116.000 euroa
(1.117.000 euroa 2023, toimintakertomuksen luvut tuhannen euron tarkkuudella).

Tukisdation mydntaman tuen painopistealueita olivat edelleen tieteellinen tutkimustyd,
opinnaytteet, matka-apurahat ja erilaiset tunnustuspalkinnot. Tutkimusapurahat
sisaltdvat mm. apurahatuen kokopaivaisen tutkimusrahoituksen varmistamiseksi
Kauppakorkeakoulun 1. ja 2. vuoden tohtorikoulutettaville.

Myodnnetty tuki jakautui seuraavasti:

2024 2023
- tutkimusapurahat 615.000 497.000
- matka-apurahat 229.000 237.000
- kielentarkistus- ja kdanndsapurahat 8.000 9.000
- tutkielma- ja opiskelija-apurahat 44.000 15.000
- muut apurahat 22.000 97.000
- tunnustus- ja laatujulkaisupalkinnot 195.000 242.000
- muu tuki 14.000 20.000
Yhteensa (euroa) 1.127.000 1.117.000
Apurahat ja muu tuki 2015-2024 ja 2025 talousarvio:

€
= Apurahat = Muu tuki = Opinndytteet lahjoitusvaroin

1200000

1000000
800 000
600 000
400 000
200 000

0

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2025

Tukisadation vuoden 2025 talousarviossa on toimintaan varattu 1.190.000 euroa.
Saation hallitus vahvistaa vuoden 2025 ensimmaisessa kokouksessaan Aalto-
yliopiston kauppakorkeakoululle ja sen piirissa toimiville henkilGille jaettavan tuen
yleissuunnitelman.

TUNNUSTUSPALKINNOT



Vuoden tutkijan tunnustuspalkinto, 5.000 euroa, myonnettiin Assistant professor in
Marketing, Kushagra Bhatnagarille.

Tukisaatio on myontanyt vaitoskirjapalkinnon Kauppakorkeakoulun parhaasta jatko-
opinnaytteestd vuodesta 1995 alkaen. Kaikki Aalto-yliopiston korkeakoulut alkoivat
vuonna 2018 mydntdmaan yliopiston rehtorin paatdksellda 3.000 euron
vaitoskirjapalkintoja ja nykyinen paatos koskee vuosia 2022—-2025. Tukisaatio hallitus
myo6ntaa 2.000 euron lisdpalkinnon Kauppakorkeakoulun parhaan vaitoskirjan tekijalle,
jotta vaitdskirjapalkinto on yhteensa Tukisdation muiden palkintojen suuruinen. KTT
Alice Wickstromille myonnettiin  vaitdskirjapalkinto, 2.000 euroa, vuoden 2023
korkealaatuisimmasta vaitoskirjasta "Unequal matters”.

Lisdksi mydnnettiin 5.000 euron tunnustuspalkinnot vuoden opettajalle/ohjaajalle,
assistant professor Patrick Shulistille, vuoden opetuksen kehittajalle, senior university
lecturer Leena Lankoskelle, vuoden palveluhenkildlle, specialist/Learning Services
Vilja Luomalalle ja vuoden yhteiskunnalliselle vaikuttajalle, communication specialist
Terhi Ollikaiselle.

LAATUJULKAISUPALKINTOJA 20 VUOTTA

Tunnustuspalkinnot laatujulkaisuista ja patenteista vuosina 2005-2024 (852 kpl):
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Tukisaatié on mydntanyt jo 20 vuoden ajan tunnustuspalkintoja Kauppakorkeakoulun
tutkijoille  sellaisista tutkimuspapereista, jotka on julkaistu akateemisessa
huippulehdessa. Palkinto on tunnustus erityisen ansiokkaasta pitkajanteisesta
tutkimustyéstda — huippusuorituksesta. Vuosina 2005-2024 on mydnnetty 852
laatujulkaisupalkintoa.

Vuonna 2005 alettin myontdd 2.000 euron laatujulkaisupalkintoja niista
tutkimuspapereista, jotka on julkaistu lehdessa, jonka virallinen impact factor on yli 0,5
tai 1,0 artikkelin 1ahettamis- tai julkaisuhetkella. Vuoden 2012 alun korotuksen jalkeen
impact factorin alaraja oli kolme vuoden ajan 1,5. Vuoden 2015 alusta voimaan tulleen
muutoksen seurauksena on 2.000 euron tunnustuspalkinto myénnettiin artikkelista,
joka on julkaistu ABS4- tai JUFO3-listan julkaisussa. Naita laatujulkaisupalkintoja
mydnnettin omana ryhmanaan kevaaseen 2020 saakka (3 vuonna 2020, 26/2019,
24/2018, 26/2017, 22/2016, 30/2015).
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Vuodesta 2007 aloitetun kadytdnndn mukaisesti myonnettiin Financial Times 40 -listan,
vuodesta 2011 FT45-listan ja vuodesta 2017 FT50-listan mukaisissa lehdissa
julkaistuista artikkeleista 4.000 euron tunnustuspalkinto. FT50-listan mukaisia
laatujulkaisupalkintoja myonnettin omana ryhmanaan kevaaseen 2020 saakka
(7 vuonna 2020, 15/2019, 22/2018, 17/2017).

Kevaalla 2020 tukisaation hallitus paatti tehda laatujulkaisupalkintojarjestelmaan
muutoksen siten, etta 1.3.2020 alkaneesta kaudesta lahtien 1. kategoriaan kuuluvat
FT50- ja ABS4*-listojen julkaisut ja 2. kategoriaan ABS4- ja JUFO3-listojen julkaisut.
Samassa yhteydessa korotettiin palkintojen maaraksi 5.000 euroa ja 2.500 euroa.
Vuonna 2023 myonnettiin 1. kategoriassa 16 ja 2. kategoriassa ennatykselliset 35
palkintoa (29 ja 28 vuonna 2023).

TALOUS JA SIJOITUKSET
YLEISTA

Vuoden 2024 yleista talouskehitysta varittivat inflaatio, vaatimattomat kasvunakymat
Yhdysvaltojen ulkopuolella, geopoliittiset haasteet, poliittiset epavarmuustekijat
etenkin Euroopassa, Yhdysvaltain presidentinvaalit ja rahapolitiikan
keventamisodotusten muutokset. Yhdysvaltain talouskasvu jatkui vahvana nousten
ldhes kolmeen prosenttiin. Hyva tyollisyys, vahva yksityinen kulutus ja valtion
elvytystoimet auttoivat sitd selvidmaan nousseiden korkojen ymparistdssa.
Loppuvuodesta Yhdysvaltain keskuspankin toteuttamat koronlaskut ja odotukset
niiden jatkumisesta tukivat myos talouden kehitysta. Keskuspankki laski
ohjauskorkonsa asteittain 4,5 prosenttiin. Euroalueen talouskasvu jai alle prosenttiin.
Suomen talous jatkoi edelleen taantumassa. Euroalueella aloitettin kesakuussa
koronlaskut, mutta niiden mahdolliset vaikutukset nahdaan vasta vuonna 2025.
Euroopan keskuspankki leikkasi korkoja nelja kertaa laskien talletuskoron 3,0
prosenttiin. Kiinassa talouskasvu pidettiin 4,5 prosentissa valtion yha suuremman tuen
avulla. Vendjan hyokkayssota Ukrainaan jatkui jo kolmatta vuotta. Jannitteet
Punaisella merella ja Lahi-ldassa aiheuttivat edelleen huolta alueellisten konfliktien
eskaloitumisesta.

Markkinakoroista Yhdysvaltain kymmenen vuoden valtionlainan korko nousi vuoden
alun 3,88 prosentista 4,57 prosenttiin ja Saksan 2,02 prosentista 2,36 prosenttiin.
Kahdentoista kuukauden euribor puolestaan laski 3,51 prosentista 2,46 prosenttiin.
Euro heikkeni Yhdysvaltain dollaria vastaan 6 prosenttia.

Vuosi 2024 oli sijoitusmarkkinoilla kohtuullisen hyva, vaikka eri markkinoiden tuottoerot
olivat poikkeuksellisen suuria. Yhdysvaltain osakemarkkina oli yli 30 prosentin
tuotollaan selkeasti paras teknologiajattien suurten kurssinousujen seurauksena.
Yhdysvaltain suuren indeksipainon seurauksena myos globaalit osakkeet nousivat yli
25 prosenttia. Helsingin porssi oli toisessa aaripaassa nollatuotollaan. Sen tuottoa
heikensivat edelleen yleinen geopoliittinen tilanne, talouden taantuma ja syklisyys seka
kapea toimialajakauma. MSCI Maailman muutos oli 26,2 prosenttia, MSCI North
American 31,9 prosenttia, MSCI Euroopan 8,6 prosenttia, MSCI Kehittyvien
markkinoiden 14,3 prosenttia ja OMXH Cap -indeksin -0,1 prosenttia.
Kiinteistdmarkkinat karsivat edelleen pandemian jalkeisesta tilatarpeiden kriittisesta
arvioinnista seka korkotasosta ja siten heikosta kysynnasta. Useat korkoinstrumentit
tuottivat hyvin.



SIJOITUSTEN TUOTTO JA VARAINKAYTTO

Kokonaisvarainkayttd-% suhteessa sijoitusten 10 vuoden liukuvaan markkina-arvoon
2015-2024:
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Tukisaation sijoitusomaisuuden pitkan aikavalin nimellinen tuotto-odotus on 6-7 % ja
reaalinen tuotto-odotus noin 3,540 %. S&aation varsinaisen toiminnan
kokonaisvarainkdyton (myonnetyt apurahat ja muut tuki seka@ toiminnan kulut)
tavoitteena on pitkalla aikavalilla kayttdd keskimaarin enintdan sijoitusomaisuuden
reaalista nettotuottoa vastaava maara.

Saation sijoitusten markkina-arvon (31.12) kymmenen vuoden liukuvalle keskiarvolle
laskettuna kokonaisvarainkayttd on ollut keskimaarin 3,2 %, mistd myodnnetyt apurahat
ja muu tuki on ollut 2,7 % ja toiminnan kulut 0,5 %. Vastaavana ajankohtana mydnnetyt
apurahat ja muu tuki ovat olleet vuosittain kaytetyista varoista keskimaarin 85,0 % ja
toiminnan kulut 15,0 %.

Tukisaation sijoitusomaisuuden tuotto oli 6,4 % vuonna 2024 (5,0 % vuonna 2023).
Tuottoprosenttia heikensivat tyhjat vuokrattavat toimitilat ja Kiinteistdé Oy Espoontorin
osakkeiden myynnista realisoitunut myyntitappio.  Sijoitustoiminnan kirjanpidon
nettotuotto oli 2.688.000 euroa (1.118.000). Korkotuotot pienenivat edellisvuodesta 22
% ja olivat 283.000 euroa (365.000). Osingot ja osakerahastojen voitto-osuudet
kasvoivat 3 % ja olivat 771.000 euroa (749.000).

Nettovuokratuotot kasvoivat Kiinteistd Oy Leppatalon lisdvuokrauksen seurauksena ja
olivat 104.000 euroa (-57.000). Muut sijoitusten tuotot sisaltavat pdrssiosakkeiden
sekd osake- ja korkorahastojen myyntivoittoja 2.360.000 euroa. Sijoitusten kulut
siséltavat arvopapereiden arvonalennusten palautuksia 81.000 euroa (167.000) ja
arvonalennuksia 340.000 euroa (97.000) seka kiinteistbosakkeiden myyntitappiota
569.000 euroa.



KIINTEISTO- JA ASUNTO-OSAKEYHTIOIDEN OSAKKEET

Tukisaation omistamien kiinteistd- ja asunto-osakkeiden, yht. 3.964 m2, kirjanpitoarvo
31.12.2024 oli 6.700.000 euroa. Tilojen vuokrausaste oli tilikauden lopussa 80 %, kun
osa Malmintorin Kiinteistdé Oy:n tiloista oli ilman vuokralaisia. S&atié myi tilikauden
aikana Kiinteistd Oy Espoontorin 1.484 m2 toimistotilojen hallintaan oikeuttaneet
osakkeet.

Toimintavuoden lopussa Tukisaation omistuksessa oli Malmintorin
Kiinteistdosakeyhtion toimistotiloista 2.866 m?2. Kiinteisté Oy Leppéatalon (Domus
Gaudium) osakkaat ovat Helsingin yliopiston ylioppilaskunta ja Helsingin
kauppakorkeakoulun tukisdatié. Vuokrattava ala on pysakdintihalleineen 4.413 m2.
Tukisaation 47 % osuus osakkaiden hallussa olevasta vuokrattavasta pinta-alasta
muodostuu n. 1.098 m2 toimisto-, opetus-, ja muista tiloista sekd 39 autohallipaikasta.

MUUT ARVOPAPERIT JA VARAT

Tukisdation porssiosakesalkun markkina-arvo 31.12.2024 oli 13.187.000 euroa
(15.156.000 euroa 2023) ja kirjanpitoarvo oli 3.134.000 euroa (3.362.000). Osake-,
osakeindeksi-, ja ETF-rahastojen markkina-arvo oli 15.174.000 euroa (11.652.000) ja
kirjanpitoarvo 10.394.000 euroa (8.879.000). Korkorahastot ja likvidit tilivarat olivat
toimintavuoden lopussa markkina-arvoltaan yhteensa 6.097.000 euroa (5.134.000).
Muut sijoitukset sisaltdvat noteeraamattomia korko- ja asuntorahastosijoituksia
kirjanpitoarvoin 5.302.000 euroa (5.557.000).

OMAISUUSLAJIJAKAUMA

Omaisuuserat markkina-arvoin 2015-2024 (milj. euroa):
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Saatidlain ja Tukisadation saantdjen mukaisesti varat sijoitetaan suunnitelmallisesti.
Kaikkeen sijoitustoimintaan liittyvan riskin hallitsemiseksi on sijoitukset hajautettu eri
omaisuuslajeihin  Tukisdation hallituksen vahvistaman sijoituspolitikan puitteissa.
Tavoitteena on varallisuuden pitkan aikavalin kasvun myo6ta varmistaa tasaisesti
kehittyva apurahojen ja muun tuen jakokyky. Sijoituksista oli vuoden 2024 lopussa 74




HALLINTO
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% likvideissa arvopapereissa ja erilaisissa rahastoissa, joten saation rahoitus- ja
likviditeettiriski on pieni.

Toimintavuoden 2024 paattyessa Tukisaation varallisuudesta oli porssissa
noteeratuissa osakkeissa ja osakerahasto-osuuksissa 61 % (60 % 2023), erilaisissa
korkoinstrumenteissa 13 % (11 %), kiinteisto- ja asunto-osakkeissa 14 % (16 %) ja
muissa sijoituksissa 12 % (12 %). Taseen sijoitusomaisuuden markkina-arvo oli noin
46.800.000 euroa (45.200.000).

VASTUULLINEN SIJOITTAMINEN

Tukisaation hallitus on vahvistanut vastuullisen sijoittamisen periaatteet. Sijoitusten
ymparistonakoékulmiin, sosiaaliseen vastuuseen ja hyvaan hallintotapaan (ESG)
littyvid riskejd ja mahdollisuuksia tarkastellaan ja hallitaan osana s&éation
sijoituskaytantoja.

Saatid seuraa saannodllisesti vastuullisuuden toteutumista sijoituksissa. Saation
kayttamat varainhoitajat raportoivat saatidlle vuosittain kaikkien omaisuuslajien osalta
ymparistdéon, yhteiskuntavastuuseen ja hyvaan hallintotapaan liittyvistd asioista.
Vastuullisuuden tulee olla integroituna varainhoitajien sijoitusprosesseihin.

VARAINHANKINTA

Erilaisina opinnaytelahjoituksina Tukisaatid sai vuonna 2024 yhteensa 55.000 euroa
(19.000 euroa 2023).

TILIKAUDEN YLIJAAMAN KAYTTO

Tilikauden 1.1.-31.12.2024 ylijaama 1.469.387,36 euroa (8.999,04) siirretaan
kayttérahastoon.

Tukisaation valtuuskunnan puheenjohtajana oli vuonna 2024 kauppaneuvos Heimo J.
Aho ja varapuheenjohtajana toimitusjohtaja Sam Nieminen. Valtuuskunta piti
toimintavuonna saantémaaraiset kaksi kokousta.

Tukisaation hallitukseen vuonna 2024 kuuluivat vuorineuvos Kari Jordan
puheenjohtajana ja KTM Elina Bjorklund varapuheenjohtajana sekd KTM Riku
Asikainen, KTM Pii Kotilainen ja KTM Pekka Laaksonen. Hallitus piti toimintavuonna
viisi kokousta. Saatiolla on ollut hallituksen asettama apurahatoimikunta, jonka
puheenjohtajana toimi dekaani Timo Korkeamaki.

Vuorineuvos Kari Jordan ilmoitti, ettei ole enda kaytettavissa hallitukseen vuonna
2025. Tukisaation valtuuskunnan puheenjohtaja Heimo J. Aho esitti valtuuskunnan
kokouksessa 17.12.2024 parhaat kiitokset vuorineuvos Kari Jordanille pitkdaikaisesta
ja ansiokkaasta toiminnasta Tukisaation hallituksessa 18 vuoden aikana (2007-2024).
Tasta ajanjaksosta Jordan toimi viimeiset 15 vuotta hallituksen puheenjohtajana.
Vuorineuvos Jordanin sitoutunut ja tinkimaton asenne Tukisaation saantomaaraisen
tarkoituksen edistdmisessa ja siten Kauppakorkeakoulun aseman edelleen
kehittdmisessa ja vahvistamisessa, mm. yliopistofuusion epavakaiden muutosvuosien
aikana, on ollut poikkeuksellisen merkittava.

Hallituksen puheenjohtajaksi vuodeksi 2025 valittin KTM Elina Bjérklund. Hallituksen
uutena jasenena vuoden 2025 alusta aloittaa KTM llkka Hara.

Osa-aikaisessa tyOsuhteessa saatioon ovat toimintavuonna olleet toimitusjohtajana
kanslianeuvos Arto Ma&enmaa, apurahatoimikunnan valmistelijana KTT Margareta
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Soismaa ja kiinteistdasioissa varatuomari Arto Alho. Tukisaation toimistonhoitajana on
toiminut KTM Tuula Murremaki.

Tukisaation 50-vuotisjuhlatilaisuuden ja -historiikkikertomuksen sisaltavat toimintakulut
vuonna 2024 olivat 245.000 euroa (196.000 euroa 2023), josta hallinnon palkat ja
palkkiot olivat 143.000 euroa (134.000 euroa).

TILINTARKASTAJAT

Tukisaation tilintarkastajana vuonna 2024 toimi tilintarkastusyhteis®
PricewaterhouseCoopers Oy ja paavastuullisena tilintarkastajana KHT Lauri
Kallaskari.

LAHIPIIRITOIMET

Saatidlain mukaiset saation suppeaan lahipiiriin  liittyvat taloudelliset toimet on
toteutettu normaalein markkinaehdoin ja tunnustuspalkinto-/apurahamyénnét saation
normaalien hakuprosessien puitteissa.

Saation Ilahipiiriin - kuuluvien valtuuskunnan jasenien/varajasenien ja hallituksen
jasenien kokouspalkkiot, tilintarkastajien palkkiot ja toimitusjohtajan palkka olivat
yhteensd 75.432 euroa vuonna 2024 (64.354 euroa 2023). Lisaksi saation
valtuuskunnan jasenina/varajasenind toimiville Kauppakorkeakoulun tutkijoille on
myonnetty yhteensa 13.750 euroa laatujulkaisu- ja tunnustuspalkintoja saation
hallituksen  paattamilla  kaikille = Kauppakorkeakoulun  tutkijoille  yhteisilla
palkintokriteereilld ja yhteensd 2.000 euroa tutkimus ja matka-apurahoja saation
normaalien hakuprosessien puitteissa. Saatid ei ole antanut lainoja tai vakuuksia
[&hipiirille.

SAATIOT JA RAHASTOT RY

Helsingin kauppakorkeakoulun tukisdatid on Saatiét ja rahastot ry:n jasen. Yhdistys
toimii apurahoja jakavien tai vastaavalla tavalla toimivien suomalaisten
yleishyodyllisten saatididen, rahastojen ja yhdistysten yhdyssiteena ja edunvalvojana.
Se muun muassa kouluttaa jaseniaan seka julkaisee toimialaan liittyvia tutkimuksia ja
ohjeita. Yhdistyksella oli 236 jasentd vuoden 2024 lopussa.

TILIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT JA NAKYMAT VUODELLE 2025

Yhdysvaltain talouskasvun odotetaan jatkuvan hyvana, mutta edellisvuotta
maltillisempana. Euroopan kasvun odotetaan olevan edellisvuotta lahempana
Yhdysvaltain kasvua. Kiina pyrkii ratkomaan yksityiseen luottamukseen ja kulutukseen
heijastuvia talouden rakenteellisia haasteitaan.

Venajan hyokkayssota Ukrainaan jatkuu neljattd vuotta ja Lahi-idassa haastavaa
tilannetta pitda yllda Hamasin ja Israelin valinen konflikti. Geo- ja kauppapolitikan
jannitteet ovat yritysten riskikarttojen paivityksissa vahvasti esilla. Pitkien korkojen
nousu ja osakkeiden korkeahko arvostustaso etenkin Yhdysvalloissa ja Yhdysvaltain
uuden hallinnon toimiin liittyva epavarmuus pitavat sijoittajat varovaisina ja odotukset
maltillisina vuodelle 2025.

Tukisaatid jatkaa Aalto-yliopiston kauppakorkeakoulun seka sen piirissa toimivien
henkildiden tukemista erilaisin apurahoin ja muulla tuella. Tukisaation toteutuneet ja
tiedossa olevat sijoitustuotot mahdollistavat tavoitteeksi asetetun jaettavien
apurahojen ja muun tuen maaran tasaisen kehityksen myds vuonna 2025. Saation
hallitus toimii kokouksiensa yhteydessa Kauppakorkeakoulun dekaanin asettamana
Corporate Advisory Boardina.



