Yritysmaailmasta jarjestotyohon _ Kauppistyypit ja uramyytit -podcast
Adnitteen kesto: 35 min

Litterointimerkinnat

Tume: Haastattelija

Sanna: Vastaaja

sa- sana jaa kesken

(sana) epavarmasti kuultu jakso puheessa tai epavarmasti
tunnistettu puhuja

(<) sana, josta ei ole saatu selvaa

(--) useampia sanoja, joista ei ole saatu selvaa

, e 2 kieliopin mukainen valimerkki tai alle 10 sekunnin tauko
puheessa

Tume: Pitadko olla maailmanparantaja jos haluaa téihin jarjestéon?
[intromusiikki]

Tume: Hei ja tervetuloa Aallon Kauppistyypit ja Uramyytit -podcastin pariin. Ma oon
teidan rakas juontajanne Tume. Ma oon itekin opiskelen Aallossa viidetta vuotta ja
meil on taas mukavia vieraita tulossa paikalle ja eikbhan menna sitten jakson pariin.
Tuttuun tapaan meilléd on taalla vieras ja ma toivon et sul on joku upea hissipuhe
valmiina, nimittdin nyt on sun vuoro esitella ittes.

Sanna: Kiitoksia kutsusta. Ma oon Pelastakaa Lapset ry:n viestinnan- ja
varainhankinnan johtaja Sanna Kuusisto.

Tume: Mites on Sanna lahteny viikko kayntiin? Mitd oot talla hetkelld puuhastellu?

Sanna: No hyvin perinteinen viikko ollu tahan asti, ettd kiiretta ja paljon tekemista.
Pitkia paivia pelastaakseen mahdollisimman monta lasta. Kampanjoidaan talla
hetkelld, elikka viestitdan, viestitaan tarkeista aiheista ja pyydetaan mydskin ihmisia
mukaan lasten auttamiseen ja sitten ollaan tehty, me tehdan strategiaty6ta tuleville
vuosille sit johtoryhmana ja sit budjetointia, forecasteja ja kaikkee sielta valilta, et
et hyvin, hyvin monipuolisia paivia. Pitkia paivia.

Tume: Millanen on tyypillinen duunipaiva silleen, voidaan menna ihan tunti tunnilta
tai jotenkin laajemmin, jos.

Sanna: No sanotaan, etta ehka niita paivia yhdistaa se, ettéd mikaan paiva ei oo
samanlainen. [naurahtaa]



Tume: Mmm. Tottakai.

Sanna: Etta, niis on yhtenevaisia tekijéita se, etta kiirettd on paljon tekemistd ja
joutuu miettimaan et miten priorisoi asioita, mutta siihen omalla tontilla kun on kaks
hyvin erilaista toimintoo, viestinnan parissa, niin siel on tiedotteita. Valistd antaa itse
medialle haastatteluu tai tukee meidan asiantuntijoita haastatteluiden tekemisessa.
Tehdan koko talon viestintdasuunnitelmaa, milla tavalla pystytdan tuomaan kaikki
meidan strategisesti tarkeet asiat ulos. Ja tottakai tukien sitten niita viestien
asiantuntijoita, jotka sitte toteuttaa varainhankinnan puolella, niin vaihtelee siitg,
etta meil on seka yksityisvarainhankintaa ja yritysvarainhankintaa ja
saatidnvarainhankintaa, ne menee aika eri sisalléin sen osalta, etta yritysten osalta
katson lapi sopimuksia ja allekirjoitan sopimuksia kun on pdasty neuvotteluihin
valissa. Tapaan itse yrityksia ja yksityispuolella se on sitten enempi kampanjoinnin
tekemista taikka alihankkijoitten kanssa tuota, sopimista, etta milla termeilla
tehdaan tyota ja sitten mun tada kolmas tydsektori on sitten meidan johtoryhman
tydskentely, jossa toki vastataan yhteisesti kolmensadan ihmisen ty6n sujumisesta
ja siitd yhteista strategiasta ja taloudellisista raameissa, joissa tehaan, etta naitten
valilla se vaihtelee se paivittainen tyd ja jokainen paiva rakentuu, et siel on erilaisia
palavereita, sisasia ja ulkosia, ja sit sitd omaa tydaikaa ja sitten ihan tammadsia one-
to-one palavereita omien johdettavien kanssa, jossa mietin etta milla tavalla pystyn
tukemaan siina et he ja heian tiiminsa onnistuu tydssaan.

Tume: Kuulostaa et sul on aika monta juttua samalla lautasella talla hetkella, etta-
Sanna: Kylla.

Tume: -tai oliks sulla varainhankinta ja viestinta oli siis naa?

Sanna: Kylla. Joo.

Tume: Niin minka takii nail ei oo sit kahta erillista? Toi kuulostaa, etta sul on paljon
hommia.

[molemmat nauravat]

Sanna: Hyva yhteenveto ja ehka tyypillisesti viestintdjohtaja on erillinen funktio kun
varainhankintajohtaja. Taikka siis varainhankintajohtaja siis meilla on myyntijohtaja
sinansa, ettda mulla on siinad kolmasosa jarjeston tuloksesta vastattavana. Ja me
yritetaan teha mahollisimman pienilla kuluilla mahollisimman tehokkaasti, etta sita
rahaa jaa niitten lasten auttamiseen, niin meilld on sit tallasia rooleja, joissa yks
ihminen tekee kaytannéssa kahden eri johtajan roolia, et sindnsa pitaa kiireisena
mut on myo6skin darimmaisen mielenkiintoista sen osalta, et pystyn toimimaan niin
kuin hyvin kahdella erityyppisella toimintakentalla ja mul on, no reilu parikymmenta
ihmista mun yksikdéssa ja siel on hyvin eri ammattikunnan osaajia, etta se haastaa



kivalla tavalla ittedkin et pystyy tukemaan niita, jotka tekee esimerkiks mediatyota,
ja niita, jotka neuvottelee yritysten kans sopimuksia.

Tume: Joo, itseasiassa just satuin kattomaan jonkun artikkelin, mun mielesta suakin
oli siihen haastateltu, koska on just tammadnen yleinen kysymys, mika vallitsee, etta
just ettd kun lahjoitetaan rahaa johonkin niin no paljonko siitd rahasta oikeasti
menee hyvantekevaisyyteen ja paljonko menee tommosiin hallinnollisiin kuluihin,
niin siind varmaan just toi, ettd sen takia sit tehaan mahollisimman pienella
tyoporukalla nait hommia, etta saatas mahollisimman paljon sitten sitd rahaa sinne
hyvaan.

Sanna: Kylla, juuri. Elikka me yritetdan mahollisimman pienilld hallinnollisilla kuluilla
ja toki hallinnolliset kulut on aivan valttamattémia mydskin sille tydlle mita me
tehaan. Esimerkiks meian pitda hyvaa hallintoa, hyvaa taloushallintoa. Ja noudattaa
seka lainsaadantdéd Suomessa ettd mydskin niissa maissa missa me toimitaan. Etta
tarvitaan mydskin back office -ihmisia. Mutta pyritdan kokoajan pitamaan tosi hyva
kustannuskuri sen osalta, ettd paljonko me palkataan ihmisida ja miten esimerkiks
me kaytetdan rahaa sitten, et jos kdytetaan alihankkijoita tai tehdaan hankintoja,
niin kilpailutetaan ja ollaan tosi tietoisia siita, ettd meil on suuri velvollisuus niille
ihmisille ja organisaatioille, jotka rahoittaa meita, nii huolehtii siita, etta taa tydé on
tosi tehokasta. Ja tottakai loppukadessa niille lapsille ja perheille, jotka on meidan
avusta riippuvaisia.

Tume: Joo. No kerro vahan tast sun urapolusta, et miten sd oot paatyny tdhan
pisteeseen sun uralls?

Sanna: Joo, no ma en oo ehka semmonen perinteisin jarjestokentan taustalla oleva
ihminen, et mun alku-ura on tuolla tekkipuolella. Elikkd ma aloitin Nokialla toissa.
Ma olin Nokialla tol paakonttorilla markkinointitehtavissa, analyytikon tehtavissa
seittemisen vuotta. Ja Nokialta 1ahdin sitten Suomen Microsoftin toimistolle. Sillon
Suomen Microsoftin myyntikonttori oli vield hyvin pieni, olikohan sielld sataviiskyt
henkee, ettda Nokian paakonttorilta siirtyminen oli aika erikoinen askel pieneen
toimistoon ja siel ma olin reilun vuoden ja sit ma Iahdin viideks vuotta Microsoftin
Sveitsin toimistolle ja asuttiin sillon Sveitsissa. Ja Sveitsissa ollessa myoéskin mulle
synty kaksi tytarta, ihanaa tytarta ja ne laitto mun arvomaailman aika uusiksi sen
osalta, et sitten kun siina mietti Kuopuksen jalkeen téihin paluuta niin tuntu silta, et
ma haluun teha jotakin todella arvopohjasta ja semmosta joka vastaa mun sydanta
ja sitéd arvomaailmaa missa siina hetkessa elin ja tein aika ison loikan sen osalta,
etta siirryin jarjestosektorille ja mun ensimmainen jarjestésektorin tydpaikka olis toi
Greenpeace Nordic. Ma tein tuota pohjoismaisille Greenpeacen toimistoille siina
semmosta markkinoinnillista varainhankintaa, kokeilin vahan et miten taa on mun
osaaminen tuolta yrityssektorilta toimii jarjestékentassa ja tein siind, noh, sanotaan
muutama vuotta vahan katkonaisesti. Me asuttiin perheelld mydskin vuos
Kyproksella valista et en ollu koko aikaa siel toissa. Ja sit kun lapset alko olla sen
verran vanhempia et tuntu et pystyy vahan vaativampaa ty6ta ja pystyy siirtymaan



sellaseen vakinaiseen ty6suhteeseen niin 2017 alotin Pelastakaa Lapsilla nykysessa
tehtdvassa ja siina olen nyt sitten reilun seitteman vuotta viihtyny.

Tume: Sanoit tossa ettda arvomaailma muuttu, niin osaatko kertoa millanen oli sitten
arvomaailma ennen, et oliks toi Nokia- ja Microsoft-aika just sita niinkun, mika se
nyt on, niinku ysikyt-luvun loppua ja semmosta niinku kulta-aikaa vaikka Nokialle ja
missa olit kun Y2K tapahtui?

Sanna: O0O66h, olin sen illan toissé Nokialla, elikkd pelattin semmosia
kauhuskenaarioita mita voi tapahtuu. Ma olin Nokian verkkopuolella sillon tdissa ja
olin sen ydn tdissa sitten. Mitdaan ei tapahtunut onneks. Ja tosiaankin
arvomaailmamuutoksesta, niin sillon kun 90-luvun lopulla Nokialle menin, niin Nokia
eli kulta-aikoja ja sehan oli nuorten keskuudessa, opiskelijoitten keskuudessa se
Suomen, jollei halutuin niin yks halutuimmista tydpaikkoja, ja sinnehan minakin
halusin sitten. Ja kyl ne motivaattorit oli sillon uran alkutaipaleella enempi sita, etta
halusin tehda paljon rahaa ja ma halusin semmosta henkilékohtasta menestysta ja
myo6skin nalka oli paljon oppia, et Nokia oli aivan darettéman oppikoulu siina et paas
heti kattoo maailmaa globaalista perspektiivistda ison menestyvan korporaation
padkonttorilla. Ja sama toki Microsoftilla mydskin, et Microsoft on, sanotaan et hyva
tyéntekija palkitaan siella mydskin hyvin ja sul on mahollisuutta siel menestyy,
mutta sit se lasten syntyman myo6ta tuli enempi, lapsista tuli mulle maailman tarkein
asia, etta semmonen iso elamanmuutos ja sita kautta tuli myodskin tahto, et hitsi, et
ma haluun teha jotain hyvaa silla osaamisella mika mulla on ja mulle se hyva liittyi
juuri lapsiin ja sitd kautta menin aluks ymparistéjarjestédn, koska noh, mika on
suurempi lapsioikeuksien kriisi talla hetkellad ku ilmastokriisi. Niin olin ensiks siellg,
mutta kyl taa nyt et on Pelastakaa Lapsilla téissa suoraan auttamassa, tukemassa,
mahdollistamassa sita lasten tulevaisutta, niin on just mulle se sopivin.

Tume: Sehdn on tammonen yleinen sananparsi, etta raha ei tuo onnea mut jos tuo
niin vain tiettyyn pisteeseen asti, niinku koetko etta nyt, voitko tdman allekirjoittaa,
etta?

Sanna: [nauraa] Noh-
Tume: Rahat on tehty mutta kylla tds on jotain tarkeampaa tas sun maailmassa?

Sanna: No sanotaan etta tiettyy taloudellista tuota varmuutta taytyy tuoda elamaan
sen alku urataipaleen alussa. En toki alottanu Nokialla niin aikaseen etta oisin ollu
siina syklissa, jossa saatiin parhaat option joilla teht- [molemmat nauravat] niitten
rahat vahan myohas, mydhas menin Nokialle, mutta et sinansa kyl se mahdo- se ura
tai IT-puolella teki niin mahdollisti mydskin sen, et ei ehkd tarvinu kattoo sita
korkeapalkkasinta tydta, vaan pysty menemaan arvopohjalla. Et en sano etteikd
jarjestosektorilla maksettais ihan palkkaakin, mutta esimerkiks ei meilld oo mitaan
bonusjarjestelmia sen osalta ettéd kun sa menestyt tydssasi niin sulle maksettais
bonuksia, mutta mulle se bonus on se, ettd mitd paremmin ma teen ja mita



paremmin mun yksikké tekee tydn niin sitd useempi lapsi saa apuu. Ja se on
kaikkein, sanotaan etta tarkein bonus mitd ma tossa tydssa voin kuvitellakaan, tai
tan hetkisessa tydeldmassa sitd minka eteen haluun teha toita.

Tume: Voitas lilkkuu eteenpain myytteihin. Mul on taalld muutama myytti mika just
liittyy ndin  tahan tammodseen jarjestbhommiin, niin l|dhetdan samantien
lilkenteeseen, niin pitaakd olla maailmanparantaja jos haluaa téihin jarjestéon?

Sanna: No sanotaan et kyl se maailmanparantajan siemen taytyy itsessa itaa ja
kaikkein tarkein siella on se, ettd se minka eteen just se sun jarjestd tekee toita niin
on sulle tarkee. Sun taytyy ostaa se missio ja se minka takia jarjesté on olemassa.
Et esimerkiks tos kerroinkin, niin itselle lapset on maailman tarkein asia ja mulle se
minka eteen Pelastakaa Lapset tekee tdita on aivan aarettéman tarkee. Ma ostan
taysin sen mission ja huomaan kyl et munkin yksikkda ja meian jarjestdd, jarjeston
tyontekijoita yhdistaa se, ettd me tehaan samaan asian eteen t6itd ja tehaan sita
taydella sydammella.

Tume: S3& sanoit tossa et se sun urapolku tahan jarjestéhommiin, niin se on ollu
vahan poikkeuksellisempi, niin osaatsa sanoo mika on semmonen ehka yleinen vayla
siihen kuinka ihmiset paatyy vaikkapa Pelastakaa Lapset ry:n kaltasiin firmoihin
tekemaan hommia?

Sanna: Joo siis nykysin sanotaan taustat ja osaamiset jarjestdsektorissa alkaa olla
hyvin moninaisia. Mut ehka se perinteisempi on sellanen, et ollaan jo ihan aika uran
alkutaipaleella joko alotettu suoraan jarjestdsektorilla taikka sitten tehty esimerkiks
meilld Pelastakaa Lapsissa moni tydntekija on tehny lastensuojelun parissa téita. On
voitu teha kunnallisella sektorilla, vyksityisellda sektorilla ja sit siirretty
jarjestosektorille. Et ollaan tehty téita jo sen parissa, mut jos ma mietin meiankin
tyontekijoita, meit on noin reilu kolmesataa, niin meit on niitd jotka on tullu meille
ensimmaiseen tyopaikkaansa, mut meilla on sitte munkin kaltasia, jotka on saattanu
teha aivan eri alalla pitkan uran ja sitten siirtyneet, on tullu elamassa kaannepiste,
jossa on haluttu miettii arvopohjasta tyota ja tultu sitte jarjestosektorille.

Tume: Joo. Totta vai tarua: jarjestotydntekijoiden ei tarvitse ymmartaa liiketaloutta.
Ei oo sit mun kirjoittamii naa.

Sanna: [nhauraa]
Tume: Naa on tullu ihan muualta.

Sanna: No tota.. kyllahan meihin varmaan semmone kukkahattutatistereotypia
liittyy. Ettd me parannetaan maailmaa tietdamatta hirveesti mistaan mitdan, mutta
ei siis jarjestésektorin organisaatioitten tai taloudenjohtamisessa oo eroa siihen mita
yrityssektorissa, et ihan samat lainalaisuudet, et hyvaa taloushallintaa meian taytyy
harjoittaa ja koskee varmasti ihan jokasta tydntekijaa, etta omalla tavallaan



taloudesta huolenpito ja taytyy olla niitéki taitoja ja jos mietimme johtoryhman
tydskentelyd niin hyvin paljonhan me tehdan yrityspuolen johtoryhmaa, ettd me
tyoskennelldan strategian parissa ja budjetoinnin ja forecastien ja tehdaan
semmosta perinteistd organisaatiojohtamisen tyé6ta sille puolel.

Tume: Onks siel paljon vaikkapa kyltereitd, ekonomeja, tydntekijoitd kavereina
sulle?

Sanna: 066, kyl meil joitakin on. Ettd munkin yksikds, meit on reilu parikyt henkee,
niin en ole ainut ekonomi.

Tume: Miten voittoa tavoittelematon organisaatio saa rahaa? Onko varainhankinta
avustusjarjestolle valttamatdnta?

Sanna: No kyl ma vaittasin et se varainhankinta on aivan valttamatonta. Etta jos
mietin Pelastakaa Lapsia, niin mun varainhakintayksikké tuo noin kolmasosan meian
jarjeston vuotusesta tulobudjetista. Toinen iso mista meilld tulee yks kolmasosa, ja
tiedan et monet muutkin jarjestot saa niin on sitten institutionaalinen rahotus, elikka
vaikka Suomen ulkoministerié tai EU rahoittaa meidan hankkeita ja humanitaarista
avustustydta ulkomailla. Ja nda on ehkd@ ne perinteisimmat jarjetosektorin, et
varainhankinta ja sit institutionaalinen rahotus. Sitten mydskin me myydaan
lastensuojelupalveluita hyvinvointialueelle. Ja meidan kolmasosa sitten rahotuksesta
tulee sitakin kautta, mutta taa jarjestopohjanen lastensuojelupalvelujen tuottaminen
alkaa olla paljo harvinaisempaa Suomessa, et sita harvalla on nyt. Varainhankintaa
taytyy jarjestojen kylla harjoittaa.

Tume: Siis eiks toi Pelastakaa Lapset 0o myds tosi paljon esilla tv-ohjelmissa tai mun
mielesta sita kautta se on ehka tullu mulle tutuksi.

Sanna: Joo, oot oikeessa, et se on ehkda semmonen missa oma kadenjalki nakyy
Pelastakaa Lapset ry:n tydssd, etta on vieny Pelastakaa Lapset ry:n niinsanotusti
telkkariin tallasiin hyvantekevaisyysohjelmiin. Et me ollaan toteutettu Vain Eldamaa -
ohjelma neljan vuotena. 2020 oli ensimmainen Vain Eldamaa Pelastakaa Lapset -
jakso. Meil on ollu Laulurakkautta. Hyvantekevaisyysjaksoja kaks. Ja tuota, jouluna
2024 meil oli sitte Suomen Masked Singerin ensimmainen joulujakso, meidan
hyvantekevaisyysjakso. Ja ne on hyvia tapoja kertoo siitd mista meian tyéssa on
kyse ja milla tavalla me lahjottajien tuella sitte autetaan lapsia taalla kotimaassa ja
maailmalla.

Tume: Joo siis ja jos ei noit ohjelmia ois niiden, emma kylla ainakaan itse tietas
silleen et mika on Pelastakaa Lapset tai mitdan semmosta, ettd jos oot ollu siina
mukan tekemas niin pakko nostaa hattua, etta hyvaa duunii.

Sanna: Kiitoksia. Toki en itse, vaan mulla on aivan aarettéman hyva tiimi
toteuttamassa naita ja yhdessa tehdaan, mutta se on ollu semmonen jota on



lapivieny tuolla uutena tapana niinku tavottaa Suomen kansa ja kertoo meidn
jarjestosta ja on pystytty tavottamaan sitten iso joukko suomalaisia.

Tume: Joo. Itseasias mul tuli mieleen yks tammoénen myytti mika taalla
juontolapuissa on, et ihan niinku oma keksima. Mulle just ehkd Pelastakaa Lapset
nayttaytyy siind, etta on ndit tv spesiaaliohjelmia ja sit kadulla katukuvassa nakyy
et on nadit niinku lipaskerayksia. Et keratdan ohikulkijoilta rahaa, niin onks tallast
viela?

Sanna: Pelastakaa Lapset ry:lla ei oo enaa lipaskerayksia, et se reaaliteettihan on et
ihmisilla on aika vahan kateist rahaa enaa edes kulkea lompakossa, etta maksetaan
kortilla ja MobilePaylla ja muilla tavoin ku kateisel rahalla, et kyl se meilla
varainhankinta on siirtyny muihin muotoihin. Meil on paljon digitaalista mainontaa,
somekanavissa ja mydskin muissa kaanvissa joissa sitten pyydetdan naa
hyvantekevaisyysohjelmat josta juteltiin niin on yks tapa ja televarainhakinta. Meil
on myoskin niin kuin joillakin yrityksilla niin tehaan telen kautta asiakashankintaa.
Ja sit se mika tuolla katukuvassa voi sitten jonkin verran ndkyy niin on sitten
feissarit. Elikka face-to-face varainhakkijat, jotka kaytannds kohtaa ihmisia kadulla
tai ovilla ja keraavat sitten ei rahaa, vaan hankkivat kuukauslahjottajia meille, elikka
ihmisia jotka tulee pitkdjanteisesti mukaan tahan tydn tukijaks.

Tume: Ja ma oon siis tunnettu siit et mul on tosi kova sympatia kaikkii feissareit
kohtaan, koska ma tiian, tai siis en tieda. Ma oon ollu pari tuntii feissari yhessa
toisessa ohjelmassa kun kokeiltiin erilaisia duuneja. Niin on se kyl julmaa tiiatko, et
kun sa seisot sielld jossain torilla ja ihmiset siis ihan he valttelevat sua kyl ja itsekin
mydnnan, etta valillda jos ndan feissarin niin rupee jotenkin ahistaa ja sitten
kuuntelen musiikkii tai esitéan olevani puhelimella. Et ahistaa ihmiskohtaaminen
jostain syysta. Ehka se on tammosta perisuomalaista, niinku kuuluu luonteeseen,
mutta miten paljon sitten, tai osaatko sanoa, et onks paljon tyyppeja, jotka sitten
lahtee messiin kuukausilahjoittajiks, koska must tuntuu etta usein se on silleen et
joo, moi, ei kiinnosta, hei hei, tai sitten ne ottaa, liittyy mukaan mut sitten peruu
sen heti kun ensimmdinen maksu on menny tai jotain tommosta. Onks tost jotain
niinku dataa?

Sanna: No ensinnakin se mitd sanot etta tyd on rankkaa tai puhuit etta kay saaliks,
niin kyllahan he tekevat sita varmasti yhta kovinta ty6ta mita meilld on. Se on
tarkeetd tyota seka meille sitd kautta liittyy kuukauslahjottajia jotka on sit
pitkajanteisesti meillda mukana. Ja se on mydskin monelle esimerkiks opiskelijalle
tosi tarkee tydpaikka sen osalta et siind pystyy joustavina tydaikoina opiskelun
ohessa tekemaan sita, et kokeile, heita ylafemmat. Jos et halua jutella taikka et
halua liittya kuukauslahjoittajaks niin tsemppiterveiset, et okei, kerrot et hitsi sa teet
hyvaa tyota. Koska kyl mul on sympatiat sen puolella et se ei aina ole varmasti
iloisinta kohtaamista. Nakee sitd, et ihmiset valttelee, mut tosi tarkeeta osa meian
tyosta.



Tume: Joo. Kyl ma siis oon ihan kaikkia feissareit kohtaan, oli se sit sahkémyyijii tai
mita tahansa, niin kyl ma yleensa siis joskus jos on aikaa niin jaan kylla jutulle,
mutta oon sit silleen et no et ma en, voidaan jutella tds mut ma en nyt ehka pysty
ldhtee mukaan tai en oo ostamassa mitaan. Mut tas on kylla viesti kaikille kuulijoille,
ettd olkaa mukavia feissareille. Ne tekee ainakin jarjestotydn kannalta niin tekevat
tarkeetda duunia.

Sanna: Tekevat ja siel on yleensa takana mydskin nuori, ehka ensimmaisessa
tyopaikassaan oleva jolle on myodskin oman eldmisen kannalta aivan elinehto teha
opiskelujen rinnalla sellasta tydta taikka on kaytanndssa ei riitda vaikka saisi
opintotukea ja asumistukea, vaikka opintolainaakin, niin se ty® voi olla hanelle
erittdin merkityksellinen.

Tume: No mites, onko jarjestotyd raskasta tai emotionaalisesti kuormittavaa?

Sanna: No ei siltd kylla voi valttyy sen osalta, et tahan tydohdén suhtautuu niinkun
sydammelld, jakaa sen mission minka takia jarjestdé on olemassa, etta vaikka
sisaltéihin pyrkii suhtautuu ammattilaisena, ammattimielessa, niin kyl ne menee
ihon alle. Et voin myéntaa, ettd oon tdiden aarelld itkeny tuolla, et joskus tulee,
saahaan tosi paljon materiaalia tuolta kentalta ja kyl ne lasten perheitten tarinat niin
joskus on semmosia et niit ei pysty vaan puhtaan ammatillisesti kattomaan ja tuntuu
se vaaryys mitd maailmassa on niin menee ihon alle. Mutta mun mielest se on
sinansa hyvakin, et ma enempi pelkaan sita pdivaa etta se ei enda tuntuis missaan.
Et ma oisin niin kyyninen et tarina lapsesta joka on loukkaantunu pommituksessa,
taikka perheesta joka kotimaassa nakee nalkaa, niin ei tuntuis missaan, niin sit ma
sanoisin et sit mussa on itessa jotain vikana.

Tume: Joo, kylla oon samaa miettiny, et niin paljon on pahaa maailmassa ja nakee
niit uutisia, et siin niinku turtuu sellaseen et on vaan, noni, taas jotain ikavaa
tapahtu. Ettd vahan on ehka itse kyynistyny, pakko myoéntaa.

Sanna: Joo, kyl sitd, ma, tai just hiljattain juttelin yhen &idin kanssa, joka on
Ukrainassa keskella sotaa, ja han kerto siita realiteetista, niinkun missa he elaa. Et
sano et paivittain, joka paiva 6-8 tuntii on sahkoét poissa ja he elavat koko ajan sen
keskella. Et isa on rintamalla ja lapset on kotona ja heidan perhe itseasiassa oli
valissa taalla Suomessa myodskin paossa. Et lapset alko sitten kaivata niin paljon ja
takas kotiin ja oli ikava isaa. Lahtivat sinne takas ja han sit mulle ite sano sitd, etta
tada alkaa tuntuu arjelta. Et tda on se uus arki, et tda on jollain tavalla vaan tottunu
siihen et sota on koko ajan ymparilla, ja sitd rupes itekkin miettii et joo, kyl toi
Ukrainen tilannekin, se on niin joka paiva. Se on meilléakin, mekin toimitaan, tehaan
humanitaarista avustustydsta Ukrainassa, niin siihen alkaa tietylla tavalla turtuu,
ettd se on kokoajan lasna. Mutta ei, sanotaan etta ei se ensinndkaan ei saisi olla
normaalia lapsille. Etta eletéaan sodan keskelld ja kyl se toisaalta on mydskin
sellanen, jossa niinkun sanoin, et kyl se ihon alle aika-ajoin menee. Kyl se menee
sen kautta et mita omienkin lasten kans siit tilanteesta ja pelosta joita se herattaa



lapsissa taalla Suomessakin. Ja sit kun kohtaa niit ihmisia niinku tan aiti niin sita
tajuaa et ei hitto, et ei tdn pidéd anna mentaa vaan semmoseks, et me ollaan
turtuneita tahan ja me annetaan eletaan sen faktan kans, et kyl taa loppumaan pitaa
saada.

Tume: Joo. Mites, onks jarjestoista vaikee |oytaa toita?

Sanna: Jarjestdét suhtautuu hyvin  avarakatseisesti rekrytointiin, seka
jarjestosektorilta, yrityssektorilta. Meilldkin on hirveen monentaustaisia, monelaisia
ihmisia toissa. Ja tottakai pystytaan rekrytoimaan tarpeeseen. Me tehaan tata tyota
lahjoittajien rahoilla. Ja niinku kerroin, niin esimerkiks ulkoministerién rahoilla me
pystytaan aina tiettyyn tarpeeseen rekrytoimaan, et se on hyvin tilanneherkka etta
minka verran missakin hetkessa tydpaikkoja on auki. Talla hetkella jarjestdsektorilla
rahoitus kiristyy, joten voi olla ettd tulevat vuodet paikkoja ei ehka niin paljon oo
auki, mutta kylla siella hyville tekijoille tarvetta on.

Tume: Mmm. Totta vai tarua: jarjestotyd vaatii paljon matkustamista ulkomaille.

Sanna: No ma sanosin et valtaosin taa on tarua. Sen osalta, etta vaikka Pelastakaa
Lapsetkin on kansainvalinen liike ja meil on toimintaa talldkin hetkelld yli sadassa
maassa, niin kyl me tehdan valtaosin téita sen maatoimiston ja maatoimistossa
olevien kumppaneitten kautta. Elikka ei niin, et me matkustellaan taalta Suomesta
kasin jokaiseen maahan, vaan meil on maatoimistossa sitten ihmiset
rekrytoituneena ja meil on laaja kumppanien verkosto. Jonkin verran tottakai meian
kansainvalisten ohjelmien tydntekijat matkustaa sitten naihin maihin tukemaan ja
valvomaan sita tydn toteutusta, mutta padosin me tehdaan taalla Suomessa toita.
Ja jonkin verran on sitten, ettda me ollaan mydskin humanitaarinen avustustoimija,
niin vaikka esimerkiks ku Ukrainan sota eskaloitu, niin siina vaihees meian taytyi
kansainvalisel liikkeel laajentaa meian toimintaa siella, niin sillon meilléd kootaan
sitten joukkoja maatoimistoista sinne toteuttamaan sita ja meiltakin Iahti Suomesta
meidan yks tydntekija sinne sitten, mut sillonhan sitten hanen majapaikka oli
Ukrainassa, etta han ei niinku lentany edestakas vaan oli sit sen komennuksen ajan
siel Ukrainassa, et jonkin verran. Mut valtaosin me ollaan kyl taal Suomessa.

Tume: Jos haluaa jarjest6on toihin, niin minkadlaista osaamista vaaditaan, vai? Onks
siina jotain tiettyja kriteereja?

Sanna: No se riippuu tehtavasta. Et jarjestdjakin toimii hyvin eri sektoreilla. On
ihmisoikeusjarjest6ja, ymparistdjarjestdja ja niittekin sisalla paljon eri tehtavia, et
jos miettii et millasissa rooleissa meillakin on ihmisia ja milla koulutuksella, niin meil
on tosi paljon sosiaalitydntekijoita, elikka niita jotka tydskentelee suoraan lasten ja
perheitten parissa ja sielld tarvitaan sitten sita sosiaalialan koulutusta. Meil on
taloushallinta, taloustiimi, jossa on toki paljon niita, joilla on sitten kaupallinen
koulutus. Meilla on, jos miettii mun yksikk6a jossa on viestijoita ja varainhankkijoita,
niin meil on niita joilla on kaupallista koulutusta, niita joil on viestinnallinen koulutus.



Meil on humanisteja, hyvin monialaista, et se riippuu siité tehtavasta. Et ei oo ehka
semmosta et vois sanoa ettd on yksi koulutus, jolla voi hakeutua jarjestésektorille,
mut se riippuu et mita jarjestd tekee ja mihin rooliin jarjestd hakee. Aikalailla
yrityskentdssaki, et kyllahan siellakin haetaan teittyyn tehtavia, taytyy olla ne tietyt
patevyydet.

Tume: Joo, koska ehka ainakin omassa kuplassa kauppiksessa, niin usein se, ei tost
puhuta mitenkaan, ettd hei, ma meen jarjestéén duuniin, et se on Idhinna et hei, ma
meen Big Four -konsulttifirma, sielta niin uraputkeen ja sitten exittia parikymppisena
en tieda. Mut et ei tosta ehka niin paljoo oo puhetta millaan kursseillakaan, et mites
tammadnen urapolku, et jos haluis jarjestédn tekemaan hommia.

Sanna: Joo, siis sinansa kun miettii sillon nuorempana et ei mullakaan ollu
oikeestaan ymmarrysta mita jarjestdésektorin ty® on tai ei se kuulunu niihin mita
harkitsi. Et se oli enempi niinku katto niita tiettyja yrityksia ja vahan niita jotka
trendas, et jos sa halu, kaikki halus olla tdissa niin oli kans. Mutta toisaalta kun
miettii kauppakorkeen opintoja, niin silta pohjalta voi hyvin suuntautua uran missa
vaiheessa tahansa sitten seka yritys- et jarjestésektorille, et kun miettii meillakin,
et kyl meil on henkiléstdéhallintoa, taloushallintoa, markkinoitia ja viestintda, niin
organisaation johtamista, niin et hyvin tarjoo koulutuspohjan mydskin
jarjestosektorille.

Tume: Joo, ndin ma oon itse ainakin miettiny, et kauppis voi, se voidaan nahda myds
semmosena lukio kakkosena, ettd se on aikalailla semmonen, avaa ovia aikalailla
monenlaiseen urapolkuun ja toimintaan, et se ei 0o niin semmosii, se ei 0o niinkun,
et taalla must tulee laakari, no sa et valttamattd mitaan taloushallintoa tee laakarin
tutkinnolla, et se on silleen hyvd semmonen tarpeeksi pateva mutta myoés
semmonen, etta ei pisteta mitaan ovia kiinni.

Sanna: Juuri nain, joo. Kyl ma nain ja siis ma oon ite markkinointiekonomia mietin
sen, etta kyl téa on uran varrella aika laidasta laitaan niinkun mahdollistanu, etta
olin aika silleen syvassa paadyssa tekkipuolella, et ma olin verkkoalusta- ja
sovelluskehityksen parissa tdissa ja tein markkinointii sielld ja nyt ma pelastan lapsia
niilld markkinoinnin ja viestinnan taidoilla mitéa on kerryttany, ettd aika laajalla
skaalalla pystyy tekemaan, et oon ite ainakin kokenu ettd hyvat valmiudet
kauppakorkee tarjos.

Tume: Joo. Me voitas menna vaik eteenpain haasteisiin. Mika on ollu sun suurin
haasteesi sun uran aikana?

Sanna: No kyl se varmasti ajoittuu niihin uran alkuaikoihin kun ma menin Nokialle,
ja sanotaan et teknologiaosaaminen oli varmaan nolla. Et oli siel aika paljon siis
tekkipuolella on tosi paljon akronyymeja ja puhutaan sita tiettya slangia ja se oli
mulle vierasta ja olin monessa kiperassa paikassa ku tuntu et ei oikein ymmarra.
Mutta toisaalta Nokia oli sit hyva oppikoulu senkin osalta et siel panostettiin tosi



paljon ihmisten, tydntekijditten koulutukseen ja istuin lukemattomia tunteja
ymmartamassa sen, ettd miten tekstiviestit ja puhelut kulkevat eri
verkkoelementtien lapi ja mitd ne nimet tarkoittavat ja mitd tarvitaan, et onneks
sitten mutkin koulutettiin ymmartamaan sitd, mut se oli varmaan se suurin haaste.
Ja noloimmat uran tilanteetkin siel.

Tume: Onks heittaa jotain noloa tilannetta sieltéd Nokia-ajoilta?

Sanna: Ma en varmaan viitti julkisesti nolata itseeni [molemmat nauravat] niil
jutuilla.

Tume: Ei oo pakko. Kylla kylla. No sa oot varmaan tdhan ehka jo vastannukin tahan
haastiksen aikana, mut mika on sun suurin kaannekohta urallasi?

Sanna: No kyl se oli se lasten syntyminen, et se jollain tavalla muutti ehka sen
mindkuvan ja arvomaailman niin radikaalisti ettd se saatto mut sitten tahan
uravalintaan, ettd halusin tehd arvopohjaista tyéta ja hakeuduin jarjestosektorille.
Katunu en oo kyl hetkeekaan, et vaikka joskus taytyy sanoo et tuntuu etta paivat on
niin kiireisia ja niin paljon lapsia pelastettavana, ettd meinaa vasyttaa, mutta kyl taa
tyd on niin motivoivaa, et oikeita valintoja tuli kiitos lasteni tehtyy.

Tume: Mmm. Miksi suosittelisit omaa toimenkuvaasi jollekin?

Sanna: No kylla se tarkeimpana lahtee siita, et minka eteen tata tyota tehdaan. Ma
tiedan ettd omassa tydssa ja oman tiimin onnistuminen vaikuttaa suoraan satojen
tuhansien lasten elamaan. Ja me pystytaan varmistaa tulevaisuus lapsille. Et joillekin
se on sita et ruokaa pdydassa ja joillekin se on terveydenhuoltopalvelu ja jotkut
lapset paasee meidan avulla kouluun tai saa harrastuksen taikka sai ihan esimerkiks
taalla Suomessa hyvin matalan kynnyksen tukee verkossa. Kyl se on se tarkein, se
on tan tyon anti.

Tume: Mita sa koet ettd nuorten pitas tietda sun tyosta?

Sanna: No kyl se varmasti juuri toi mitéa ma askenkin kerroin on etta talla tyolla
konkreettisesti pelastetaan lasten henkia ja mahdollistetaan Ilapsille parempi
tulevaisuus ja ma luulen etta itekkin niin sit kun on vanha mummo kiikustuolissa niin
voi tata tuota jaksoo miettii uralla sellasena et hitsi ma tein jotain hyvaa.

Tume: Kiitoksia paljon ajastasi. Olipas tuo virallisen kuulonen,-

Sanna: [nauraa]

Tume: -mutta paljon kuultiin hyvii juttui jarjestétyéhon liittyen. Tassa oppii itsekin

paljon uutta. Nyt tahan loppuun sana on vapaa. Mita haluat kertoa meidan
kuulijoille?



Sanna: Kiitos ku sain tulla. Oli hauska miettia opintoja niist on jo hetki kulunu ja
ehkd, sanotaan et jos kuulijoina on niita, jotka miettivat opintoja, niin heille vaan
vinkking, et kyl se opiskelu kannattaa ja kannattaa ottaa se aika ja vaiva miettia et
minne hakeutuu ja vaik ei se tarppdis ensimmaiselld kerralla se opinahjon
oviaukeama, niin ei kun vaan uutta yritysta.



