Miten paasee toimitusjohtajaksi_ _ Kauppistyypit ja uramyytit -podcast
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Litterointimerkinnat

Haastattelija: Tume

Vastaaja: Katja

sa- sana jaa kesken

(sana) epavarmasti kuultu jakso puheessa tai epavarmasti
tunnistettu puhuja

(=) sana, josta ei ole saatu selvaa

(--) useampia sanoja, joista ei ole saatu selvaa

[@ani] litteroijan kommentti tai muu kuin puheen aani

, 2 kieliopin mukainen valimerkki tai alle 10 sekunnin tauko
puheessa

Tume: - etta miten paasen toimitusjohtajaksi?
Katja: Esimerkiks perustamalla yrityksen.
[musiikkia]

Tume: Moikka ja tervetuloa Aallon Kauppistyypit ja uramyytit -podcastin pariin. Ma
oon teian housti Tume ja ténaan meil on vieraana Katja, tervetuloa.

Katja: Kiitos.
Tume: No Katja, mennaanpa saman tien sit syvaan paatyyn. Mita sa teet tydkses?

Katja: Ma oon Inklusiivin perustaja ja toimitusjohtaja. Inklusiiv on konsulttiyhtio ja
me autetaan oppimispalveluiden ja konsultoinnin avulla erilaisia yrityksia ja
organisaatioita kehittda heidan kulttuuria, eli edistdd monimuotoisuus-,
yhdenvertaisuus- ja osallisuusteemoja.

Tume: Onks taa nyt sitten tata DEI-koulutusta, vai mika taa on taa termi?

Katja: No DEI englanniks, on erilaisii termeja, ja yleisin on nyt téa DEI, Diversity,
Equity, Inclusion. Mut ma sanoisin, et yrityksilla on kans, ja organisaatioilla, aika
erilaisii tarpeita riippuen tilanteesta. Et joillain yrityksilld on jonkinlaisii vaikka
monimuotoisuustarpeita tai tehtavaa siina, jollai eri organisaatiol voi olla sit vaikka
kulttuurin parissa tavoitteita et hei, me halutaan kehittda johtamista tai kulttuuria
silla tavalla et se on psykologisesti turvallisempaa tai kulttuuri kehittyy. Et se on
oikeestaan aika laaja teema ja terminologiaviidakko myds, mika sit usein myds ehka
aiheuttaa haasteita.



Tume: Joo, kyl tosta itsekin muistan, ettd jossain Ylelld ollu puhetta just DEI-
koulutuksista ja pepperonipizzasta ynnd muuta ja se oli itestd vahan ehka jopa
huvittavaa se kaikki uutisointi siitd. Onks sul jotain semmosta esimerkkii? Tai en ma
tila, pystyyks puhumaan hirvedsti naist duuniasioista, et onks silleen
salassapitosopimuksia ynna muuta, mutta kiinnostas kuulla joku case-esimerkki
liittyen vaikka jotenkin kuinka ollaan tehty, mika se sana oli, mita sa kaytit,
psykologisesti turvallisempi tydpaikkaymparisté. Onks sul tommosii esimerkkeja
heittaa joku semmonen?

Katja: Esimerkiks tosi monet kansainvaliset yritykset, joissa on henkiléstda vaikkapa
ympari Eurooppaa ja Aasiaa ja Yhdysvaltoja, ni siel on ihmisia erilaisista taustoista,
on kulttuurieroja. Ja naa yritykset ja organisaatiot totta kai haluu et tiimityd pelaa,
asiat menee eteenpadin, kulttuurista pitaa huolta, johtamisesta. Et organisaatioil ja
yrityksil on jatkuvia tarpeita myds pitaa panostaa naihin asioihin. Ja sehan on ihan
ymmarrettavaa, et varsinkin mita isompi yritys ja kansainvalisempi, ni siel voi olla
yha enemman erilaisia vaatimuksii tahan liittyen. Et pohjimmiltaan se on semmosta
kehitystyo6td, etta kaikki toimii ja ihmiset pystyy tydskentelee hyvin yhdessa.

Tume: Joo, ma oon tosta itse asiassa, yhdella kurssilla oli artikkeli, mika piti lukea.
Olikohan se ollu just nain, ettd Google yritti rakentaa taydellisen tiimin ja sit se
ongelma oli siina, etta ne lahti ettiiin niit ehka kirjaviisaita ihmisia. Et okei, et naa
on menestyneita koulussa, pistetdan naa nyt sitten samaan tiimiin, niin sithan meilla
on tiimi tdynna kympin oppilaita. Mut sit oikeesti se ehka se paras tiimi oli se, jotka
tulee parhaiten toimeen keskendan, eli jakaa samanlaiset arvot ja uskaltaa
kommunikoida keskenaan myds. Et siin on semmonen turvallinen tila just vai,
brainstormata uusia ideoita. Et noi on tarkeit juttuja, tuli just tallee vaan mieleen,
jotakin on mullekin jééany mieleen noista opinnoista.

Katja: Joo, et varmaan taa psykologinen turvallisuus, joka tuli tas yhdes Googlenkin
projektissa esiin. Se, et ihmiset uskaltaa nostaa esiin heidan ajatuksia tai huolia ja
et sitd kautta voidaan rakentaa hyvaa tiimitydskentelya. Et se |déydettiin vaikka tas
yhessa tutkimuksessa menestystekijdaks ja seki on osa tata osallistavaa kulttuuria.

Tume: Ehka itse on vaikka koulun ryhmatoissa joskus miettiny noita juttuja, et on
tullu pienta kranaa ehka et on vahan olettanu asioita. Ja on voinu tulla semmonen
fiilis, et nyt tuntuu et joku on vahan vapaamatkustaja tassa. Ja sit sen sijaan, etta
vaikka sanois et hei, must tuntuu, et sa et nyt oo ihan, sul ei oo samat tavoitteet,
ettd minkadlaisen kurssiarvosanan sa haluat. Et sulle ehka riittda vahempi maara
duunii, mut me haluttas muut ehka vahan enemman. Niin sen sijaan etta sanoo sita
aaneen, niin sit valttelee jotain konflikteja. Et ehka siin on just toi et pitas uskaltaa
just pystyy kommunikoimaan vaikka ryhmatilanteissa ja tydkavereiden kanssa.



Katja: Joo, ja mitéd enemman nakee tydelamaan, ni kylla kylla palautteen antaminen
ja saaminen ja kommunikaatio ni kylldhan ne on tiimityéskentelyssa ja kulttuureissa
jatkuva kehityskohde. Etta en ma tiedd, voiko kukaan olla siina taydellinen.

Tume: Ja oliko niin, etta siis taa Inklusiiv-firma ni taa on sun perustama ja sa oot
sielld toimitusjohtajana?

Katja: Kylla.

Tume: No nyt mennaan kuule semmoseen kyssariin, ettd mitas se toimitusjohtaja
tekee?

Katja: No tassa tapauksessa aika paljon eri asioita, koska me ollaan tosiaan pieni
yritys, eli meillda on noin 10 hengen tiimi. Jossain isossa porssiyrityksensa
toimitusjohtaja on tehtdava on varmaan aika erilainen. Mutta ku on ollu alusta saakka
rakentamassa tata tiimia ni aluks on pitany teha ite ihan kaikkea ja sita kautta sita
oppinu hoitaa erilaisii asioita. Ja sitte ku on pystyny rekrytoimaan tiimildisia ja se
tiimi on vahan kasvanu, ni sit pystyy antaa jotain muita osa-alueita sit muille
tiimildisille. Mutta toimitusjohtajan roolissa ni paljon se tyd® on sitéd et tekee
yhteisty6ta kollegoiden kanssa. Tekee riippuen prioriteeteista ni myods tosi paljon
semmost arjen tyota, asiakastydta tai tapaamisia, yhteistydkumppaneiden kanssa
yhteisty6ta, omien kollegoiden kanssa.

Tume: Ehka tan jakson tarkein kysymys on se, et voiko sanoo itteaan
toimitusjohtajaks, jos on ainut tydntekija siina firmassa? Koska mullakin lukee
Linkkarissa et ma oon mun oman firman toimitusjohtaja, mulla on osakeyhtio, ja
samalla my6s ainut tyontekija. Ja samalla myo6s joka ikinen kuukaus ma oon
kuukauden tyontekija, ja se nyt ei hirveesti vaadi kun ei muita tyontekijoita ole. Niin
sul on siis 10 alaista, vai mitenka oli?

Katja: Joo, meit on noin 10 tiimildista. Eli sen lisdks etta toimii yhtena johtajista ja
johtaa, vastaa myds organisaation johtamisesta talleen strategisemmalla tasolla,
niin sen lisaks myds sit esihenkiléna eri tiimilaisille.

Tume: No menndas sit vahan syvemmalle, et mita sul on just nytten tydpdydalla?
Ja itse asiassa taa kysymys jatkuu, mita sa teit tanaan ennen haastattelua tai mita
sa teet tan haastiksen jalkeen? Eli mita nyt tapahtuu tal hetkelld duunissa?

Katja: Ma tulin aamulla toimistolle ja ehin olla yhessa tapaamisessa kollegan kanssa,
jossa tavattiin potentiaalista yhteistyokumppania. Eli aika paljon on tammdosii
tapaamisia, nykyaan tosi paljon myods ihan digitaalisesti etdana aika paljon. Mutta
joko meidan olemassa olevien yhteistydkumppaneiden kanssa tai sitte
potentiaalisten kanssa. Ja sitte tassa iltapdivast ma meen viel takas toimistolle
lounaan jalkeen ja koordinoin erilaisia asioita, vastailen sahkdposteihin ja jotain



olemassa olevia tyoprojekteita, mita pitaa sitte edistaa tietokoneella. Aika paljon
tietokoneella olemista.

Tume: Tuli tdst myds mieleen, ettda kaytetadks mieluummin sanaa kollegat kun
alaiset?

Katja: Ma tykkaan kayttaa kollega-sanaa, et meil on aika flatti eli ollaan pieni tiimi
ja aika rento tydkulttuuri, et ma en tykkaa liiasta hierarkiasta. Suomalaises
tybelamas on tosi hienoo se, et on aika matala hierarkia yhteiskunnassa ja mekin
ollaan saatu mielenkiintosii kysymyksii jostain ympari maailmaa on tullu, et ihmisii
kyl kiinnostaa myds pohjoismaalainen ja suomalainen tydelama. Et ku taal on tata
aika matalahierarkista tyoyhteis66n verrattuna johonki muihin kulttuureihin.

Tume: Joo, kylla. Tahankin jaksoon on nyt pakko paasta sanomaan et ma oon ollu
itse Koreassa vaihdossa 2023 kevaalla, niin kyl siellahan on se yleinen kulttuuri ehka
tosi hierarkiaan pohjautuva. Et esimerkiks siel saattaa olla varmasti erilainen
tyékulttuuri kun vaikka Suomessa tai Pohjoismaissa ylipaataan. Et tommoset
kulttuurierot varmasti nakyy myds sit tybelamassa.

Katja: Ehottomasti.

Tume: Kerro vahan tasta polusta, et miten sa oot paatynyt tahan pisteeseen urallasi?
Enka nyt meinaa sita podcast-tuolia siind, vaan kuinka oot paatynyt Inklusiiv Oy:n
toimitusjohtajaksi, mika on sun urapolku?

Katja: Ma oon opiskellu kauppiksella ja sillon en tienny mitaan yrittdjyydesta. En
tienny mitaa startupeista, en mitdaan teknologiasta. Mutta sitte olin aktiivinen
opiskelijatoiminnassa ja paadyin vapaaehtoseks ensin Slushille startup- ja
teknologiamaailmaan ja sit lopulta sinne tdihin. Vastasin sielld ohjelmasta ja
puhujista, mika tarkotti et meijan tiimi suunnitteli tapahtuman lavaohjelmaa. Paasin
reissaa myds maailmalla, tutustuu eri paikkoihin, tapaa yrittajia vaikka Lontoossa ja
Piilaaksossa ja se oli semmonen aivan uus, et paas ihan uuteen maailmaan. Ja se oli
myds tosi jannittdvaa aika nuorena. Sitd kautta sitten Slushin jalkeen oli tarkotus
viimeistelld gradu ja olin sit ihan vaan, gradua tein. Mut sitte vahan sattumien
summan kautta ja sitd kautta, et oli kiinnostunut sitten Slush-vuosina, oli nahny
maailmalla, kuinka paljon vaikka teknologia-alalla tai tybelamassa itse asiassa
puhuttiin ndista osallisuus-, yhdenvertaisuus-, kaiken maailman naist teemoista. Ja
sit oli myo6s nahny et kuinka tarkeita tietyt tallaset aiheet on tydelamassa ja vaikkapa
teknologia-alalla. Niin sitte paadyin aluks vaan tammodésen projektin kautta sen
gradun ohessa selvittamaan et hei, minkalaisille asioille ehka taal Suomessa ois
tarvetta. Ja tapasin sit erilaisii ihmisii ja yritysjohtajia. Aika moni sanoki sit et hei,
naa on tosi tarkeit asioita ja arvoja vaikka meidan yritykselle tai meidan
tyokulttuurille, mutta miten nait konkreettisesti edistetaan. Ja sitte ruvettiin sita
ratkomaan. Sit siin opintojen loppuvaiheessa ku oli vield opiskelija, niin se oli tosi



ainutlaatuinen tilaisuus viela ottaa semmonen riski, et kokeili yrittajyytta. Koska oli
tarkotus kirjottaa graduu, ni pysty myads sit -

Tume: Prokrastinoimaan gradua perustamalla yritys, toi on klassikko.

Katja: Et sit se gradu kylld, sen tekeminen jdi ja vahan viivasty. Mut sitte siin
koronavuosina ku istu vaan kotona ni pysty sit senkin vield saamaan valmiiksi.

Tume: Niin tos vahan tais tullaki et mist lahti se idea perustaa se Inklusiiv Oy -firma.
Mul tuli joku viis kyssarii jo tast, tas oli monta juttuu, mihin voi tarttua ja ma koitan
nyt muistaa ne kaikki kyssarit. Ma haluisin tost Slushista kysyy, mul on paljon tuttuja
ollu sielld just eri positioissa, ni eiks se 0o aika iso hyppy suoraan syvaan paatyyn?
Et makin oon joskus kattonu et pitdiskd sita hakee vai, jonnekin markkinointitiimiin
siella tai jotain ja onks se sit ndin, etta siis opiskelijat usein jarkkaa tan koko
tapahtuman? Taahan on aika iso tapahtuma kuitenkin Helsingissa vuosittain taa
Slush?

Katja: Joo, et ma olin aluks ku opiskeli kauppiksella, ni ma olin eka vapaaehtosena
useampana vuonna eri rooleissa ja se oli tosi hauskaa ja paas oppimaan ja tekee
uusia asioita, ihan konkreettisesti erilaisii asioita vaikka viestintatiimissa tai sit
asiakaspalvelussa. Ja sitten ku olin ollu siel pidempaan vapaaehtosena ni sain sit
tilaisuuden, silloin 2017 ja 2018 tydskentelin siel sit kokopaivasesti. Niin sillon meil
oli tosi opiskelijavetonen porukka, kaikki nuoria. Ja ehka mika oli mulle ittelleni isoin
oppi siita, oli, et sit ku oli ymparil ihmisia jotka ei sanonu sulle et hei, sa oot liian
nuori tai ei me pystyta tekee tata, niin sit se itse asias vaik ite ajatteli et no enhan
ma nyt pysty tdllaseen tai ajatteli et ei itse viel pystyis joihinkin asioihin, ni ku oli
kannustava tiimi ymparilla jotka kannusti, ni sit sitda oppiki lyhyessa ajassa paljon
enemman.

Tume: Ei puhuta nyt graduista, koska mua ahistaa kans mun oma gradu, mut mika
sun gradun otsikko oli tai mihin se liitty?

Katja: Ma opiskelin kandissa markkinointia ja sit ma vaihdoin maisteriin Information
and Service Management, eli kaupallisen ja teknologia-alan yhdistelmateema. Tutkin
itse asiassa Financial Inclusion -teemaa, eli taloudellinen inkluusio. Etta siindkin se
yhdisti sit tammadsta teknologia- ja talouskulmaa sit téhan osallisuusaiheeseen.

Tume: Mulla on semmonen hunchi, taa on nyt niinku etta taa on totta, koska mina
sanoin nain, on se, ettd mun mielest markkinointi ja ISM, niin niis voi kyl ainakin
markkinoinnissa tosi vapaasti voi kyl keksii sen kulman silld gradulle, et mista sen
haluu kirjottaa. Ja vaikka myds kandillekin. Ei nyt sillee ettd vain taivas on rajana,
totta kai siina pitaa jonkinlaista teoriaa olla myds, mutta et siina on mahollisuus
luovuudelle myds.



Katja: Ehottomasti. Et mun mielest markkinoinnis mun kandiaihe oli jotain liittyen
muotiin, ma en ees enaa muista, mita se oli. Ja sit ISM:ssa taas aivan sai ihan, se
oli kyl tosi siistii et sai tosi paljon menna oman kiinnostuksen mukaan.

Tume: Musta tuntuu, ettd haluttais enemman yrittdjia Suomeen ja ehka monet,
ainakin omat kaverit kauppiksessa, ni just kovasti treenaa nait konsulttiharkkoja
varten ja nadita duuneja varten, koska sehan on silleen varmempaa. Varmemmat
kuukausitulot, saat esimerkiks asuntolainan pankista helpommin. Talleen itsekin
yrittdjana, no ehka pitdis vahan yrittda enemman, se on ihan totta, mutta et
yrittdjana saattaa olla semmosta epavakautta et mikaan paiva ei oo samanlainen ja
on isompaa riskia. Mut sanoitko just siita, etta just olit tekemassa gradua, niin sen
sijaan etta esimerkiks alat tilailemaan haalarimerkkeja, niinku mina tein tossa eilen
kirjastossa, ni perustit sitten firman? Et just toi hetki et ku on viel siel koulussa, niin
on se mahollisuus ottaa semmonen riski siihen yrittajyyteenkin?

Katja: Joo. Et en tiia et oisko uskaltanut sit, jos ois ollu jo tosi hyvapalkkaisessa
tydssa tai ois ollu vaikka asuntolaina ja koulusta jo pois, ni en tiedd, olisinko
uskaltanu. Mutta kdytdnnossa jos ma mietin, et opinnoissa ja kauppiksellaki paas jo
tosi paljon opiskelee eri asioit, kokeilee eri asioit, et teki kandii markkinoinnissa ja
maisterissa ISM:da ja ma tein kandissa sivuainetta Taikissa, onks se Aalto Arts
nykyaan, ja sit oli Slushilla, ni sit oli tosi kiinnostunu niin monest asiasta. Et
huolestutti kans tydeldmadssa ehka se, ettd padseekd sitten just tekee niin
merkityksellista tai mielenkiintosta ty6ta. Et yrittdjyydessa on sit se hyva puoli, et
pystyy olee enemman vastuussa ja myo6s ohjaa sitd omaa arkea ja rakentaa sellasii
asioita tai ratkaista sellasia ongelmia, joista on kiinnostunu.

Tume: Joo, ehdottomasti. Maki oon siis kautta aikojen tehny vahan tammasii ei niin
perinteisia duuneja, et just somee ja jotain tommosii vastaavia juttuja,
esiintymiskeikkoja ynna muuta. Mulle se on vahan kaksterainen miekka, etta
yrittdjyydessa sa voit paattaa itse, mita sa teet ne arkipaivat ja viikonloput, mut sit
samal se vaatii jonkinlaista kuria. Ei ehka niinku tassa et sul on tdmmonen, sul on
alaisia, sul on se firma, joka tekee ainaki omasta mielestani merkityksellista
hommaa, niin ma nden ehkda et sa oot ehkd enemman yrittajahenkinen kun ma. Et
ma oon vaan semmonen, ma tykkaan siit vapaudesta, minka se tuo, mut ma en tiia,
onks mulla semmosta kurinalaisuutta valttamatta siihen yrittdjyyteen sinansa.

Katja: Ma luulen, et on tosin paljon erilaisia ihmisia. Et ma oon kuullu vaikka etta on
yksinyrittdjia, jotka rakastaa sitda, et he se saa itsendisesti yksi teha tydta. Mut
esimerkiks ma tykkaan tosi paljon ihmisten kanssa tydskentelysta. Niin sen takia ma
en osaa kuvitella, et ma tydskentelisin yksin, ma en tykkais siitéa. Ma en varmaan
sais mitaan aikaseks pidemman paalle.

Tume: Joo, ryhmapaine pitaa olla kylla siis, oli se sitten gradu tai minka tahansa, ni
aina joku kaveri pitda saada siihen, sen kaa vahan brainstormaa tai kdyda lounaalla
tai muuta. Et mun mielest kyl yhdessa, ei yksin.



Katja: Sit myds yhteistydssa ja tiimitydssa on se hyva puoli, et ku itekki tietaa
enemman omii vahvuuksiin ja vaikka mis asiois ei oo hyva, ni sit se on upeeta ku on
kollegoita, jotka on hyvii asioita, vaikka operatiivisia tai tosi hyvii jossain
prosessiasioissa, missa vaik ite ei oo vahva, ni sit pystyy yhessa paasee pidemmalle.

Tume: Mul on kans ehkda semmonen kela just yrittdjyydesta, et jos ma oisin
kuukausipalkal jossain duunissa jollekin et ma& oon vastuussa jollekin muulle ku
itelleni, ni joo, ma varmasti tekisin tosi ahkerasti, mut ma oisin sillee et no turha tas
on nyt teha mitaan ekstraa, kun se palkka on silti sama. Niin sit yrittdjana ehka, taa
on nyt totta kai tammadst vahan materialistista ja silleen, ma oon aika tyytyvainen
jos mul on katto paan paalla ja voi joskus kayda vahan sydmassa tai jotain, mutta
ehka yrittdjana on myds se, ettd kyl se oma tydpanos usein nakyy sitten ihan
konkreettisesti. Et mita enemman antaa ni sitd enemman voi sitten myds saada.

Katja: Joo. Ja ma olin kauppiksella ja opinnoissa aina sellainen, ettd ma motivoiduin
paremmin lukemaan tentteihin tai tekee kurssitdita jos ne aiheet oli mulle
mielenkiintosia. Nii ehkd sit sama patee nyt, tai on padssy toteuttaa samaa myds
tybelamassa. Et on paljon helpompi saada ittensa lapparin dareen tai tehda toéita,
vaikka ne ei aina oiskaan niin hauskaa tai inspiroivaa, et on kans tylsaa sahkdpostia
ja muuta, mut kun siin on ymparilla, se kokee sita merkityksellisyytta.

Tume: Sa voisit koutsaa mua hetken, koska mulla on todella paljon vaikka talleen
somehommissa kollegoita, ja ma en oo varmaan saanu kutsuu niihin bileisiin, mis
on kerrottu et nyt kannattaa muuten sit ruveta saasta rahaa, ostelee sijoituskamppii,
perustelee firmoi ja tekee siit yhden henkilon henkilébrandistéd sellast iha
tuotantoyhtiétason juttuja, et on toimistoo, mis on alaisia ynna muuta. Niin mistas
mulle nyt |I6ydettdis semmonen selkdranka, etta kun viikko alkaa, niin mul ois selkeat
savelet sillee et maanantaina on tama juttu ja tama juttu ja tadta ma lahen
edistamaan. Tiistaina ois vaik jotain suunnittelua ja ndinpoispdin. Et miten me nyt
saatas mulle selkarankaa?

Katja: No ma voisin sanoa et ku ma oon ite kans semmonen isomman kuvan, et ma
tykkaan laaja-alaisesti kattoo asioit, mul on ideoita, mutta ma en valttdmat oo ite
se operatiivinen prosessi-ihminen. Niin mulle oli apua siitéa et mun ensimmainen
kollega Inklusiivilla oli taa operatiivinen ihminen. Et sit ku ma olin pulassa jonku
Excelin tai jonku asian kanssa ni se otti sen haltuun. Ja sit oli semmonen
palauteluuppi, et sit ku teki tyoparina asioita, niin sit se kaikki rupes selkenemaan
ja menee paljon enemman vauhdilla eteenpain, ku oli se tydpari.

Tume: Toi on kyl hyva. Ma tartten ehka jonkun sillee, ma oon semmonen just ison
kuvan maalaaja, taivaanrannan maalari, et mul on nait visioita ynna muuta, et vitsi
taa ois kiva ja taa ois kiva, mut sit ku on aika teha jotain asialle ni ah, ei se ehka
hyva idea kuitenkaan ollu. Et ois joku semmonen tyyppi et hei, tds on nait ideoita,
pista sa naa tapahtumaan, et sul on se taito et sa saat asioita tapahtuu, et ma voin



konseptoida. Et ehka pitda hommaa joku tommonen tyyppi. Pitaskd palkkaa eka
harkkari tai jotain omaan osakeyhtiédén? Se ois hienoo. Vois sanoo et ma olen nytten
tyonantaja.

Katja: Joo, siis toiha on just sita tybelaman diversiteettii eli monimuotoisuutta. Myds
se, et oikeasti meil on kaikil erilaisii vahvuuksiin tai me ollaan joissain asiois hyuvii,
mut ei valttamatta kaikessa. Et se, etta joku saattaa olla, me tarvitaan ihmisia, joil
on ideoita, ja sit me tarvitaan ihmisii jotka laittaa jotain kaytannoén asioita
pyorimaan. Ja silloin ku me rakennetaan tiimeja tai tybpareja, mis on sit erilaisii
vahvuuksia, ni ainaki mun oman kokemuksen mukaan se on tosi hienoa ja sillo
asioita alkaa tapahtua.

[musiikkia]

Tume: Hypataas sitten myytteihin, tama on meidan klassikko-ohjelmaosio.
Mennaanpa tdmmaosella kyssarilla ku etta onko toimitusjohtajan tehtava ainoastaan
tarkkailla muita ja antaa maarayksia, vai pitdakd hanen osallistua myoés kaytannon
tyéhon?

Katja: No ainaki omassa tydssa se on ollu tosi tosi paljon kaytannon tyota. Et mita
pidemmalle paasee, et varmaan jos on jonkun ison yrityksen toimitusjohtaja ni tyo
on aika erilaista kun mun ty6. Mutta oma ty® on vielda pienessa yrityksessa ja
pienessa tiimissa ni tosi paljon kaytanndn tyota.

Tume: Onks sul tavoitteena sitten tulevaisuudessa kun homma lahtee kasvamaan ja
tulee nolla peraan siihen tydntekijéiden maaraan, ni onko sullaki sit tavoitteena
siirtyd sivuun ja ottaa sieltéd se toimitusjohtajan paikka sillee et kattelee vahan
enemman kun muut tekee ja sit ite laittaa jalat péydalle ja rentoutuu, juo kahvia?

Katja: No kyl tas ku toimitusjohtajan lisdks on se perustaja, eli aluks on ollu tekemas
ihan kaikkea, ni kyl sen takia taytyyki olla tavoitteena et koko ajan pystyy myds
irtaantuu asioista tai siirtaa niita. Ettei vaan oo kaikkialla mukana, koska muuten se
homma ei mee eteenpain.

Tume: Itse asiassa toi eteenpdin meneminen, miten sitd jatkuvaa kasvua sitten
tallee yrittajana? Ku ma oon jotenki sillee et jos ma saan sitd, jos ma saan sen ihan
perusliksan, et ma oon miettiny, taa on iso dilemma oikeestaan mulle, et olenko ma
laiska vai olenko ma semmonen, joka ei himoitse rahaa eldamadssa ja semmost
jatkuvaa sillee et suurempaa ja suurempaa? Koska sehan on liiketoiminnan yksi
perusperiaatteista, etta joku asia kehittyy koko ajan?

Katja: Niin, no ma sanoisin et ei kaikkien yrityksien tarvi olla startuppeja tai kasvu-
yhti6ita, mis on hurja skaalaava kasvu. Et yrityksii on niin paljon erilaisii. Et
yrittdjyyden kautta voi myos rakentaa sellasii yrityksii semmosilla arvoilla, mita mita
ite haluu. Et esimerkiks meille tosi tarkeit arvoi on semmonen work-life balance, eli



tyon ja vapaa-ajan tasapaino, mika tarkottaa ettd meillei oo samanlaisia
kasvutavoitteita ku joillain kasvuyrityksella.

Tume: Mites tallee toimitusjohtajana, tallee C-suite-tason tyontekijand, niin tekeeko
toimitusjohtaja kaikki paatékset yrityksessa?

Katja: No omassa tapauksessani ei tietenkdan, koska kaikissa eri rooleissa on eri
vastuuasioita ja ihmiset vastaa eri asioista. Ja sit my6s jos on osallistava kulttuuri,
ni sit siihen liittyy myo6s aika paljon keskustelua ja tiimiyhteistyéta ja haetaan
yhdessa sita suuntaa, mihin mennaan. Mut paatoksia pitdaa osata teha ja ongelmia
ratkasta.

Tume: Onko sulla sitten koskaan vapaa-aikaa? Eiko tda oo se yrittdjien vitsi etta ei
ole yrittajalla vapaata ikina ja viikonloputkin painetaan 50 tuntia paivassa hommia,
ni onko vapaa-aikaa?

Katja: Joo, yrittdjyyden alkuvaiheessa piti tehdd enemman téita, tai siis pidempia
paivia. Varsinki ku oli kaiken maailma korona-aikaa ja muuta tallasta. Mutta nykyaan
yritan valttaa ettd tarvis teha vaikka iltasin tai viikonloppuisin téita. Ja seki on
semmonen, missa voi kehittya ja itekin ndan sen tietylla tavalla myds omana
vastuuna johtaa esimerkilla, etta pystyy pitaa oman tydn silla lailla hallinnassa, ettei
vahingossa sit, sekdan ei valttamatta oo hyvaa johtamista et vaik iltasin tai johonkin
ihan random-aikoihin laittelee viestia noissa Slackissa tai mita alustaa kayttaakaan.

Tume: Onkos toimitusjohtaja sama asia kuin johtaja?

Katja: Toimitusjohtaja on osakeyhtiéssa rooli, kun sit taas johtajia voi olla
monenlaisia johtajia yhtiéssa. Et meillaki on johtavissa asemissa olevia johtajia
meidan tiimissa.

Tume: Johtaja, johtaja, monta johtajaa.
Katja: Ja sit taas jotku johtajat on sit myds vaikka esihenkil6ita tietyille tiimildisille.

Tume: Sit on varmaan niit tyokavereita jotka mikromanageeraa, ja nehan on
ihanimpia johtajia ne. Mitas taal on nyt, tdal on hirveasti tallaisia c-alkuisia ja o-
loppuisia kirjainyhdistelmia ja ma varmaan ehka tiian naihin vastaukset, mut tas on
tdmmonen kyssari etta mika on ero CMO:lla, CRO:lla, CFO:lla ja CXO:lla nakéjaan
taa lista jatkuu? Ma en tiia, ma en oo kirjottanu nait kyssareita sitten, naa on tullu
ihan muualta. Niin mika ero nailla kaikilla eri c-yhdisteilld on?

Katja: Varmaan mita isompia firmoja, niin sielld enemman saattaa olla sit nait c-
levelin eli c-alkuisia chief-nimikkeita. Pienemmissa firmoissa vahemman. Et ehka
yleisimpia on se toimitusjohtaja CEO ja operatiivinen johtaja COO, mut sit voi olla



kaikenlaista markkinointi, toi M-kirjain ehka, R, Revenue, et mita sit isommiks firmat
menee.

Tume: Voidaanks me yhes keksii nyt et okei, oisko CFO on Chief Financial Officer?
Katja: Joo, yleensa.

Tume: Mika on CXO?

Katja: Onks se Chief joku Experience? Ma en tieda.

Tume: Nii joo, taa on kyl. Taa saattaa olla myds vaan joku kirjainyhdistelma, mika
on tdmmadnen kompa tassa et tda ei meinaa yhtaan mitaan. Seuraava kysymys on
ettda miten paasen toimitusjohtajaksi? Naa on jonku 5-vuotiaan tekemii mut joo,
miten paasen?

Katja: Esimerkiks perustamalla yrityksen.

Tume: Mutta eiks nii et tarvii sen alaisen sinne? Et jos sa oot yksin osakeyhtién ainut
tydntekija, puhuttiinkin tastd, etta voiko sanoa itseaan toimitusjohtajaks jos on yksin
siina yrityksessa?

Katja: Niin, se on aika erilaista sit se vastuut ja toimitusjohtajuus.
Tume: Mut ehka makin voin sanoo.

Katja: Mut voin sanoo et ihan vahingossakin voi paatyy toimitusjohtajaks, et ei ollu
mun urasuunnitelma.

Tume: Okei, hyva tietdd et tonne niin sanottuun C-suiteen voi paasta vaikka ihan
huomaamattakin. Totta vai tarua: toimitusjohtajalla on tosi hyva palkka? Paino
sanalla tosi.

Katja: Varmaan riippuu, yrittajyyden alkuvaiheessa ei valttamatta viela oo tosi hyva
palkka. Mutta toki jos toimii vaikkapa, mikd on oma tilanne et on yrittajana lahteny
ja sita kautta paatyny toimitusjohtajaks, ni sit on mydés ite, on vastuuta ja vapautta
myds niinku et jos saa asioita aikaan ni se paranee siitd. Ja et sit se on omasta
suorituksesta myds kiinni, et se voi parantua nopeastikin.

Tume: Sitten taal on viimeinen myytti, eli millaisia taitoja pidat tarkeina
menestyvalle johtajalle?

Katja: Ma ite pidan tarkeana tiimi- ja yhteistyotaitoja. Semmosta et on tietynlaist
noyryyttda, avoimuutta, et haluu kuunnella, ymmartaa et siin roolis taytyy myds itse
jatkuvasti kehittya ja oppia. Ja nimenomaan ei tieda kaikkea, tai kaikki omat ideat



ei valttamatta oo niitd parhaita. Et silld tavalla pystyy myds yhteistydssa tiimin
kanssa toivottavasti just oppii ja kehittyy ja saamaan rakennettuu semmost tiimii,
mis on tosi paljon erilaista osaamista ja sita pystytdaan hyddyntaa hyvin. Ja sit myds
ongelmanratkaisutaidot ja semmonen, ettd ymmartaa ettd tydeldmassa tulee aina
kaikenlaisii haasteita tai ongelmii vastaan, mut niit pystyy myds ratkomaan ja
viemaan eteenpain.

Tume: Mul oli just yks semmonen kurssi mis paastiin leikkii konsulttia ja se oli sillee
yks tan maisterin merkittdvimpii kursseja. Ni siinda just annettiin nait
luentomateriaaleja tai luettavaa, niin tosi paljon korostu ihmistaidot, kuinka sa osaat
olla muiden ihmisten kanssa. Et se on tosi tarkeeta vaikka just johtavassa asemassa
oleville ihmisille. Et sa& voit oppii ne kovat taidot, pyérittaa Excelii ynna muuta, mut
sit ehka semmoset niin sanotut pehmeat taidot, niin se voi olla jopa vaikeampaa,
vaikka niitd nyt sanotaanki sillee et ndaad on tammodsia soft skilsseja,
kasienheiluttelujuttuja, mutta ne on aika isossa roolissa.

Katja: Joo. Ja ma uskaltaisin vaittaa, etta ne on just niit haastavampia asioita, missa
koskaan ei tuu valmiiks. Etta jos tekee pitkan tyéuran, niin noissa asioissa vaan aina
oppii lisaa ja pystyy kehittyy ja parantuu, mut ei pysty tulee valmiiks.

[musiikkia]

Tume: Hypatads sitten haasteisiin. Mites kasittelet stressia, et onks
avantokuukausijasenyytta ja miten taa stressi nyt tassa sitten taltutetaan, kuitenki
yrittdjilla voi paljon sellasta olla?

Katja: Mulle ja meille, me ihan tiimin kanssa ollaan tehty meille arvot, ni taa balanssi
tyon ja vapaa-ajan valilla on tosi tarkeeta. Eli sit se tarkottaa myos, se on mullekin
tarkeetd, minka takia sit ma varmistan myo6s ettd mulla on lomia. Pidin kuukauden
kesdaloman ja yritan olla viikonloppusin tekematta toéita silloin ku se on mahollista.
Ja ylipaataan semmonen terveellisesti hyvin syéminen ja nukkuminen ja semmoset
arjen peruspalikat on tosi tarkeita.

Tume: Menndan haasteisiin. Eli mika on ollu sun suurin haaste sun uran aikana?
Tuleeks mieleen jotain merkittdvaa?

Katja: No varmaan oman selkeyden l6ytaminen tyduralla. Koska on ollu aina niin
kiinnostunu niin monist asioista, ni oli haastavaa valita, mihin menee opiskelee.
Valitsin kauppiksen, koska ei tarvinnu viela valita, vaan -

Tume: Et se on niinku lukio kakkonen? Eli lukioon mennaan koska ma en oikein
tieda, mitd ma haluun, yleissivistys, sit lukion jalkeen ei vieldakaan tiedeta, mita
halutaan, niin no, maailma pyorii yritysten, yrityksida on paljon, yritykset tarvii
kauppislaisia, lukio kakkonen eli mennaan kauppikseen.



Katja: Joo ja kauppiksel on niin paljon eri paadaineita, et siel on mist valita. Sita
kautta voi menna tosi moniin erilaisiin paikkoihin tdihin ja tekee vaik talleen, mita
itekki tyoskentelee, sosiaalisen vastuun ja tdmmadsten asioiden parissa nykyisin. Mut
varmaan se, ettd sit ku on ollu kans tdmmdsia epatyypillisia valintoja seka
opiskelijana etta tydelamassa, et miten sita navigoi sitéd epavarmuutta, ku ei oo
selkeeta urapolkuu et ndkis et hei, talla tavalla se tapahtuu. Mutta kyl itelle tietylla
tavalla sit tada Inklusiiv ja taa rooli on ollu semmonen, et on l6ytany sita selkeytta.

Tume: Mulki meni hetki hiffata se, etta siis se, minka takia vaik joku konsultti
duunipaikkana on todella jees, on se, etta jos sa meet sinne harkkaan ja niin kauan
kun sa teet sun tyds tosi hyvin ja saat sielt sen vakkaripaikan, ni sit sul on se niin
kun et jos sa nyt jaksat tata oravanpyoéraa tarpeeks pitkaan, niin sa tuut nousee nait
portaikkoi pitkin yléspain, yléspain, ylempaan ja ylempaan asemaan. Et sehan on
nimenomaan aika selkee ja kylla ymmarran tdysin, miks ihmiset haluaa valita
semmosen ei nyt varman, mutta tommosen selkeamman urapolun ja mennd vaikka
just silleen kuukausipalkal hommiin. Mutta itse oon tammadnen vapaa hedonistisielu,
joka haluaa ehdoin tahdoin véhan semmost pienta riskia aina, et valilla voi olla vahan
epavarmaa mut sitten on se nyt ihan kivaa.

Katja: Joo ja meit on paljon erilaisia ihmisia, niin pitdaa olla myds paljon erilaisia
urapolkuja.

Tume: Just nain.
[musiikkia]

Tume: Haluutsa kertoo jonkun hyvan muiston opiskeluajoilta, etta tekisit sa jotain
toisin, jos sa menisit takasin opiskelemaan?

Katja: Hyva muisto opiskeluajoilta oli se, kun ma menin just kandissa sit Aalto-
sivuaineeseen Taikkiin taideteolliseen, ja sit siel oliki ekaa kertaa ku oli ollu
kauppisporukan kanssa yhdessa, ni sit meit olikin viisi teekkaria, viisi taikkilaista ja
viisi kauppislaista. Ja sit kun me tutustuttiin, kaikki rupes kertoo et heil oli toisistaan
erilaisii ennakkoluuloi tai ajatteli et aa, kauppislaiset on tollasii. Ja sit ne murtukin
ne ennakkoluulot ja se oli tosi siisti syksy ja tosi mielenkiintost tyéskennelld ihmisten
kaa, jotka tuli eri aloilta ja oli tosi erilaist osaamista. Et se oli ehka semmone itselle
vks kosketuspinta kans tahan tyéelaman monimuotosuuteen.

Tume: Erittdin asiallinen vastaus. Ma oisin oottanu et kaamos, mdrkdjuna,
purjehdusreissut, mutta hyva. Koska mulla on ehka paras muisto just jostain siita

ku ollaan Levilld karaokea laulamassa.

[musiikkia]



Tume: Ja ihan tahan lopuks vield haluaisin kysya, etta mika sun duunis on parasta?
Yksi asia, ei kahta.

Katja: Yhteistyd ihmisten kanssa. Ma tykkdaan tydskennellda ihmisten kanssa,
tiimityo-

Tume: Ja miksi suosittelisit omaa toimenkuvaasi jollekin, oisko se nyt sitte yrittdjyys
tai joku tammadnen?

Katja: Vapaus ja vastuu, koko ajan paasee oppii uutta ja kehittyyy. Ja seuraa sellasta
teemaa ja semmosen teeman tai alan kehitysta, mika ittee, ni se pitaa silleen tydn
imun aika hyvana.

Tume: Hei kiitos paljon,katjanyt sana on vapaa. Ma annan sulle vaikka viis sekkaa
aikaa, nyt sa voit sanoa ihan mita tahansa.

Katja: Vau. Ma sanosin, et ehka semmmonen tarkein, mitd ma oisin halunnu et mulle
ittelleni ois eri vaiheissa opintoja sanottu jo ylaasteel, lukiossa, kauppiksella, on se,
et vaik ihmisilla on tosi paljon erilaisii neuvoja ja vahvojakin mielipiteita tai ne sanoo
et ei kannata opiskella tota tai kaikenlaista tallasta, ni et ku aina kannattaa kuitenki
kuunnella itseaan vanhempia ja viisaampia, ni kannattaa kuitenkin my6s muistaa
luottaa silleen suodattaa sita. Ja et aina kaikki ei tieda sua paremmin asioita. Et
myOs uskaltaa, et jos vahvasti suunta vetaa johonkin, niin myds ehka rohkeutta
seurata sitd omaa suuntaa. Et mulla on jo eri vaiheissa tullu paljon semmosii et ei
sun kannattais teha tota ja sit ma oon kuitenki menny ja tehny. Valinnu jonkun
vaikka sivuaineen tai hakenu johonki opiskelee, mihin mulle sanottiin et sa et tuu
paadsee tonne. Ja sita kautta on sit, se on ollu tosi arvokasta. Mut kyl ma muistan et
on kans miettiny et no pitaskd mun nyt jattaa taa hakematta, koska néa vanhemmat
ja viisaammat sanoo mulle et et sa paase tonne.

Tume: Kiitos paljon, Katja, kun tulit vieraaks tanne meidan podcastiin.
Katja: Kiitos.

[musiikkia]



