Ihmisten johtaminen on helppoa _ Kauppistyypit ja uramyytit -podcast
Adnitteen kesto: 40 min

Litterointimerkinnat

Haastattelija: Haastattelija

Vastaaja: Miikka

sa- sana jaa kesken

(sana) epavarmasti kuultu jakso puheessa tai epavarmasti
tunnistettu puhuja

(=) sana, josta ei ole saatu selvaa

(--) useampia sanoja, joista ei ole saatu selvaa

[@ani] litteroijan kommentti tai muu kuin puheen aani

, 2 kieliopin mukainen valimerkki tai alle 10 sekunnin tauko
puheessa

Haastattelija: Totta vai tarua, ihmisten johtaminen on helppoa?
Miikka: Niin onhan se ihan supervaikeeta. Varsinkin jos on isompi tiimi.
[musiikkia]

Haastattelija: Miikka, tossa kaduilla on puhuttu paljon semmosta, ettd sa oot
semmonen Jack of all Trades. Sa oot tehny paljon, vettd on virrannu, niin mita sa
teet tydksesi?

Miikka: [nauraa] Ai tallasta ne puhuu?
Haastattelija: Tallasta on kaduilla puhuttu [nauraa].

Miikka: Vai niin. No siis ihan alun perin ma opiskelin johtamista Aallon kauppiksessa
ja Turun kauppiksessa myos. Eli ma tein kandin siel ja sit ma siirryin Aaltoon. En
paassy ekalla Aaltoon, niin piti talleen teha kiertopolkuu.

Haastattelija: Hyvaa kannattaa venaa.

Miikka: Nain se on, joo. Mut sit mulla oli siis haaveena paasta HR-hommiin ja ma
paasinki. Elikka ma ihan alkuun tein palkanlaskentaa ja sillee paasin sisaan, tein sita
opiskelujen ohessa. Sitten ma paasin tekee oikeestaan vois sanoo et kaikkia niita
HR:n tyotehtavia kahes eri firmassa, ma olin kaiken kaikkiaan viis vuotta siina. Mut
sit mulla oli yks juttu, mist ma eniten innostunu ja kiinnostunu ja se oli
tyonantajakuva. Ja ma aattelin et ois ihana paasta keskittyy siihen tayspaivasesti.
Sillon ei ollu oikeen varsinaisesti sellasia tydpaikkoja firmojen sisalla, missa ois
paassy ihan taysin keskittyy siihen. Tai oli ehka jossain suurimmissa, tyyliin Nokialla



oli semmonenki tehtdva, mutta ei ollu paljoa. Sit mulla oli pitkdaikainen haave
yrittdjyydesta, niin ma aattelin et ehkd se olis ihan hyva jos tekis jotain
myyntityéhdén liittyvaa. Sit ma aattelin et jos vyhistdis tédn rakkauden
tydnantajakuvaan tdhan kiinnostukseen myyntityostd, niin ehkd mun pitaa alkaa sit
konsultiks. Ja ma sit onnistuin paatymaan tydnantajakuvatutkimuksia myyvaks
tyypiks. Ja sit taas ma myin, ni paasin myos esittelemaan ja neuvomaan sitten naita
firmoi niiden tutkimusten pohjalta. Ma tein sita pari vuotta, mut sit ma hokasin et
ois ehka kivempi viela vahan laajemmin auttaa firmoi. Sit ma onnistuin puhumaan
itteni viestintatoimistoon, mista vahan laajemmalla palveluvalikoimalla sit me
jeesattiin firmoja joko olee parempii ty6nantajii tai sitte olee parempii viestimaan
siita, elikka rakentaa sita tydnantajakuvaa. Ma tein sita kuusi vuotta. Sit ma siina
samalla kirjotin pari tietokirjaa yhden kaverin kanssa ja sit me alotettiin tdmmadnen
sivutoiminen myds kouluttamisjuttu sit niitten kirjojen pohjalta. Et ma sit paasin
siihen yrittajyyteen tallee osa-aikasesti, mutta vieléd se tayspdinen yrittdjyys on
haaveena. Eli mun viimeisin askel kohti sita yrittajyytta oli se, et ma tossa syksylla
aloin vaitdéskirjatutkijaks ja aattelin, et se nyt sitte ku perehtys tekoalyyn ja
viestintdaan, niin se vois olla sitten hyva toivottavasti askel lopulta sit siihen
tdyspaivaseen yrittajyyteen. Et taa johtaminen on koko ajan pysyny mukana, mut
se on vahan muuttanu muotoaan, miten ma sita lahestyin. Ja nyt et ma sit tutkin
viestintad, ni siindakin ma keskityn johtajien viestintdan. Ja monihan sanoo, etta
johtaminen on viestintaa, ni ma oon siind viela sinansa sen turvallisen tutun aiheen
aarella, mutta vahan eri vinkkelista nyt sit katon sita viela.

Haastattelija: Tan jakson pointtina ehkd enemman puhuu just tasta HR:std ja
johtamisesta, mutta mul oli viela semmonen kyssari mieles tosta, mika tada hieno
termi nyt, mita kaytti asken, siis tydnantajabrandimielikuva, hirvean pitka sana.

Miikka: Tydnantajakuvakin toimii ihan hyvin suomeks.
Haastattelija: Millasella firmalla nyt talla hetkelld Suomessa ois paras semmonen?

Miikka: Niita on useempikin tutkimus, jotka osoittaa ettd mitka opiskelijoiden
mielesta tai myds tydeldmassa olevien, heidan nakdkulmasta on parhaita. Niin kyl
se usein sielld karjessa on sen tyyppisii, jotka on hyvin tunnettui, vaikka Kone tai
Finnair, ne on siella aina karkikahinoissa. Ja sit tietenkin tammadsia, jotka on siis
tunnettuja ja sitten myds menestyvia, niinku Supercellit ja tan tyyppiset sitten myos
yhta lailla karkikahinoissa. Et en ma ainakaan tunnista mitdan semmost yhta ylitse
muiden. Et meil on kaikennakdsii tydnantajia Suomessa ja joku on jossain hyva ja
toinen taas toisessa ja semmosta, mika nyt erityisen, et sen tydnantajakuvan
nakdkulmasta, et ihmisten mielikuvat siita tydpaikasta ois superhyvat ja sitten viela
et se todellisuuski olis myo6s sitd, kun sinne paasee tdihin, niin semmosta ihan
taydellista ma en oo viela 16ytany.

[musiikkia]



Haastattelija: Hei mahtavaa. Hypatdan seuraavaksi Myytit-nimiseen osioon ja
pureudutaan just tahan johtamiseen, eli mitd on johtaminen?

Miikka: Senhan voi maaritelld alyttéman monella tavalla. Sitd voi ldhestyy vaikka
ihmisten ominaisuuksien kautta, niinku tammdnen ajatus ettd ihmiset syntyy
johtajiks. Tai sit sen voi ajatella et se on jotain opittavaa. Et se on vaikka erilaisiin
tilanteisiin liittyvaa, et joku on hyva johtaa vaik kriisissa ja toinen taas sitten jossain
kasvuyrityksessa. Tai sitte etta viestinta on johtamista, tdmmadnenki koulukunta on.
Mut jos sen yksinkertaistaa, niin itse asiassa Puolustusvoimin komentajan, ku han
paas virkaan vuos sitte, ni oli Hesarin haastelu ja mun mielestda han itse asiassa
hyvin sen Kkiteytti lyhyesti. Et johtaminen on sitd, et tasapainotellaan sita
organisaation, sen tarvetta ja tavotetta niiden ihmisten tarpeiden kanssa. Ja sitte
semmosta johtamista omassa paassa, yrittaa aina sitte tasapainotella.

Haastattelija: Aika hyva, todella hyva mun mielesta.

Miikka: Ja sit my&6s kuvaa sita, etta eihan se tosiaan mitenkaan helppoo 0o, et koska
kaikenlaisia tammadsia vetavia voimia, etta ois firman strategia ja sit sun oma pomo
odottaa tietynlaisia asioita ja sitten taas sun johdettavat tarvitsee asioita ja sit myos
toivoo asioita, niin miten sa ndiden kans pelaat, ni se on aikamoista jokapaivasta
jonglédrausta.

Haastattelija: Olitsd siis, sa olit opiskellu tuolla kauppikses tota johtamista
paaaineena?

Miikka: Kylla.

Haastattelija: Niin ku on tdammdstd hauskaa lappaa siita justiinsa, ettd mennaan
opiskelemaan johtamista etta paastaan toimitusjohtajaksi, niin onko se nyt sitten
nain?

Miikka: Ei se kyl oo. Yks mun opiskelukavereista taitaa olla, tai se oli toimari, nytkin
se vaihto tydta ja ei oo enaa. Mut ei, kyl niinku suurin osa mun opiskelukavereista,
ne itse asiassa meni tosi erityyppisiin téihin, kun nyt miettii. Alkuun se naytti silta,
ettda Obaut puolet ois menny just HR-tehtaviin niin kun ma, ja sitten puolet
konsulteiksi ja ties ja vaikka mikska yrittajiks tai muiks. Mut nyt ku kattoo tallee,
mitas mulla nyt on valmistumisesta, 13 vuotta, niin kyl sind aikana ihmiset on
hajaantunu jos jonkinlaisiin hommiin. Joistain on kylla tullu johtajia, mutta ei
suinkaan kaikista.

Haastattelija: Mites onks johtaminen ja HR sama asia?
Miikka: No ei, siina kyl puhutaan samoista asioista, mutta ei nyt ihan sama. Etta

johtaminen on isompi kasite, sen alle liittyy kaikenlaista, sita ihmisten johtamista ja
sitten sen firman tai organisaation johtamista ja kaikenlaista muutakin johtamista,



itsensa johtamista muun muassa. Ja HR sitte on enemman sita, et siind, no ehka
tukeminen on vahan semmonen termi, mita moni HR-ihminen ei haluais enaa
kayttda, mutta kaytettakdodn sita selvyyden vuoksi, et siind kaytanndssa on kyse
siitd et tuetaan sita organisaatiota, sen ihmisia ja sitten johtajia, ettd ne toimis
paremmin. Et se firma toimis tai organisaatio toimis paremmin niille tyéntekijdille ja
sit toisaalta ne johtajatkin osas toimii siina ty6ssaan paremmin.

Haastattelija: Eiks toi HR oo siis lyhenne sanoista Human Resources?
Miikka: Jep.

Haastattelija: Ma oon vaan jotain memeja nahny, etta kun laitat vahan liian hassun
hatun paahan ja sit tulee HR:Itd viestia et tuuppa kdaymaan, se on mun tietamys
HR:sta. Jos tekee jotain tuhmaa tyopaikalla ni joutuu juttelemaan HR:n kanssa. Ma
en 00 siis kayny ikina oikeis tdissa, missa on -

Miikka: No tammadstakin voi olla kyl edessa.
Haastattelija: Toivottavasti en joudu ikaviin valeinhin HR:n kanssa, se oisi ikavaa.

Miikka: Et se on kylla aika hassu tydtehtava et siin joutuu aika monenlaiseen
venymaan. Seka tommosiin ikaviin juttuihin et hei, nyt on jotain kiusattu tai jotain
mogattu tdissd, ni joutuu niit selvittdémaan tydénantajan edustajana. Tietenki usein
sen esihenkilén kanssa, mut joskus myds ihan yksinaankin. Ja sit siihen toisaalta
liittyy myos Kivoja juttuja, et paasee palkkaa ihmisia ja jarjestaa vaikka tapahtumia
ja parantaa hyvinvointii tyopaikalle.

Haastattelija: Niin ja onks HR se, joka antaa potkut?

Miikka: No harvoin yksin, mut on mukana kylla. Et kyl se aika klassisesti on sillai et
se on HR-ihminen ja sit se, kuka ne potkut saa, niin se esihenkil6 on sit siind mukana.
Kyl se esihenkildn vastuulla se on hoitaa, mut HR usein on siina sit auttamas.

Haastattelija: Tuomarina sillee et dppappap, alapa nyt noin ilkeesti sano, etta annat
vaan ne potkut nyt kiltisti ja téds on naa rahat.

Miikka: No vahan niinkun ndin. Kun sit se potkujen antaminen on Suomessa
varsinkin aika tarkkaan saadeltyy laissa, niin siina pitaa olla sillee tarkkana et sita ei
mogaa. Eika sitte jonku tammaosen ihan vaan ikaan ku etta on unohdettu vaik sanoo
jotain, et vaikkei oo tarkotettu mitdan pahaa, mutta on vaan unohdettu, niin senkin
takia periaatteessa voi joutuu sitten karajille. Ni usein HR on mukana varmistajana
ettad tda nyt menis lain mukaan, mut sitten myds mahollisimman inhimillisesti.

Haastattelija: Mitds muuta HR-tyyppi tekee?



Miikka: Se siis tosiaan voi tehda aika laidasta laitaan erilaisii juttui. Et pienemmassa
firmassa tai tyOpaikalla sa paaset tekee mahollisesti vaikka ja mita, ja sit taas
isommassa firmassa sa paaset keskittyy johonki. Et ehka se helpointa on miettia
sillee, ettd jos miettii sen, kun joku menee téihin, niin se, ettéd se palkkaaminen ja
kaikki onnistuu. Sit mita tapahtuu sen tyésuhteen aikana, et han saa palkkaa ja han
saa vaik koulutuksia ja vaikka ehka jonku bonuksenkin. Ja tosiaan jos han paatyy
jonku kans vaikka riitelemaan tai tulee jotain muuta haslinkid, niin naiden asioiden
selvittelya. Ja monenmoista, mita siel tapahtuukaan sit sen tydsuhteen aikana. Ja
sitten kun se paattyy tavalla tai toisella. Joko se ihminen paattaa ite irtisanoutua,
jaa vaikka elakkeelle tai just saa ne potkut, niin siindki sit taas HR on jotenkin
mukana. Ja sit joissain firmoissa jopa HR tekee sellasta et se pitéada myds yhteytta
et ne ihmiset ois firman puolestapuhujia ja ehkda mahdollisia paluumuuttajiaki. Niin
siihen liittya vaikka ja mita siihen valiin. Ja jotkut keskittyy sit vaikka
palkanlaskentaan ja sen maksuun ja toiset taas sitten, no harva keskittyy potkuihin,
mut on monta juttuu, mihin siel voi sitte keskittyy ja menna syvempaan.

Haastattelija: Tost tulee vdhan semmonen mielikuva, et HR on semmonen, nyt tulee
hirvea maara finglishia, mut semmonen niin kun backbone yrityksessa sillee, et
pidetaan nait yrityksen sisaisii just naitd suhteita ylla ja pidetaan huoli siita, etta taa
homma toimii, tyontekijat saadaan onboardattua. Voi vitsi tda mun finglish, ma en
osaa nakdjaan siis. Koulu on englanniksi, niin ndin kay.

Miikka: No mutta kun noin selvidaa myas.
Haastattelija: Joo, mutta just on tammodnen kulmakivi siina.

Miikka: Joo, nadin vois sanoo. Sita tosiaan usein kutsutaan tukifunktioks tai
tukitoiminnoks, et se tukee kaikkee. HR-ihmiset kylla useat ei tykkaa tost termista,
mut kylld mun mielest aika kuvaava, et siina aika monesti joutuu oikeesti tukemaan
ihan ihmisiakin.

Haastattelija: Hypataan sit tammadseen vaitteeseen ettd HR-osaajan ei tarvitse
ymmartaa liiketoimintaa tai numeroita. Ja nda ei oo sit mun kirjoittamia ni ma otan
tast ihan vastuuvapautuksen itelleni.

Miikka: No itse asias ma kyl ainakin opiskeluaikoina kuulin sitd toisinpain, et
enemmankin et on opiskeltava oikeetaki juttua ikaan ku, et numeroita tai ainakin
juridiikkaa, jos haluaa HR-hommissa parjata. Mut eihan se tietenkaan niin ihan sillee
maailma oo yksinkertainen siindkaan mielessa, ettd kylla sa varmasti parjaat ihan
hyvin, vaikka sa et ymmartadis numeroita yhtaan, mutta kyl se eduks on, jos pystyy
ikdaan kuin puhuu sitda samaa kieltda, mita ne kaverit puhuu, keta sa yritat tukea ja
mahollisesti saada tekemaanki kaikenlaisia juttuja, mitéd ne ihan heti ite ei oo
hogannu tai ei ois ihan heti halukkaita lahta tekemaan. Niinku tammadsii vaikka jotain
tyopaikan kehittamiseen liittyvii juttui.



Haastattelija: Niin, eiks toi oo vahan niinku se, ettd se on hyva etu laakarille, jos sil
on lisenssi siihen hommaan?

Miikka: No se on. Ja sitten myds etta |adkarihan ois hyva, jos se myds osais kohdata
ihmisia eika vaan osais hoitaa sairauksia.

Haastattelija: Ja tan takii siis on nait valeldakareit, jotka on tosi hyvii, koska ne on
niin hyvii puhumaan ja ne voi antaa sulle ihan mita tahansa. Mut kun ne kohtaa sut
ihmisena niin hyvin, niin sit ne ihmiset luulee ettd no ma parannun tasta, koska toi
tyyppi oli niin mukava mulle. Miten me paastiin nyt puhumaan laakareista tassa
Aallon Kauppistyypit ja uramyytit —podcastissa, mutta kylla [naurahtaa] -

Miikka: Monenlaisii taitoja tarvitaan.

Haastattelija: Monenlaisia taitoja. Taal on toinen vadite: pehmeiden taitojen
oppiminen on paljon helpompaa kuin teknisten taitojen oppiminen.

Miikka: Noh, tadkin nyt varmaan vahan riippuu sit taidosta, mutta kyl ma nyt
akkiseltdan vaittasin, ettéa niiden pehmeiden taitojen ainakin sillee tosi hyvin
oppiminen, ehka niis ei koskaan ainakaan taydelliseks ei voi tulla, jos miettii et ne
on vaikka semmosia kun vuorovaikutustaidot tai vaikka empatiataidot et pystyis
ymmartaan toisia ihmisia ja myds toimia sen mukaisesti. Niin nehan on semmosia
juttuja et kyl me varmaan kaikki ne ainaki jotenkuten osataan niita tehda, osata
vuorovaikuttaa vaikkapa, mut jos siina haluu tulla hyvaks, niin kylla se vaatii aika
paljon harjoitusta. Ja myo6s sitd et sit se sun osaaminen punnitaan joka paiva,
jokaisessa kohtaamisessa, niin eihdan se senkaan takia oo helppoo.

Haastattelija: Noita ma oon just miettiny, et kylldahan tossa, no tottakai teknisissa
taidoissa, niin totta kai siindkin on persoona pelis sillee et kuinka vaikka hyvat
istumalihakset sulla on, et ootsa sinnikas oppimaan asian, jonku teknisen asian, mika
on vaikeeta. Mutta et mun mielest véhan semmonen nakemys et pehmeis taidoissa,
ni kyl se nyt tavallaan ehka synnytaan kasvetaan tietys ymparistdéssa, mika muovaa
meidat semmosiks ihmisiks et meil on sit tietty persoonallisuus ja tietty tausta. Et
onks se semmonen, mita sa voit sit lahtee jotenki muovaamaan, eli opettelemaan
pehmeita taitoja, jos on vaik semmonen et sa et valttamatta oo hirvean hyva niissa?

Miikka: Niin, no kyl ma vaittasin ettd kylla, tassakin voi harjaantua. Mut onhan se
tietenki sillee, et no samalla kun vaikka juoksemisessa, jotkut ovat siind vaan
lahtokohtaisesti geenien ja ymparistdn ja varmasti monien muidenkin asioiden takia
parempia ja kykenevampia tulemaan vieldkin todella hyvaks, maailman vaikka
parhaaks. Mut ihan kuka tahansa voi kuitenki opetella juoksemista ja tulla siina
ainakin vahan paremmaks. Ehka niis pehmeis taidoissa just se haaste, ku ajattelee
vaikka viestintaa, niin sitahan myds usein vahan niinku jatetdan arvostamatta, koska
se on semmonen taito, mika tosiaan nyt kyl lahtékohtasesti kaikilla ihmisilld on. Et



kylld me jotenkuten osataan kaikki viestia. Mut sit se on eri juttu, ettd osaaks sita
tehda hyvin. Niin ehkd se on sillee ettd jos sa sanot et sa oot tosi hyva viestimaan,
niin ihmiset voi sillee et hmm, joo, kyl maki osaan. Mut jos sa sanot ettd ma olen
vaikka aivan hemmetin hyva Excelin hakkaaja, niin se on helpompi arvioida et okei,
et sulla on joku taito, mita mullei oo hajuakaan tosta jutusta.

Haastattelija: Totta vai tarua: ihmisten johtaminen on helppoa?

Miikka: Nii, ei se kyl mun mielesta sekaan oo helppoa. Tietenkin siinakin on monta
tasoa, mihin voi pyrkia, etta yrittdak nyt jotenkuten johtaa vaikka, et oon maki
ihmisii johtanu tyyliin armeijassa tietylla tavalla, et siitd selvittiin. Mut varmaan ois
aika paljon parempiki siind voinu olla. Siind ehka se isoin haaste tulee siina, etta
yhta lail kun niitda johtajia on erilaisia ja erilaisii johtamistapoja ja taitoja ja
kyvykkyyksia on vaikka milléa mitalla, niin tietenkin ne johdettavatkin jokainen on
yksild ja eroaa. Et jos haluu pyrkii semmoseen johtamiseen, missa huomioidaan sen
jokaisen johdettavan omat yksilokohtaiset tarpeet ja ehkapa toiveet ja odotuksetki,
ni ohan se ihan supervaikeeta. Varsinki jos on isompi tiimi. Puhumattakaan, jos on
vaikka kansainvalinen tiimi. Et sita vaikeuskerrointahan tietenki voi olla vaikka kuin
paljo. Et joo, ehka se armeijajohtaminen voi olla suht helppoa, aika samantyyppisia
tyyppeja, selkeillda ohjeilla johdetaan, mut tosiaan sitte tydelamassa voi menna, ei
silla etteikd se armeijassaki vois olla vaikeeta, muuta varusmiesjohtaminen voi olla
suht ainaki selkeeta. Verrattuna sit siihen, mita se voi jossain vaik kansainvalisessa
isossa organisaatiossa olla.

Haastattelija: Joo, kylla joku, taa on Jodel-postaus, varmaan tammadnen yleinen
meemi ehka jopa, etta voiko korvata johtamisen perusteet tallda RUK-kurssilla, jonka
mind kavin ennen kouluun astumista. Et voi. Ettd se on ehka vahan erilaista se
johtaminen sielld justiinsa. Mua itse asiassa, tda ei nyt oo mikaan intti-podcasti,
mutta kyl mua vahan, ma olin semmonen edustaja, semmonen viestivalittajatyyppi
meijan yksikdssa, et ma menin aina kerran kuussa juttelemaan herra isoherroille et
mitd me haluttas lisaa, eli vapaapaivii ja limukoneit ja saisko pleikan [naurahtaa].

Miikka: No tuliks niita?

Haastattelija: Ei tietenkaan, ma olin huono viestimaan. Mutta siis siina oli se, et mua
aina pelotti menna sen kapteenin puheille sillai et anteeks, mun pitds nyt menna
tonne palaveriin tasta ndin. Ku se jos sille sano jotain, se saatto vaan lydda sita
paytaa ja huutaa. Ma olin sillee et toi on tdysin tarpeetonta mun mielesta. Et me
tarvittas téahan nyt se HR-tuomari istuu tdhan viereen ja sanoo peli piip.

Miikka: Niin just. Et kdydaas lavitte nyt vaihe vaiheelta, meniks kaikki ihan -

Haastattelija: Niin, kdydaan step by step, Lean-ajatus -

Miikka: Oppikirjan mukaisesti.



Haastattelija: Nii, ei oo kylld menny oppikirjan mukaisesti, et terveisia vaan Suomen
Puolustusvoimille. Mut sen ma annan kyl sille, mika se olikaan se lause, minka se
Suomen Puolustusvoimien komentaja sano, etta mitd johtaminen on?

Miikka: Niin, et pitda tasapainotella sité organisaation tavoitetta ja ihmisten tarpeita.
Joo.

Haastattelija: Tost ma annan pisteet. Mut se, miten ne -. No okei, ei nyt ruveta
haukkumaan Suomen Puolustusvoimia, mennaan eteenpain.

Miikka: Mut ma voin kehuu sen verran, etta sillon kun ma olin intissa 2003, niin siel
oli just otettu kayttoon taa syvajohtamisen kasite, alettu sitd opettaa. Ja onhan se
tietenki eri asia opettaa ja sitten myds toimii sen mukasesti, mut siis sehan oli siis
todella edistyksellista. Vieldakin on tosi hyvaa johtamist se, miten se on kuvattu
ainakin niissa armeijankin niissa omissa opuksissa. Et joo, ei kannata kyl mitenkaan
dumata sita ainakin teoreettista ajatusta, mita sielldki johtamisesta ajatellaan.

Haastattelija: Menndas tahan, tavallaan me kaytiin tast jo vahan, mut siis mika on
tyénantajabrandi ja miksi tyénantajaa pitaa brandata?

Miikka: No sillee yksinkertaistaen tydnantajabrandi, ehka se parempi termi sille on
tyénantajakuva. Se paremmin kuvaa sita et on kyse siita, millasii mielikuvia ihmisilla
on jostain tietyst tydpaikasta. Ja sit siind saatetaan joskus keskittyy niihin omiin
kehittdaa johonkin suuntaan. Joko niin et me oikeesti tehdan asioita et se tydpaikka
ois vaikka sitten perheystavallisempi. Tai sit se voi olla vaan sita, ettd ihmiset ei oo
hogannu et hei, meillahdan on paljon juttuja, mitka liittyy vaikka just
perheystavallisyyteen ja sit vaikka tarinankerronnan avulla muistutetaan heita siita.
Mut sit se ehka useimmiten kuitenkin on sitd, et pyritaan firman ulkopuolella oleville
ihmisille kertoo siita, et millainen tyopaikka me ollaankaan, jotta sit ne oikeanlaiset
ihmiset osais sitte innostuu meista. Jotta sit ne tydnhakijat vois ikaan kun jo valmiiks
miettia et onkohan taa paikka mulle sopiva, kun ne tietdis tarpeeks siita et millainen
tama tybnantaja onkaan ja millanen se tydpaikka ja tydyhteis6 on. Et se on naiden
mielikuvien kanssa pelaamista ja usein liittyy viestintaan, viestinnan keinoin yrietaan
niita mielikuvii liikuttaa tai vahvistaa. Mut se voi myos liittyy siihen et oikeasti myds
kehitetdaan sita tydpaikkaa paremmaks jollain tavalla.

Haastattelija: Kyl se varmaan usein kannattaa sillee et jos on sillee all talk no action
—-meininki, niin aika nopee joku saattaa huomata sen, ettd jos sanotaan jotain ja
sitten ei tehda sité asiaa oikeasti siel tydpaikal. Et no sa oot jo nyt kirjottanut on
sopparin, sa oot taal toissa, et ei meil taal ollukaan limukonetta, sori. Jos sa oot sen
takii tullu niin ei voi mitaan, et sul on soppari, maaraaikanen, vuoden verran.



Miikka: Niinpa, osta omat limut. Joo. Ja onneks sita aika harvoin nakee, et tahallaan
firmat kusettais. Mut tietenki se voi tapahtua vahan sillee vahingossa, etta ollaan
vaikka niin epamaarasii siind viestinnasta, et puhutaan et meilld on tosi hyvat edut.
Niin sit se jaa jokaiselle tulkittavaks ettéd mita se onkaan. Sa ajattelet limukonetta ja
ma ajattelen jotain tydésuhdeautoo -tyyppisesti. Ja sit jos me menndan sinne ja sit
se onki oikeesti jotain ilmasii banaanei, niin ma voin vaik pettyy. Ni onneks
semmosta kusetusta ei ole, mut se ehka tuo semmosta, sen takia siina voi olla vahan
huono klangi valilla siita syysta, ettd se, joka siella firmassa tydnantajakuvan eteen
tekee juttuja, et vaikka Kkirjoittaa niit tarinoita, paivittda vaik someen niitd
uratarinoita, mika on aika tyypillinen tapa sita tyénantajakuvaa kehittaa, niin hanen
vastuullaan sit ei ookaan se ite tyopaikan kehittaminen. Ja se voi olla et naa tyypit,
se, joka kehittaa tyopaikka ja se, joka kehittaa sita tyénantajakuvaa, on vaikka ihan
eri osastoilla toissa. Et se monesta syysta voi tapahtuu vahan sellasta etta se viestija
viestii tiettyy juttuu ja se kehittaja kehittda toista. Ja varsinkin isommassa firmassa
saattaa olla niin, et se viestija ikéan ku on nahny vaan ja ymmartaa vaan tietyn
palasen siita firman todellisuudesta. Ja sitte jos sa meet tdihin taas jonnekin ihan
vaikka eri toimipisteelle tai vaikka eri maahan tai eri osastolle, ni yhtdkkia se sun
todellisuus siella tydpaikal voiki olla aika erilainen ku silla, joka on just somessa
kehunu ja uhonnu, kuinka taa on mahtava tyépaikka.

Haastattelija: Niin kun must tuntuu, ettd mielesta jos on tammadsii jotain, ainaki ite
talleen omassa kuplassa jos tulee vaikka kevat tai haetaan harkkapaikkoja
kauppiksella, kaverit paljon treenaa noit tydhaastatteluja varten ynna muuta, et
kylldahéan ne tosi lasna on kaikki nama eri suosituimmat tyépaikat. Et hei, tulkaa
meille, hakekaa mieluummin meille, me tullaan teidan kouluille puhumaan tasta,
hakekaa tanne nadin. Mun mielest jengin pitds nauraa enemman itellensa ja
ymmartaa ne, et vaikka jostain konsulttialast on tammadsii stereotypioita et sa tuut
tanne nain pyorittdaa powerpointtii ja peukaloita ja sa oot taalla niin pitkaan ku tarvii.
Et jos ois joku semmonen konsulttifirma, joka on sillee et itse asiassa, jos sa tuut
tanne harkkaa, ni 0o valmiin siihen et sa oot keskiydlla viel taalla. Mut et se on vaan
hetkellista. Jos sa jaksat tdman tulikokeen, niin sen jalkeen me ollaan sulle tosi
kiltteja ja sulla on semmonen porras, mita sa voit liikkuu yléspain, jos sa oot vaan
tarpeeks hyva.

Miikka: Sul on monta vuotta ahertamista edessa ja sit jonain paivana, jonain paivana
saat ehka olla osakas ja sitte teha rahaa silla kun opiskelijat siella vaantaa tyéta. Joo
mut siis sullahan on ilmeisesti hyva tulevaisuus tydnantajakuvan kehittajana. Koska
tommost kaivattais, et ois semmosta aitoo ja rehellistd puhetta, mieluummin ku
semmosta ymparipyoreita hdmponpdmpp6d etta hei, meilld on hyvat edut ja
nakdalapaikka ja tydkaveritki on tosi jees. Ni se ei kosketa ketaan.

Haastattelija: Joo, toi pitaa lopettaa, koska kaikki tekee tota samaa. Se, miten joku
firma erottautuis, ois just se et moi, meil on kaikki, mitd muillaki, mut meil on vahan
kurjempaa, tervetuloa. Ootsa valmis tahan?



[naurua]
Miikka: Niinpa, mut meil on tydpaikka, haluuksd? Me maksetaan palkkaa.
Haastattelija: Niin, meil on duunii.

Miikka: Ja meidan palkka on itse asiassa kolme tonnii, et miks ei se tietenki vois olla.
No onneks nyt kohta laki muuttuu ja palkastaki tulee paljon, tai etta nyt sita jo ennen
sita lainmuutostaki nakee, et nyt on alettu puhumaan palkastakin paljon
avoimemmin. Mut sekin on saali etta pitkaan se oli semmosta ettd meillda on
kilpailukykyinen palkka.

Haastattelija: Kilpailukyky, just nain, ettd onks se teijan kannalta vai tydntekijan
kannalta -

Miikka: Niin, ja mihin verrattuna.

Haastattelija: Niin, joo siis itse asiassa tommonen lifehack oli kylla, mita kaverit on
jotkut tehny, et on hakenu tyépaikkaa ja kdyny haastattelus ja nain, sit ne on menny
kattoo tydkavereitten, siis sa voit menna verotoimistoon tietokoneelle ja kattoo,
paljon ne tienaa. Et se ei tarvii venaa et joku kaveri on verokoneessa tai mitaan,
mut sa@ voit mennad ite sinne toimistoon. Se on hyva treffi-idea myds, et moi,
mennaanko treffeille verotoimistoon kattoo et paljon meidan kaverit tienaa ja
katkeroitumaan.

Miikka: [nauraa] Katotaan, mitd sun naapuriki tienaa.

Haastattelija: Niin no just nain ja siis ei ihme ku sil on isompi televisio kun mulla.
Miikka: Ja vertaillaan, kummalla meilld on parempi tienesti. Tosi hyva keskustelu.
Haastattelija: Joo, [nauraa] aletaan arvottaa sen mukaan.

Miikka: Kylla.

Haastattelija: Onks toi sit silleen, ettd jos on hyva brandi, niinku Marimekko vaikka,
niin tarviiks siina keskittyy johonki siihen, varmasti markkinointi voidaan jakaa
kahteen sillee et okei, ma markkinoin nyt asiakkaille, mut me markkinoidaan sit
erikseen myos HR-puolella, et me markkinoidaan mahdollisille tyéntekijdilla, et se

on tolleen jaettua.

Miikka: Joo, se on aika selkee.



Haastattelija: Ni onks se sit sillee, et se sataa laarissa alaspain? Jos panostaa siihen
yleismarkkinointiin eli asiakkaille, niin sitten siitd syntyy my&s positiivist mielikuvaa
niille, jotka miettii tyopaikkana?

Miikka: Joo, tietty.
Haastattelija: Niin, no ei siin sitten.

Miikka: Se on just nain. Ja sikshan naissa rankingtilastois et mitka on halutuimpii
tydnantajii, niin ne on tottakai siis ymmarrettavasti semmosia brandeja, mitka me
tunnetaan. Tosin usein pyydetaan, joko esitetaan pitka lista firmoi, mitka naista sua
kiinnostaa tai sit pyydetaan et hei, nimea tyopaikka, mika sua kiinnostaa eniten. Niin
kumpi taas tapa tutkii sita tydénantajakuvaa, tehdaanko, se painottuu se, etta sulla
mielessa joku firma, et sé@ a edes jotenkuten tunnet ne ja b et se on sulla
mielenpaalld, niin totta kai siihen vaikuttaa ihan hirveesti et miten sa naat sita
brandii tuolla sun arjessas. Nadks sa mainoksissa ja ehka jopa aamupalapdydassa.

Haastattelija: Just nadin. Sanoitsa siis et sa oot tehny joskus tdmmdst duunia, etta
siis olit tehny tdammadsen raportin et okei hei moi firma X, ma tein teist tammadsen
jutun, et tata mielta jengi on teista, haluutteko ostaa tan?

Miikka: Jep, ton tyyppista.
Haastattelija: Nice. Siis kaveri teki sillee rahaa tyhjasta, toi on -

Miikka: Joo, mut se ei ollu mun oma furma, mut tammonen isompi firma, joka tekee
just naita pitkii listauksia kans etta “sata halutuinta tydpaikkaa”.

Haastattelija: Niin siis sehdan on tommosta psykologiaa, koska ihminenhan siis
rakastaa kuulla, jos hanesta puhutaan jotain. Ni kyl ma oisin silleen toimitusjohtana
et ei kai ne puhu mitaan pahaa musta, paljon pitda maksaa, et ma saan lukee tan,
ma haluun tietaa kaiken, mita ne puhuu kaduilla meidan firmasta.

Miikka: Sen piti olla tallee paperilla, se oli tammadnen niinku helppo myyntiduuni,
mut sit se ei ollukaan ihan ndin kaytdanndssa. Kun se, et saa ihmiset maksamaan
tiedosta, edes kaytossa Powerpoint-kalvoista, tuhansii euroi, ni se ei ookaan sit ihan
niin helppoo ihan kdaytanndssa.

Haastattelija: Niin ndin ma oon kelannu, et sen pitas olla jotenki semmonen kirja
ehka, semmonen fyysinen tuote.

Miikka: Ehka. Mut sit taas siinakin tulee sit se, ettd myods ihmiset ei mydskaan kaipaa
sita, esim. naa kirjat, mita me ollaan tehty, ni niistd vahan niinku vahingossa tuli
aika paksui, et ne on 400 sivuu. Et senhdn voi ajatella niin et se on kovakantinen,
ihan kunnon tammdnen raamatunpaksuinen kirja, et se on messevaa ja painavaa



luettavaa, mut kyl ikdva kyl moni my®os sitte anto sita palautetta etta tas on nyt aika
paljon ilmeisesti juttuu, ihan tdllee jo kirjaa katsoessa, et tuntuu vahan raskaalta
tarttuu nyt tommoseen niinku tyyliin tydpadivan paatteeks. Niin se on tasapainoilua
et onks enemman enemman.

Haastattelija: Miten 16ytda oman intohimonsa tolleen? Et ku sa& sanoit, ettd ma
rakastan tydnantajamielikuvaa. Miten on ihmisia, jotka mua arsyttaa niin paljon ku
ei mua, ma oon semmonen kans et ma teen vahan kaikenlaist juttuu ja silloin tallgin,
eri aikoina kiinnostaa eri asiat, mutta et ois semmonen selkea polku. Et moi, ma
synnyin nyt téahan maailmaan, ja hitsit, by the way, tybnantajamielikuva, se on
muuten mun juttu. Ja ma synnyin vartti sitten, mut ma oon paattany etta nyt ma
teen tata ndin. Miten 16ytaa tommosen intohimon jotain tiettya alaa kohtaan?

Miikka: Mulla ainaki tallee tekemalla. Kyl se useimmiten niin et ma oon tassa nyt
tehny sita juttuu ja sit ma oisin lukenu siitd, ma oisin innostunu. Esim. se
tyéntantajakuvaki, se on yks jutuista, mitd ma teen sillon ku ma tein niita HR-
tehtdvii. Ja se tuntu melkein alusta kiehtovimmalta. Ja ehka siin on myds se taustalla
et ma oon opiskellu kans markkinointia sivuaineena ja se tydnantajakuvan
tekeminen on just sellasta vahan niinku siind poikkileikkauksessa viestintaa,
markkinointia ja HR:3aa. Niin se oli hauska sit paasta tekee vahan erityyppista kun
ne monet muut HR:n tekemiset on. Niin sillee tekemalla se sitten rakkaus synty.
Tutust tulee vield tutumpaa ja sitten lopulta siit tulee rakkautta.

Haastattelija: Eli periaattees sa oot sita mielta, etta pitas sen sijaan, et rupee parkuu
himassa etta vitsi ku ma en tiia, mikd mun intohimo on, niin alkaa tekee erilaisia
juttuja ja sita kautta se 16ytyy?

Miikka: Niin kylla. Ja siis vaikka esimerkkina taa mun vaitéskirjajuttu, mihin ma nyt
tuoreimpana hyppasin, niin en ma ollu ikind aatellukkaa sitd. Ma oon ehka joskus
miettiny et no ois se ihan kiva, jos ois joku tohtori-titteli, ihan sillee Iapalla, mut en
yhtadn sen enempaa. Ja nyt sattumien kautta, ku ma innostuin niiden tietokirjojen
kautta, et se tutkimustyd oli se hauskin osuus. Niin ma aattelin etta taa on kivaa ja
sitte oikeella hetkelld tuli Facebook-mainos vastaan ettd nyt hakee Aalto
tohtoriohjelmaansa. Ni se sit sai saa mut pohtimaan sitd, et pitaskd sittenki ehka
alkaa tallaseen. Et kiitos vaan Aallon hyvalle markkinoinnille tasta.

Haastattelija: Niin ettd paaty Jyvaskylaan tekee vaikkariin.
Miikka: Niin kylla, taélleen nain, polut on outoi.
[musiikkia]

Haastattelija: Mika on ollu sun suurin haasteesi uran aikana?



Miikka: Ma oon aika onnekas kyl ollu pitkin matkaa. Ei mitdan semmosta aivan
eeppistd ja kamalaa haastetta ei oo. Mut kyl ma ehka kuitenki nimeen sen, et tosiaan
kun ma valmistuin ni aluks tein niitda HR-hommia ja sitte hyppasin vahan niinku
poydan toiselle puolelle, et myymaan ja tarjoomaan palveluita HR-ihmisille. Elikka
se tydtehtava oli aika erilainen, vaiks se aihe aika tuttu. Ma juttelin HR-ihmisille ja
juttelin ndist tutuista tyonantajakuvaan liittyvista aiheista, mut se ite tyd et mun piti
kontaktoida ihmisia ja mennd, oon ma nyt palavereissa ennenkin ollu aika paljonkin,
mut se, et ma meen sit jonneki firmaan paikan paalle ja yritan sit teha vaikutuksen
heihin, ni se oli erilaistakin monella tapaa ite se tyd. Ja ma olin tosi kuitenki
innoissani monella tapaa myods sen takia, et ne vaikutti et nyt siella on sit tammdnen
pieni, napakka tiimi meidan Suomen konttorilla, se oli téammdnen kv-firma, ja siel
Suomen konttorilla on sit porukka, kenen kans tehaan yhessa vahan niinku saman
tyyppisii hommia. Kun aiemmin niis tiimeis, mis ma oon ollu, esim. vaikka HR-
tiimissa, niin mun kollegat teki, vaikka ne teki saman tyyppisii juttuja, mutta kaikil
on se oma alue, mitd me hoidettiin. Niin me ei kauheen usein tehty yhessa toita.
Vaik me kyl istuttiin yhessa ja valilld palaveroitiin yhessa, mut sitte kuitenki se
arkinen tyo oli et sita tehtiin aika itsenaisesti. Niin ma oletin ja odotin, et tds uudessa
ku sinne meen, sit siel on seitteman tyyppid ja niiden kans me sit tehdan yhes
hommii. Mutta sitten siind ei kestany ku padiva, ku ensimmainen kerto et han on
muuten irtisanoutunu. Ja sit kaks kuukautta myéhemmin kaikki oli irtisanoutunu. Ja
sit yhtakkii ma olin yksin siellda uuden homman &arelld, niin se oli kyl aika paha. Et
siin joutu opettelee aika montaa juttuu nyt sitte yhta aikaa ja vield yksin. Se oli
kurjaa ja sit vaativaa yhta aikaa.

Haastattelija: Uskotsda, onks siin jotain semmost korrelaatioo et siis, mont
tyontekijaa oli?

Miikka: No meita oli seitteman yhteensa.

Haastattelija: Eli sina plus kuus?

Miikka: Joo.

Haastattelija: Nii et sa meet sinne ja ne kaikki irtisanoutuu vahan ajan paasta.
Miikka: Ma mietin tata ja kysyinki. Mut ne vaitti et se ei ollu meikaldisesta. Ja okei,
pari oli lahteny jo sitte ennen mun alotusta. Et se semmonen monisyinen ongelma,
mita mulle ainakin vaitettiin, ettei ollu kyse musta.

Haastattelija: No mika on ollu suurin kaannekohta urallasi?

Miikka: Tas on nyt tosiaan useempi tdmmonen et ma oon ikdaan ku uran sisalla
vaihtanut uraa. En oo hypanny ihan eri juttuihin, mut vahan erityyppisiin juttuihin.

Se on kiva kun ma sain tan kysymyksen etukateen, ni kerkesin vahan pohtii sita.
Jotenki tuli mieleen et se ei ollu ihan uran aikana, et se oli opiskeluaikana, mut se



on hyvin merkittdva kohtaaminen lentokoneessa. Ma olin takasin matkalla
Espanjasta ja viereen tuli joku tammoénen keski-ikdinen, eli mun ikdnen nyt
[naurahtaa], niin mun kaltainen heppu, espanjalainen myyntijohtaja, joka halus
treenata sen englantii ku se oli menossa Kiinaan tekee jotain bisneksia. Ei ollu ihan
mitenkaan vimosen pdaalle englanti, mut siina sitten kovast selitti kaikenlaista. Ja sit
se paaty esittdan ajatustaan siita, etta elamassa pitda olla joku tavote. Ja ma olin
sillee et okei, just, ei oo mitdan uraauurtavaa. Ja ei mulla siina kohtaa todellakaan
ollu mitadan selkeeta suunnitelmaa, niin se tuntuu vahan kaukaselta. Mut sit se hyvin
selitti sen, et kantsii nyt ainakin edes jonkintyyppinen ajatus olla siita, mihinka
haluu. Koska totta kai tuurilla ja mahdollisuuksiin vaan tarttumallakin voi paasta
vaikka minne, mutta se voi auttaa asiaa, jos nyt ees pikkunen haju on siitd et minne
suurin piirtein haluis menna. Mut se suurin juttu, minka se hokautti mulle, oli se, et
sinne minne haluu, ei ehka padsekaan sita suorinta reittia. Ja ma olin siina kohtaa
jo vahan tuskastunu just tdhan mun HR-unelmaani tai ajatukseen, koska ma olin
lahettany kesatydhakemuksia jo ainaki kahtena kesana ja ma olin saanu yhden
vartin puhelinhaastattelun aikaseks enka todellakaan ollu paassy nakemaan sitten
ettd millasta tyd ois oikeesti. Ja ma olin tuskastunu. Mut ku han sen selitti, tosiaan
sitd kuvas, et hanki eldamdssa ei oo paassy aina ihan suorinta polkuu vaan tehny
jotain vahan niinku sivuaskeleita tai kiertopolkui. Niin sit maki tajusin, et siind mun
tilanteessa ettd ehkd mun nyt tosiaan ei kannatakaan hakata pdatd seindan ja
ldhettad niita et hei, haen nyt HR-toihin kesdharkkariks, vaan ehka joku sivupolku
vois olla. Ja ma tajusin, ettd palkanlaskenta on semmonen juttu, mika
kauppistyyppeja varsinki ei kauheesti kiinnosta ja se on vdhan semmonen ei niin
hohdokas osa HR:3aa. Et ehka sen kautta vois paasta vahan niinku ei nyt takaovesta,
mut sivuovesta, niihin HR-hommiin, mitd ma halusin tehda. Ja etta paastdkseni
siihen palkanlaskentaa mun pitds teha varmaan jotain numeroiden kanssa
touhuamista. Niin sitten onnistuin paasemaan taloushallintohommiin laskuja
pyorittelemaan ja jotain jarjestelmiin numeroita hakkaamaan. Niin sit silla
kokemuksella ma sainki sit se mun ekan HR-pestin.

Haastattelija: Joo, kyl ma oon ite kanssa samaa mieltd, pitad manifestoida.

Miikka: Ehottomasti, maki oon sen puolella. Mut siin pitéad olla tarkkana, mita
manifestoi. Ma oon tassa pari kertaa mogannu et ma oon sillee saanu suurin piirtein
sen, mitd ma oon halunnu, mut ma en oo tarpeeks tarkka ollu, niin se on menny
sillee ei ihan just tan sit ikaan ku halusinkaan.

[musiikkia]

Haastattelija: Hei tas on ollu aivan mahtavaa ja jutteluu ja nainpoispain, ni otetaan
téahan ihan siis loppuun, ettd miksi suosittelisit HR-hommia jollekin? Myy meille nyt
hei, ala myy meille tata kynaa, vaan myy meille nyt taa HR ja tada sun juttu, mita sa
oot tehny. S& oot tehny niin montaa juttua, ni ma en oikein tieda, mita sa oot
myymas meille. Mut keksi joku juttu ja myy se meille.



Miikka: Siis HR on tosiaan mun vield naita suurimpia rakkauksia. Ja siis onhan se
monel tapaa siistii. Sa paaset tekeen ihmisten kanssa tdita. Tosin sit sa paaset myads,
et se on myds monel tapaa jannittavaa, koska se ei oo mikaan pelkkaa iloa ja leikkia,
vaan siihen tosiaan liittyy taa ihmisten eldman ja tunteen koko skaala. Et sit sa
padset kohtaamaan seka niita iloisimpia hetkid, ne saa uuden tydpaikan tai ne saa
ylennyksen tai ne saa palkankorotuksen tai bonuksen, tan tyyppisten asioiden. Tai
ne paasee oppii jotain uutta. Ja sit yhtalailla sa paaset kuulemaan ku ne on vaikka
eronnu tai menettany jonku laheisen, niil on joku mielenterveyshaaste. Tai sa paaset
juttelemaan niiden kanssa et hei, et sa et oo oikein suoriutunu, et mitas nyt sitte
tehaankaan. Tai sit sa joudut menee siihen tilanteeseen et pitaa kertoo et hei, sun
palvelus nyt oli tassa, etta kiitos vaan ja nakemiin. Niin siina riittda niin paljon sita
kirjoo, et siin on sitéa haastavuutta ihan loputtomasti. Et ohan se kyl aika siistii. Ja
se on vaikuttavaa. Sa paaset vaikuttaa seka sen firman tai organisaation oikeesti
menestykseen monella tapaa, mut sitten viela myds niiden sun tydkaverien, niiden
yksildiden ihan siis hyvinvointiin ja eldmaan. Et ma olin tosi otettu, kun joku vuos
myohemmin ku ma olin sitte siirtyny niist HR-hommist eteenpadin niin ma vahingossa
nain junassa yhden mun ex-kollegan, joka tuli kiittémaan. Et kun hanel oli ollu
semmonen riitatilanne, mitd ma olin selvittdmassa ja han sit tuli ihan sillei
spontaanisti, marssi mun puhelin ja Kiitti et hei, et se oli niin hienosti, miten sa hoidit
sen ja niin inhimillisesti, etta kiitos viela kerran. Ni se kylla kosketti ja tuntu et okei,
kylla tassa onneks oli jotain hyvin tehtyy ja olipa siitii et oli paassy tommostenki
juttujen kans tekee. Vaik silla hetkelld kun sitd riitatilannetta selvitettiin, ma olin
sillee et voi ei, tammostaki joutuu tekemaan ja vitsi kuinka hankalaa ja en haluis
olla tassa.

Haastattelija: Kiitos paljon, Miikka.

Miikka: Kiitos.

Haastattelija: Taa oli erittain hyva keskustelu ja paasi itsekin paljon kuulemaan ja
oppimaan lisaa tost HR- ja johtamishommista. Ei muuta kun etta tsemppia tulevaan
ja siihen vaitoskirjaan.

Miikka: Kiitos, sita tarvitaan. Samoin, voimia ja jaksamista.

[musiikkia]



