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1 INTRODUKTION TILL AALTO-UNIVERSITETETS PLAN FOR JAMLIKHET, MANGFALD OCH INKLUDERING

Jamlikhet, mangfald och inkludering (Equality,
Diversity and Inclusion, EDI) ar kdrnan i vara
varderingar. Vart satt att agera ingar i var

strategi och satter ramarna for vart samarbete:
“Mangfald &r en del av vem vi &r, och vi frAmjar
en stark gemenskap som frodas genom att arbeta
tilsammans”. Vi ar en inkluderande gemenskap
praglad av mangfald dar alla kdnner sig delaktiga
och har likvardiga mojligheter att uppna sina
professionella, utbildningsmassiga och sociala mal
utan diskriminering eller barridrer i vara strukturer
och verksamhetssatt.
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1 INTRODUKTION TILL AALTO-UNIVERSITETETS PLAN FOR JAMLIKHET, MANGFALD OCH INKLUDERING

Nyckelterminologi

Mangfald syftar pa alla de satt vi skiljer oss at, det breda spektrumet
av individuella bakgrunder, egenskaper och erfarenheter som skiljer
oss fran varandra. Dessa omfattar demografiska, sociala, kognitiva
och erfarenhetsmassiga egenskaper, sasom alder, etnicitet, kon, reli-
gion, férmaga, nationellt ursprung och sexuell ldggning, samt mang-
fald i utbildningsbakgrunder, forskningsomraden, inlarnings- och
arbetsstilar, kommunikationsstilar, balans mellan arbetsliv och privat-
liv, inlarnings- och forstaelsehastighet, personlighet, socioekonomisk
status, tjanstgoringstid och expertis samt arbetsfunktioner.

Jamlikhet handlar om vart atagande att skapa en icke-diskrimine-
rande, rattvis och tillganglig miljo dar anstallda och studerande,
oberoende av deras olika bakgrund och arbetsuppgifter, far lika
mojligheter och rattvis behandling. Vi utvarderar arbete och studier
rattvist med transparenta kriterier och utvarderingsmetoder som
minimerar partiskhet och ser till att framsteg baseras pa akademiska
och/eller yrkesmassiga kvalifikationer. Vi ser till att varje medlem i
vart samfund kan studera och arbeta utan att utsattas for olampligt
uppforande, trakasserier eller diskriminering. Vi stodjer valbefinnande
och professionell tillvdxt hos alla vara studerande och anstéllda
genom att erbjuda resurser for att stodja individuella behov.

NYCKELTERMINOLOGI

Inkludering avser en miljo dar alla medlemmar kanner sig valkomna,
respekterade, stottade och uppskattade. Inkludering kraver aktiva
insatser for att framja en miljo dar alla kan vara sig sjalva, kanna
samhorighet och ha majlighet att delta fullt ut. Detta framjar en stark
gemenskap som frodas genom att arbeta tillsammans och dar vara
olika bakgrunder och perspektiv erkanns som styrkor.

Tillganglighet avser designen och implementeringen av var
campusmiljo, vara tjanster, digitala produkter, verktyg och material
pa ett satt som gor det mojligt for alla att delta fullt ut. Detta innebéar
att proaktivt identifiera och avlagsna hinder, tillampa inkluderande
designprinciper och tillhandahalla nédvandiga och rimliga
anpassningsmojligheter.
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1 INTRODUKTION TILL AALTO-UNIVERSITETETS PLAN FOR JAMLIKHET, MANGFALD OCH INKLUDERING

Jamlikhet, mangfald och inkludering
i var strategi

Vi betonar vikten av EDI pa alla omraden i var strategi for att hjalpa
oss att forbattra vara insatser inom forskning, utbildning och
inflytande (aalto.fi/sv/strateqi):

Forskning och konst: Jamstélldhet, mangfald och inkludering ar
avgorande faktorer for att framja samarbete och forskning av hog
kvalitet. En mangfald av talanger framjar storre motstandskraft och
banbrytande mangvetenskaplig forskning.

Utbildning: En inkluderande och stddjande larmiljo okar de
studerandes valbefinnande och motivation och bidrar till akademisk
framgang och en starkare kansla av tillhorighet. Vi bygger upp var
larandekultur genom samarbete och genom att tillhandahalla verktyg
och stod for ett inkluderande, flersprakigt arbetssatt.

Inflytande: EDI-utveckling skapar en grund for en kultur av kreativitet
och innovation som driver pa ett effektivt och hallbart samhalle. En

sadan miljo stoder ndsta generation av yrkesverksamma som &r rustade

for att ta sig an globala utmaningar och bidra till en hallbar framtid.

EDI | VAR STRATEGI

Framgangsfaktor: EDI-arbete forstarker var arbetskultur genom att
locka och behalla talanger, starka kanslan av tillhorighet och framija
helhetsmassigt valbefinnande for att uppratthalla en blomstrande
universitetsmiljo. Genom att integrera EDI i var verksamhet skapar
vi en mer inkluderande, engagerad, hdlsosam och motstandskraftig
gemenskap och miljo.

Vara sprakliga riktlinjer hjalper oss att bli en flersprakig miljo dar
alla ar fullvardiga medlemmar i samfundet, samtidigt som vi varnar
om Finlands nationella sprak som forskningssprak och sprak for
hogre utbildning inom universitetets omraden. (Se Allmanna sprakliga

riktlinjer | Aalto-universitetet och Riktlinjer fér undervisnings- och

examenssprak | Aalto-universitetet).



https://www.aalto.fi/sv/var-strategi
https://www.aalto.fi/sv/aalto-handboken/aalto-universitetets-sprakliga-riktlinjer
https://www.aalto.fi/sv/aalto-handboken/aalto-universitetets-sprakliga-riktlinjer
https://www.aalto.fi/sv/ansokningar-anvisningar-och-regler/riktlinjer-for-undervisnings-och-examenssprak
https://www.aalto.fi/sv/ansokningar-anvisningar-och-regler/riktlinjer-for-undervisnings-och-examenssprak
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Utveckling och styrning

Vi har skapat Aalto-universitetets plan for jamlikhet, mangfald och
inkludering (harefter EDI-planen) pa ett samfundsdrivet satt dar
akademisk personal, anstallda och studerande aktivt bidrar till den
gradvisa utvecklingen av prioriteringar och utvecklingsplaner. Det

har ordnats ett antal EDI-utvecklingsworkshoppar och moten (moéte
mellan universitetets och hogskolornas EDI-kommittéer 11/2023 and
10/2024, universitetets EDI-kommittemoten 2/2024 och 11/2024,
tillganglighetsgruppen vid larandetjansternas mote 4/2024, gemensamma
workshoppar for hogskolornas och universitetets EDI-kommittéer

samt tillganglighetsgruppen vid larandetjansterna 4/2024 and 5/2024).
Dessutom anvandes ett gemenskapsevenemang den 1/2024 och en
onlineplattform for alla anstallda och studerande for att samla in idéer
och feedback for utkastet till planen (Aalto-universitetets plan for
jamlikhet, mangfald och inkludering 2025-2028 — dela din synpunkt).
Planen har diskuterats och bearbetats tillsammans med HR-kommittén
vid stiftelsen for Aalto-hogskolans styrelse, universitetets ledningsgrupp
(AMT), kommittén for akademiska arenden (AAK), ledningsgruppen for
HR, styrgruppen for larande, representanter for arbetarskyddet och

medarbetarna, och vid Aalto Leaders’ Dialogue-moten samt tjansteledares

moten innan den har godkants av Aalto-universitetets rektor.

UTVECKLING OCH STYRNING



https://www.aalto.fi/sv/nyheter/aalto-universitetets-plan-for-jamlikhet-mangfald-och-inkludering-2025-2028-dela-din-synpunkt
https://www.aalto.fi/sv/nyheter/aalto-universitetets-plan-for-jamlikhet-mangfald-och-inkludering-2025-2028-dela-din-synpunkt
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1 INTRODUKTION TILL AALTO-UNIVERSITETETS PLAN FOR JAMLIKHET, MANGFALD OCH INKLUDERING

EDI-planen beskriver hur vi framjar jamstalldhet, mangfald,
inkludering och tillgdnglighet inom dessa fyra fokusomraden:

Mangsidig
gemenskap

Aaltogether-
kultur

Inkluderande
och tiliganglig
utbildning

Integrerat
tillvagagangssatt

UTVECKLING OCH STYRNING

Baserat pa EDI-planen utarbetar vi konkreta EDI-handlingsplaner
vartannat ar for universitetet och for var och en av de sex
hogskolorna.

Utvecklingen av arbetet for jamlikhet, mangfald och inkludering
ar en del av Aalto-universitetets allmanna kvalitetssystem, som
grundar sig pa principen om kontinuerlig utveckling (Plan-Do-
Check-Act/Adjust-cykeln). Uppfoljning av implementeringen ar en
integrerad del av Aalto-universitetets arliga ledningsprocess.

Den 6vergripande utvecklingen inom detta omrade ligger pa provo-
stens ansvar. Utvecklingsarbetet stods av universitetets jamstalld-
hets-, mangfalds- och inkluderingsansvariga (mangfaldsexpert),
EDI-kommittén och arbetsgruppen for tillganglighet. Dekanus vid
respektive hdgskola ansvarar for implementeringen av atgarderna.
Utvecklingsarbetet pa hogskoleniva stods av utvecklingschefen
(eller en motsvarande ansvarig person) och hogskolans EDI-grupp.
Universitetets servicechefer ansvarar for implementeringen av de
6verenskomna atgarderna inom sina respektive ansvarsomraden.
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Arbetet for jamlikhet,
mangfald och inkludering:
fokus for utvecklingen

2025-2028
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2 ARBETET FOR JAMLIKHET, MANGFALD OCH INKLUDERING: FOKUS FOR UTVECKLINGEN 2025-2028

Mangsidig gemenskap

Omradet fokuserar pa att bygga upp en mangsidig
gemenskap av akademisk personal, anstallda

och studerande som tillsammans bidrar till Aalto-
universitetet mal och strategi. | det foljande vara
senaste utvecklingsatgarder, nuvarande tillstand och
utvecklingsplaner for nasta strategiperiod 2025-2028
pa detta omrade.

MANGSIDIG GEMENSKAP
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MANGSIDIG GEMENSKAP

Utvecklingsatgarder som vidtagits under 2022-2024

Rekrytering av studerande med varierande bakgrund:

e Vividareutvecklade evenemanget "Shaking Up Tech” for
flickor och kdnsminoriteter och studerande i gymnasiealdern
for for att locka fler studerande med olika bakgrund till de
tekniska omradena. “Shaking Up Tech” har blivit ett storskaligt
evenemang som lockar 400 deltagare nationellt.

e Viutvecklade och genomforde programmet University
Pathway Finland i samarbete med Tammerfors universitet
och Uleaborgs universitet for att férbereda internationella
studerande for att soka till tekniska studier vid finlandska
universitet.

e Viinforde och genomforde programmen Finland Scholarship
och Fellowship Programme for att erbjuda stipendier for
doktorander och befrielse fran ldsarsavgifter och flyttbidrag
for internationella magisterstuderande.

e Viutvecklade sysselsattningsnatverk, evenemang och stod
for att starka internationella studerandes anknytning till
arbetslivet for att oka deras mojligheter till sysselsattning
| Finland. Detta har fort med sig att tre nya tjanstekoncept
har utvecklats for att sanka troskeln for de internationella
studerandes mojlighet att fa kontakt med finlandska foretag.

e Vi samarbetade med utlandska universitet for att organisera
studentutbyten och gemensamma examina, inklusive genom
programmen Erasmus, Nordic 5 Tech och EIT.
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Rekryteringspraxis:

e Vi utvecklade inkluderande rekryteringsmetoder, inklusive
kdnsneutralt sprak i arbetsbeskrivningar och interna tjanster
for talangscouting for att locka s6kande fran minoritetsgrupper
(How to recruit in Aalto | Aalto University).

e Vi erbjod utbildning for chefer och rekryteringskommittéer om
omedvetna fordomar.

e Vipilottestade Academic Leadership Assessment | rekrytering
for Tenure Track och anonyma rekryteringsprocesser vid
rekrytering till universitetets tjanster.

Stod for karriar och valbefinnande:

e Viorganiserade natverksevenemang, mentorprogram for
kvinnor och medkannande mentorskap for doktorander.

o Viutvecklade Wellbeing Desk-tjanster for personal, utover
Starting Point of Wellbeing for studerande. Tjansterna
inkluderar individuell I6sningsfokuserad coachning och stod
fran en psykolog (Wellbeing Desk and Chat | Aalto University).

e Videltog i det nationella projektet Equal Career Paths for
Women — NOWI.
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MANGSIDIG GEMENSKAP

Uppdatering av verksamhetsprinciperna:

e Nya regler for familjeledigheter har inforts inom hela
universitetssektorn i Finland.

e Vireviderade yrkestiteln for doktorander och inforde ett
anstallningsavtal pa deltid (10 %) for stipendieforskare som
inkluderar foretagshéalsovard.

o Vi tillhandaholl medel for sex manaders anstéllning av
make/maka och forband oss till ett |6fte om att erbjuda
arbetsintervjuer for makar.


https://www.aalto.fi/en/services/how-to-recruit-in-aalto
https://www.aalto.fi/en/wellbeingdesk
https://tasaarvoisestiuralle.fi/in-english/
https://tasaarvoisestiuralle.fi/in-english/
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Nulaget

Studerande

Vi féljer upp mangfald genom anvandningen av tva matt:
nationalitet och kon. Aalto ar Finlands mest internationella
hogskola med en total internationell studerandeandel pa 20 %
(8 % pa kandidatniva, 27 % pa magisterniva), en 6kning med tre
procentenheter jamfort med 2020.

Konsuppgifterna ar endast tillgangliga fér man och kvinnor pa
grund av begransningar i uppgifterna pa nationell niva. Den
finlandska nationella lagstiftningen beaktar annu inte icke-binara
kon. En totala andelen kvinnliga studerande ar 37 % vilket ar

en 6kning med tva procentenheter fran 2020. Vi foljer ocksa

upp mangfalden pa hdogskole-, program-, och huvudamnesniva
eftersom det finns stora skillnader mellan olika omraden.

MANGSIDIG GEMENSKAP

Andelen internationella studerande 2023

kandidatniva

8 %
0

2020: 4 %

2010: 2 %

magisterniva

27 %

2020: 25 %
2010: 19 %

Andelen kvinliga studerande 2023

kandidatniva

34 %

2020: 31 %
2010: 26 %

magisterniva

41 %

2020: 41 %
2010: 44 %
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Anstallda

Andelen internationella anstallda fortsatter att oka: for narvarande ar 28 %
av vara professorer internationella (jamfort med 26 % ar 2020 och 4 % ar
2010) och 49 % av alla akademiska anstallda (jamfort med 44 % ar 2020 och
16 % ar 2010). Andelen kvinnliga professorer har férdubblats fran 11 % till

22 % sedan 2010 (2020: 20 %). Andelen kvinnor och internationell personell

i ledande akademiska befattningar ar ett tydligt omrade for utveckling.
Andelen kvinnliga prefekter ar 21 % och andelen kvinnliga dekaner och
prodekaner 17 %. Andelen internationella prefekter ar 21 % och for dekaner
och prodekaner ar andelen 6 %.

K6ns- och nationalitetsbaserad I6nejamlikhet har redan uppnatts vid Aalto
och fortsatter att dvervakas arligen. | Finland har universitetssektorn varit en
foregangare nar det géller att fornya politiken for familjeledighet.

Forskningsdata om mangfald och inkludering i arbetet har gett oss nya
insikter om funktionsnedsattning bland personalen: 28 % av respondenterna
till en enkat for Aalto-anstallda har minst en funktionsnedsattning, och for
nastan 80 % ar funktionsnedsattningen inte synlig. Medarbetare ar mest
medvetna om fysiska funktionsnedsattningar (62 %), men har en mer be-
gransad medvetenhet om psykiska sjukdomar (29 %). Chefer ar mindre med-
vetna om funktionsnedsattningar &n medarbetare, och ar ocksa mer med-

vetna om fysiska funktionsnedsattningar (44 %) an psykiska sjukdomar (22 %).

MANGSIDIG GEMENSKAP

Akademiska anstallda 2023

kvinnornas andel

35 %

2020: 30%
2010: 28%

Professorerna 2023

kvinnornas andel

22 %

2020: 20%
2010: 1%

Prefekterna 2023

kvinnornas andel

21%

andel internationalla
anstallda

49 %

2020: 44%
2010: 16%

andel internationalla
professorerna

28 %

2020: 26%
2010: 4%

andel internationalla
prefekterna

21%
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Utvecklingsplan for 2025-2028

Under aren 2025-2028 fortsatter vi att inforliva jamlikhet,
mangfald och inkludering ytterligare i vara rekryterings- och
introduktionsprocesser. Vi ser till att vara ledare, handledare och
servicepersonal har kompetens att stodja individuella behov hos
personalen fran introduktionen till hela karriaren. Vi fortsatter

att anvadnda I6neanalyser for att uppna lika 16n. Atgérder for att
forbattra hallbarheten i arbetet definieras och foljs som en del av
Our plan: Enabling our success | Aalto University.

MANGSIDIG GEMENSKAP



https://www.aalto.fi/en/our-strategy/our-plan-enabling-our-success
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UTVECKLINGSOMRADEN

Rekrytering av studerande med varierande bakgrund och hantering av obalanser

e Implementera basta praxis for att locka studerande med olika bakgrund inom alla
studieprogram och ta itu med obalanser i antagningen av studerande

e Marknadsfora vara utbildningsomraden till underrepresenterade grupper (t.ex. baserat pa
invandringsstatus och social-ekonomisk bakgrund) i grundutbildningen och andra stadiet
genom Aalto Junior

e Utveckla partnerskap med externa stipendiater och stiftelser for att starka det ekonomiska
stodet for studerande fran underrepresenterade regioner som &ar skyldiga att betala
lasarsavgift (External Scholarship Pilot Project)

e Ordna vagledning och kamratstod for internationella examensstuderande vid Aalto-universitetet
med hjalp av internationella studievagledare (International Student Peer Advisory (ISPA))

Okad mangfald i ledningspositioner, personalplanering och beslutsfattande organ

e Bredare anvandning av inkluderande rekryteringsverktyg sasom Academic Leadership
Assessment och Talent Search

o |dentifiera och genomfora atgarder for att forbattra mangfalden i ledande akademiska
befattningar, ledningen, tjanstepositioner samt i kommittéer och externa radgivande ndmnder

o Sakerstalla mangsidig representation i beslutsprocesser och forbattra
kommunikationskanalerna for att sakerstalla att alla rOoster hors

Stodja individuella behov fran introduktionen och genom hela karridren
e Se till att alla nya anstallda har en onboardingkompis

e Riktat stod for internationell och ny akademisk personal for att bygga natverk och kopplingar
till den finlandska affarssektorn

o Starka ledares kompetens att stodja individuella behov (t.ex. mental halsa, olika livssituationer
och neurodiversitet inom teamet)

o Utveckla tjanstepersonalens kompetens i att erbjuda mer tillgdngliga tjanster, innehall,
evenemang och moten

ANSVAR

Larandetjansterna
tilsammans med
utbildnings-
programmen och
kommunikations-
tjansterna

Rekryteringsledare
och rekryterings-
kommittéer, med stod
av HR-tjansterna

Chefer och ledare med
stod av HR och andra
tjanster

MATETAL

e Mangfald bland
sOkande och
utvalda sokande

e Mangfald bland
studerande och
anstallda

o Mangfald i ledande
befattningar

e Undersokningen
om valbefinnande |
arbetet

e Onboarding-
kompis-status,
hur introduktionen
upplevdes, exitdata
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Aaltogether-kultur

Aaltogether-kultur syftar till att starka var
gemenskap genom att bygga en kansla av
tillhorighet och gora saker tillsammans | team och
enheter. Nedan vara senaste utvecklingsatgarder,
nuvarande tillstand och utvecklingsplaner for nasta
strategiperiod (2025-2028) pa detta omrade.

AALTOGETHER-KULTUR

Aaltogether
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AALTOGETHER-KULTUR

Utvecklingsatgarder som vidtagits under 2022-2024

Medvetandehodjande atgarder och utbildning:

o Viimplementerade en obligatorisk natkurs om vara etiska principer
for personalen och nya studerande samt natkursen "Understanding
and Tackling Unconscious Bias” for personalen.

Vi holl manatliga EDI-diskussioner, erbjod externa utbildningar
och interna workshoppar samt Keys to your wellbeing-
informationspaket.

« Vi Okade antal aktiviteter pa grasrotsniva (Making Waves,
Kaleidoscope Cinema, Readers’ Club, EDI Hub vid Aalto Social,
EDI-amnen i Dean’s and Teachers’ Coffee och den studentledda
affischkampanjen Aalto Safer Space).

Inkludering av internationella medarbetare och studerande:

e Viskapade Finland Studies och Finland Works MOQOCs for att
bygga forstaelse for finlandsk kultur och finlandska arbetssatt.

o Viintroducerade en larplattform for att stodja spraklarande och
flersprakiga verksamhetssatt (Sprakboost).

e Visamarbetade med andra hogskolor for att stodja familjer och
partner (HEI LIFE Spouse Network for Greater Helsinki | Aalto
University).

« Viorganiserade evenemang for var internationella gemenskap,
t.ex. Beat the Blues-sessioner for internationella studerande, Aalto
Club-aktiviteter for personalen och evenemang tillsammans med
Migri och Esbo stad.


https://www.kielibuusti.fi/sv
https://www.aalto.fi/en/aalto-university/hei-life-spouse-network-for-greater-helsinki
https://www.aalto.fi/en/aalto-university/hei-life-spouse-network-for-greater-helsinki
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Riktlinjer:

« Vifornyade Aalto-universitetets sprakliga riktlinjer for att stodja
flersprakighet och ett mangkulturellt universitetssamfund, framja
delaktighet och jamlikhet for samfundsmedlemmar och varna
om de nationella sprakens status inom forskning och hogre
utbildning inom de omraden som universitetet representerar
(Aalto-universitetets sprakliga riktlinjer | Aalto-universitetet
and Riktlinjer f6r undervisnings- och examenssprék | Aalto-
universitetet).

AALTOGETHER-KULTUR

Rapportering av osakligt bemotande:

o Viforbattrade processerna for hantering av trakasseriarenden
och inforlivade processriktlinjer i utbildningen om de etiska
principerna.

« Vilanserade en anonym etisk visselblasarkanal.

e Vi forbattrade kommunikationen om hantering av osakligt
bemotande och organiserade informationssessioner om
processer och tillgangligt stod.

e Tillsammans med studentkaren organiserade vi utbildningar for
kontaktpersoner i trakasseriarenden och utvecklade riktlinjer for
att forhindra trakasserier inom studentforeningar.


https://www.aalto.fi/sv/aalto-handboken/aalto-universitetets-sprakliga-riktlinjer
https://www.aalto.fi/sv/ansokningar-anvisningar-och-regler/riktlinjer-for-undervisnings-och-examenssprak
https://www.aalto.fi/sv/ansokningar-anvisningar-och-regler/riktlinjer-for-undervisnings-och-examenssprak
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Nulaget

De studerandes upplevelser

Den fornyade AllWell?-enkaten for 2024 inneholl fragor om psykologisk trygghet och
studiemiljo (AllWell?-enkéten for ar 2024 besvarades av 36 % av malgruppen). Resultaten
visar att majoriteten av respondenterna kdnner sig accepterade i sina studier (88 % haller
med) och att deras Iarmilj6 stoder mangfald (90 % haller med). Av respondenterna anser
80 % att vi har en studiemiljo dar det ar helt sakert att experimentera och ta risker och

87 % anser att det i var studiemiljo ar sdkert att stalla dven svara fragor och be om hjalp.
Kamratstodet har ndstan atergatt till 2020 ars niva efter en nedgang under COVID, men 14
% kanner fortfarande att de inte far det stod som kravs fran kamrater. Positiva upplevel-
ser korrelerar med hogre antal studiepoang. Erfarenheterna varierar mellan olika demo-
grafiska grupper, hogskolor och examensprogram.

Enligt International Student Barometer var 93 % av Aalto-universitetets internationella

studerande nojda med alla aspekter av sin studieerfarenhet och 89 % skulle rekommen-
dera Aalto till sina vanner och familj (ISB, International students express top-level overall
satisfaction with Aalto | Aalto University) Samtidigt har 20 % utsatts for diskriminering p3

grund av nationalitet, &ven om Aaltos snabba respons i sadana drenden beskrevs som
positiv. Respondenterna vill se ytterligare insatser for att framja kontakter och sakerstalla
att de etiska principerna foljs. Under i FINEEC auditeringen betonades sprakbarridrer som
en faktor som paverkar kanslan av tillnérighet, i synnerhet utanfor klassrummet.

AllWell?-enkaten (2024)

88% 90%

av respondenterna av respondenterna
kanner sig accepterade kanner sig att deras
i sina studier larmiljo stoder mangfald

% 879
0 O
av respondenterna av respondenterna
kanner sig att kanner sig att
studiemiljon ar helt studiemiljon ar sakert
sakert att experimentera  att stélla dven svara
och ta risker fragor och be om hjalp

International Student Barometer (2023)

93% 89%

av respondenterna var av respondenterna skulle
nojda med alla aspekter rekommendera Aalto till
av sin studieerfarenhet sina vanner och familj


https://www.aalto.fi/sv/nyheter/allwell-enkaten-for-ar-2024-besvarades-av-36-av-malgruppen
https://www.aalto.fi/en/news/international-students-express-top-level-overall-satisfaction-with-aalto
https://www.aalto.fi/en/news/international-students-express-top-level-overall-satisfaction-with-aalto
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Personalens upplevelser

Bade undersokningen av personalens valbefinnande som utfors
vartannat ar och forskningsprojektet “Diversity and Inclusion at Work”
som genomfors av forskare vid Aalto-universitetets handelshogskola
rapporterar i allmanhet positiva erfarenheter av valbefinnande

och EDI, med nyligen gjorda framsteg inom omradena tillhérighet,
kansla av uppskattning och upplevt stod (Wellbeing at Work survey
2023: Personnel’s experience of wellbeing at work improved | Aalto

University). Utmaningar kvarstar dock, sarskilt for internationell kvinnlig

undervisningspersonal, icke-binara medarbetare och personer med
en psykisk funktionsnedsattning eller flera funktionsnedsattningar.
Det finns ocksa skillnader mellan professorer och lektorer i kdnsla av
inkludering, dar professorerna rapporterar mer positiva erfarenheter.
Sprakkompetens bidrar positivt till uppfattningen av inkludering, varje
ytterligare niva av sprakkunskaper spelar roll. Erfarenheterna varierar
mellan hogskolor, institutioner och team.

Undersokningen om valbefinnande indikerar att sju procenter har
upplevt arbetsrelaterade trakasserier eller osakligt bemotande, hogre
bland icke-bindra manniskor, personer fran utlandet och kvinnor. Fallen
inkluderar verbal mobbning, forringning, krankande kommentarer eller
skvaller, uteslutning fran arbetsgemenskapen eller undanhallande av
information.

AALTOGETHER-KULTUR



https://www.aalto.fi/en/news/wellbeing-at-work-survey-2023-personnels-experience-of-wellbeing-at-work-improved
https://www.aalto.fi/en/news/wellbeing-at-work-survey-2023-personnels-experience-of-wellbeing-at-work-improved
https://www.aalto.fi/en/news/wellbeing-at-work-survey-2023-personnels-experience-of-wellbeing-at-work-improved
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Utvecklingsplan for 2025-2028

Under aren 2025-2028 kommer vi att vidta ytterligare
atgarder for att framja en miljo dar alla studerande och all
personal kanner sig respekterade, stottade och uppskattade.
Vi utvecklar inkluderande ledarskapsrutiner och bygger
vidare pa EDI-medvetenhet och kompetens, erbjuder
systematiskt stod for teamutveckling och stoder moten och
samarbetsbetonat larande.

AALTOGETHER-KULTUR
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UTVECKLINGSOMRADEN

Utveckla kompetenser for inkluderande ledarskap och EDI

o Sakerstalla vara akademiska ledares och tjansteledares engagemang i EDI och 6ka
deras forstaelse, fardigheter och coachning vad géaller EDI

o Starka chefers forstaelse for rattigheter och ansvar och deras formaga att hantera
svara situationer

e Bygga mojligheter for en inkluderande miljo med psykologisk sakerhet och en
uppskattande samarbetskultur, inklusive utbildning, teamutveckling och nylansering
av Code of Conduct elLearning

o Utvidga rackvidden for medvetenhet om EDI till bredare aspekter av mangfald, sasom
neurodiversitet, LGBTQIA+ samt mental halsa

Framja en kansla av tillhorighet och gemenskap

e FOrbattra teamcoachning, systematiskt stod for teamutveckling genom datadriven
identifiering av behov

e Stodja praxis for kamratlarande, grasrotsinitiativ och dialoger, samarbete mellan
larare och studerande, gemenskapsbyggande evenemang och plattformar for att dela
och lara tillsammans

Utveckling av metoder for att stodja den internationella gemenskapen vid Aalto

o Utveckla stodstrukturer for vart mangkulturella samfund och for sprakldrande,
inklusive uppbyggande av uppgiftsspecifika sprakkunskaper, stod for flersprakighet i
vardagskommunikationen och mojlighet att under arbetstiden lara sig sprak.

e Implementera basta praxis fran samarbetsprojekt sasom Unite!, Kielibuusti, Talent
Boost och HEI LIFE

e Stodja internationella studerandes vilja att stanna i Finland efter examen, t.ex.
Samarbetet Study & Stay med Esbo stad

ANSVAR

HR-tjanster, tillsammans
med mangfaldsexperten

HR-tjansterna och
larandetjansterna,
tilsammans med
mangfaldsexperten

HR, larandetjansterna
och partnerskap och
foretagssamarbete
(ADCO)

MATETAL

e Undersokningen om

valbefinnande i arbetet
(sociala resurser,
ickediskriminering och
EDI)

AllWell?-under-
sokningen (studiemiljo,
team building)

International Student
Barometer

Sysselsattning
bland internationella
studerande
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En inkluderande och
tillganglig utbildning

Detta omrade fokuserar pa att skapa en studiemiljo
dar vara olika studerande kan trivas. Nedan vara
senaste utvecklingsatgéarder, nuvarande tillstand
och utvecklingsplaner for nasta strategiperiod
(2025-2028) pa detta omrade.

EN INKLUDERANDE OCH TILLGANGLIG UTBILDNING




N
a

Aalto-universitetet Plan for jamlikhet, mangfald och inkludering 2025-2028

2 ARBETET FOR JAMLIKHET, MANGFALD OCH INKLUDERING: FOKUS FOR UTVECKLINGEN 2025-2028

EN INKLUDERANDE OCH TILLGANGLIG UTBILDNING

Utvecklingsatgarder som vidtagits under 2022-2024

Pedagogik och medvetandehodjande atgarder:

Vi uppdaterade riktlinjer och stodmaterial om hur kurser kan framja
inkludering och framja en kansla av tillnorighet (Supporting students’

sense of community and belonging | Aalto University).

Vi lade till nya fragor om inkludering till kursresponsen, mer specifikt
vilka faktorer i kursen tjanade till att framja tillgangligheten i
undervisningen, uppmuntra deltagande och minska diskriminering,
t.ex. i valda undervisnings- och bedomningsmetoder, kursmaterial
eller larmiljo. Responsen har analyserats och basta praxis har delats
(Inclusive teaching practices at Aalto — highlights from course
feedback | Aalto University).

Vi utvecklade EDI-innehall for pedagogiska kurser, inklusive
kurserna Supporting Diverse Learning in Higher Education, Teaching
Multicultural Group samt Doctoral Supervision. Vi ordnade sessioner
om inkluderande undervisning och digital tillganglighet for larare

samt for personal vid styrgruppen for larande samt larandetjansterna.

Vi lade till EDI-innehall i Idrarhandboken (Teacher’s Handbook | Aalto

University).

Vi delade med oss av Aaltos erfarenheter och expertis pa nationell
niva under den nationella konferensen Pedaforum.

Studerandeservice och individuella studiearrangemang:

Vi stodde individuella studiearrangemang genom tillganglighets-
gruppen vid larandetjansterna. Vi inforlivade basta praxis i harmonise-
rade arrangemang, med information tillgdnglig pa (Individuella studie-
arrangemang | Aalto).

Vi introducerade ambassadorer for studerandes valbefinnande for att
framja valbefinnande och delaktighet i moten med studerande.

Vi vidareutvecklade Starting Point of Wellbeing inklusive stdd med lag
troskel fran en specialpedagog och studievigledare (Starting Point of
Wellbeing | Aalto-universitetet).

Vi utvecklade utbildningsutbudet "Personal Impact” genom att inklu-
dera EDI-dmnen (Personal Impact | Aalto-universitetet).

Vi uppdaterade AllWell?-enkaten med storre betoning pa psykolo-
gisk sakerhet och den sociala studiemiljon (AllWell?-studentenkaten |
Aalto-universitetet).

Handledning av doktorander:

Vi utvecklade en pedagogisk kurs, “"Doctoral Supervision”, med en EDI-
fokuserad modul. En nationell natkurs for handledning anvands ocksa.

Vi inforde en handledningsplan for alla doktorander.

Vi inférde moten for handledare vid hogskolorna varje halvar for utbyte
av basta praxis.


https://www.aalto.fi/en/services/supporting-students-sense-of-community-and-belonging
https://www.aalto.fi/en/services/supporting-students-sense-of-community-and-belonging
https://www.aalto.fi/en/news/inclusive-teaching-practices-at-aalto-highlights-from-course-feedback
https://www.aalto.fi/en/news/inclusive-teaching-practices-at-aalto-highlights-from-course-feedback
https://www.aalto.fi/en/teachers-handbook
https://www.aalto.fi/en/teachers-handbook
https://www.aalto.fi/sv/studera-vid-aalto/starting-point-of-wellbeing
https://www.aalto.fi/sv/studera-vid-aalto/starting-point-of-wellbeing
https://www.aalto.fi/sv/studera-vid-aalto/starting-point-of-wellbeing
https://www.aalto.fi/sv/studera-vid-aalto/starting-point-of-wellbeing
https://www.aalto.fi/sv/ovriga-studier/personal-impact
https://www.aalto.fi/sv/tjanster/allwell-studentenkaten
https://www.aalto.fi/sv/tjanster/allwell-studentenkaten
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Nulaget

AllWell?-enkaten for 2024 uppdaterades for att battre motsvara modellen for studieférmaga
utvecklad av SHVS (AllWell?-enk&ten for ar 2024 besvarades av 36 % av malgruppen). Enligt
resultaten ansag 84 % av de studerande vid Aalto-universitetet att deras studievalbefinnande
var pa en god niva, medan 16 % bedomde att deras studievalbefinnande var daligt eller mycket
daligt. Andelen studerande med risk for utmattning har minskat jamfort med foregaende

ar, men ar fortfarande hdg och ligger pa 17 % (2023: 23 %). Upplevelserna av kvaliteten pa
undervisningen fortsatte att forbattras. Upplevelserna av att skapa en kansla av gemenskap ar
ett tydligt omrade for utveckling: Baserat pa AllWell?-enkaten instdmmer 38 % av de studerande
inte i att deras program betonar gruppanpassning, och 32 % instammer inte i att programmet ar
organiserat sa att de studerande blir val bekanta med varandra. Erfarenheterna varierar mellan
olika svarandegrupper.

Antalet individuella studiearrangemang har okat markant fran 143 ar 2021 till 260 ar 2023. Kurs-
respons fran studerande har anvéants for att identifiera basta pedagogiska praxis for att framja
tillganglighet, deltagande och icke-diskriminering. Metoderna inkluderar tydliga forvantningar for
studierna samt strukturer, deltagarmetoder och grupparbete, engagemang och flexibilitet genom
digitala verktyg, olika slags uppaqifter, tillgdngligt material samt stod fran ldrare och assistenter.

Enligt doktorandundersokningen fran ar 2023 ansag 6ver 80 procent av de svarande att frek-
vensen av moten med handledare uppfyllde deras behov (Results of the doctoral student yearly
follow-up 2023 | Aalto University). 59 procent av de svarande som var nidra examen hade tydliga
yrkesplaner for den nara framtiden, vilket ar mindre an 2022 (70 procent). Upplevelserna varierar
aterigen mellan olika hogskolor, nationaliteter och kon. Manga doktorander betonade behovet av
regelbunden och strukturerad handledning, mekanismer for ansvarsskyldighet och transparens i

handledningsmetoderna, vikten av medkdnnande och lugnande forhallningssatt, medvetenhet om

fragor som ror valbefinnande och stod for psykisk hélsa.

EN INKLUDERANDE OCH TILLGANGLIG UTBILDNING

84 %
38 %
260

2023: 143

80 %

av respondenterna
kanner sig att deras
studievalbefinnande ar
pa en god niva
(AllWell?-enkaten 2024)

av respondenterna
instammer inte i att
deras program betonar
gruppanpasshing
(AllWell?-enkaten 2024)

Antalet individuella
studiearrangemang
(2024)

av doktorandrespon-
denterna kanner sig att
frekvensen av moten med

handledare uppfyller deras

behov (2023)


https://www.aalto.fi/sv/nyheter/allwell-enkaten-for-ar-2024-besvarades-av-36-av-malgruppen
https://www.aalto.fi/en/news/results-of-the-doctoral-student-yearly-follow-up-2023
https://www.aalto.fi/en/news/results-of-the-doctoral-student-yearly-follow-up-2023
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Utvecklingsplan for 2025-2028

Under perioden 2025-2028 kommer vi att strava efter

att 0ka medvetenheten om EDI-fragor bland studerande
och personal och fortsatta att framja inkluderande
undervisningsmetoder. En viktig del av utvecklingen av
inkluderande och tillganglig utbildning ar implementeringen
av vara sprakliga riktlinjer: Our plan: Future-led learning

| Aalto University (kréver inloggning) och Applying the

language quidelines to teaching | Aalto University.

EN INKLUDERANDE OCH TILLGANGLIG UTBILDNING



https://www.aalto.fi/en/our-strategy/our-plan-future-led-learning
https://www.aalto.fi/en/our-strategy/our-plan-future-led-learning
https://www.aalto.fi/en/teachers-handbook/applying-the-language-guidelines-to-teaching
https://www.aalto.fi/en/teachers-handbook/applying-the-language-guidelines-to-teaching
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UTVECKLINGSOMRADEN

Oka de studerandes medvetenhet om och forstaelse for EDI

o Inforliva EDI, personlig utveckling och annat innehall i vart utbildningsutbud for att
tilgodose samhallets behov av omskolning och kompetensutveckling

e Stodja den psykologiska sakerheten i utbildningssituationer

Forbattra inkluderande, tillgangliga och flersprakiga undervisningsmetoder
och system

Tillhandahalla riktlinjer, verktyg, utbildning och stod for inkluderande, tillganglig och
flersprakig undervisning, handledning och produktion av laromedel for larare

Utveckla resurser och kompetenser for att stédja mangsidig inldrare samt tillganglighet

Framja samundervisningsmetoder for att tillgodose olika undervisningsstilar och
flersprakighet

Forespraka forandringar i IT-system pa nationell niva for att tillgodose olika
studerandes behov samt tillganglighet

Utveckling av praxis for handledning av doktorander

 Se till att varje doktorand har en handledare eller radgivare utéver sin handledande
professor och att systematiska framstegsutvarderingar gors under studierna

o Vidareutveckling av introduktionsprocessen for doktorander (inklusive en
onboardingkompis)

e En obligatorisk etikkurs for alla doktorander

ANSVAR MATETAL

Utbildningsprogrammen « Mangfald bland
och larare med stod av studerande

larandetjansterna : .
e Antalet intyg for

individuella studie-
arrangemang

Larandetjansterna . AllWell?-under-
sokningen

o Arlig uppféljnings-
undersokning for
doktorander

Doctoral Education
Working Group (DEWG)
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Integrerat tillvagagangssatt

Med integrerat tillvdgagangssatt avses systematisk I
anpassning, forbattring Of:h uppfoljnl.ng"av Aaltos o £ i Campus
processer och metoder for EDI och tillganglighet, i linje —

med universitetets overgripande kvalitetssystem och v

arsklocka. Nedan vara senaste utvecklingsatgarder, v
nuvarande tillstand och utvecklingsplaner for nasta
strategiperiod (2025-2028) pa detta omrade.
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INTEGRERAT TILLVAGAGANGSSATT

Utvecklingsatgarder som vidtagits under 2022-2024

Benchmarking och processforbattring:

Vi genomférde EDI-granskningar som en del av universitetets arsover-
sikt och FINEEC-auditeringen (den senare innefattade benchlearning
med EPFL i Schweiz).

Vi anpassade schemat for arsoversikter och EDI-Oversikter.

Vi starkte EDI-arbetet genom lokala EDI-kommittéer, uthamnda EDI-
roller och EDI-finansiering pa hogskoleniva.

Vi deltog i forskningsprojektet “Diversity and Inclusion at Work”
som genomfordes av en forskargrupp vid BIZ och bestallde flera
studerandeprojekt.

Vi deltog i UNITE!-benchmarkingen om “kvalitet i jamlikhet”, i initiativet
"Wellbeing & Inclusion Community” och i ett rundabordssamtal om
mangfald arrangerat av Boston Consulting Group.

Vi lanserade den forsta versionen av en EDI-arbetsyta som ar tillganglig
for alla anstallda.

Digital tillganglighet:

Vi genomforde en tillganglighetsutvardering av Aaltos digitala tjanster.
Vi integrerade digital tillganglighet i validerings- och upphandlings-
processerna for Aaltos foretagsarkitektur.

Vi inrdttade ett ramavtal med en extern partner for samrad om tillgdng-
lighet och anvandbarhet for att stodja digitala projekt.

Vi fornyade Aalto-varumarkets farger och typsnitt for att forbattra
tillgangligheten. Vi skapade nya dokumentmallar som inkluderar
tillganglighetskrav i layouten samt riktlinjer.

Vi inkluderade innehall for tillganglighetsutbildning plattformen Aalto
Open Learning och FITech-plattformen.

Vi installerade lokaler for hybridundervisning i kandidatcentret.

Vi uppdaterade EDI-hubben pa aalto.fi for att inkludera sidor om
tillganglighet.

Fysisk tillganglighet:

Vi inkluderade en tillgdnglighetsplan som en del av byggnadstillstands-
processen for flera nybyggda byggnader (Kide, Marsio). Tillganglighetsat-
garderna kontrollerades med en tillganglighetsutvardering innan byggna-
derna fardigstalldes.

Tillgangliga gangvagar ar inkluderade i den nyligen fardigstallda landskap-
sanlaggningen vid Dipoli och Alvarsplatsen. Vi forbattrade skyltningen pa
campus och i byggnaderna.

Vi utforde bedomningar av tillgangligheten i byggnaderna A Grid (2021)
och Otsvangen 7 (2023).

Vi forbattrade tillgangligheten i forelasningssalar (Marvagen 8, Otnas-
vagen 9, Runebergsgatan 14-16, tidigare lasrum), genom installering av
akustikpaneler, halksakra golv och trapphiss.

Vi utokade informationen om tillgangligheten i undervisningslokalerna i
bokningssystemet.

Vi utbildade campusguider om tillganglighet.
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2 ARBETET FOR JAMLIKHET, MANGFALD OCH INKLUDERING: FOKUS FOR UTVECKLINGEN 2025-2028

Nulaget

Vi har en EDI-kommitté pa universitetsniva som leds av provosten
och som overvakar EDI-planen och implementeringen av den. Varje
hogskola har en egen EDI-kommitté som bestar av larare, personal
och studerande. Vi haller ocksa ett arligt mote for alla EDI-aktorer vid
universitetet for att se over planer och utbyta basta praxis.

Vi har integrerat EDI-planen i Undervisnings- och kulturministeriets
fyraariga strategiperiod sa att EDI-planen (tidigare en trearsplan)
forlangs till att omfatta hela den fyraariga strategiperioden och EDI-
handlingsplanerna uppdateras vartannat ar for att sammanfalla med
ministeriets oversikt som sker vartannat ar. Utarbetandet av EDI-planen
kommer att folja universitetets arliga processcykel.

Tillganglighetsrelaterat arbete utfors av en separat grupp for
koordinering av tillgdnglighet som bestar av experter fran
nyckelomraden sasom Aalto Campus och Real Estate (ACRE), IT-
tjansterna och larandetjansterna. Tillganglighet ar integrerat i det
overgripande EDI-arbetet.

INTEGRERAT TILLVAGAGANGSSATT
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2 ARBETET FOR JAMLIKHET, MANGFALD OCH INKLUDERING: FOKUS FOR UTVECKLINGEN 2025-2028

Utvecklingsplan for 2025-2028

Under 2025-2028 stravar vi efter att ytterligare anpassa EDI

till vara arliga ledningsprocesser samt till utveckling av campus
och tjansterna. Vi kommer att anvanda tillgangliga EDI-data och
information och forbattra metoderna for att mata tillganglighet.
En annan viktig del av detta arbete ar att oka synligheten och
inflytandet av EDI-forskning.

INTEGRERAT TILLVAGAGANGSSATT

AALT) UNIVER
DESKy FACTORY
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2 ARBETET FOR JAMLIKHET, MANGFALD OCH INKLUDERING: FOKUS FOR UTVECKLINGEN 2025-2028

UTVECKLINGSOMRADEN

Integrera EDI och tillganglighet i arliga processer och den dagliga verksamheten

Integrera EDI-ramverket med den fyraariga strategiperioden for undervisnings- och
kulturministeriet och med universitetets arscykel

Implementera EDI, tillganglighet och ansvarsfull anvandning av Al som ett verktyg for
tjanstedesign och tjansteutveckling for att stodja en mer inkluderande upplevelse och
kognitiv tillganglighet

Undersoka mojligheterna att bygga en holistisk synlighet for tillgdnglighet baserat pa
data och analys, och gora detta pa ett ansvarsfullt och integritetsskyddande satt

Utnyttja arbetsytan for EDI-data for datadrivet beslutsfattande

Forbattra den fysiska och digitala tillgangligheten

Sakerstalla tillganglighet och anvandarcentrerade designprinciper i digitala tjanster,
inklusive anskaffning av ett verktyg for att mata digital tillganglighet for webbplatser och
applikationer

Pilottesta deltagande budgetering for att stodja utvecklingen av Aalto som ett
valkomnande campus

Inkludera planering av tillganglighet och tillganglighetsbesiktningar i alla nya bygg- och
renoveringsprojekt. Arligen utvardera hur framgangsrikt vart inkluderande, barriarfria och
tillgdngliga campus ar och vidta korrigerande atgarder enligt behov

Oka synligheten och effekten av forskning och arbete inom EDI

Oka synligheten for EDI pa Aaltos webbplattformar och ge enkel tillgang till information
och resurser

Dela med sig av basta praxis, berattelser och EDI-fokuserad forskning inom Aalto och
med samhallet i stort

INTEGRERAT TILLVAGAGANGSSATT

ANSVAR

Ledningens stodtjanster
(LSS) tillsammans med
mangfaldsexperten och
gruppen for samordning
av tillgangligheten

IT-tjanster, kommunika-
tionstjanster (COS) och
Aalto University Campus
& Real Estate (ACRE)

Mangfaldsexperten
tilsammans med
kommunikations-
tjansterna (COS)

MATETAL

e Tillganglighetsmatetal
for IT-system och
lokaler (ska definieras)

e Campusunder-
sokningar och
Leesman-under-
sokningar
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https://www.aalto.fi/sv/jamlikhet-mangfald-och-inkludering-vid-aalto
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