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Vastuullisuus on...

Yritystoiminnan vaikutuksia
ymparistoon, inmisiin ja
yhteiskuntaan.

Parempaa ja kestavampaa
liketoimintaa

Jarkevampia arjen tekoja

Kuva: Ibendrola



Nettovaikutus

Net Impact = Footprint - Handprint




6/9 planetaarisista rajoista on ylitetty

Planetaariset rajat 9/2023: Stockholm Resilience Center
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Mika kestava kehitys?
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“Kestava kehitys
tyydyttaa nykyhetken
tarpeet viematta tulevilta
sukupolvilta

mahdollisuutta tyydyttaa
omat tarpeensa.”

(Bruntlandin komission raportti 1987)

Lahde: Valtioneuvoston kanslia.

Alkuperainenkuva Kate Raworth: Doughnut
Economics




Globaalit riskit

5 suurinta lyhyen ajanjakson (2 v) riskia

FIGURE C | Global risks ranked by severity over the short and long term 1. Misinformaatio ja disinformaatio (vaara tieto)
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WEF Global Risk Report 2024




Megatrendien tarjoamia tulevaisuuden mahdollisuuksia

Luottamuksen

IHMISET rapautuminen

Hyvinvoinnin ® Demokratian
haasteet kamppailu
kasvavat kovenee

Kuormituksen
kierre LUONTO :;ghyt teinen

Luonnon

K K

Huoltosuhteen St
heikkenemingn . Inf ‘o
@ vaikuttaminen

kantokyky
murenee

Yiikulutus ) Resurssien

ous riteaveys 4LoaG
Talouden Kllraallu
perusta o digival
rakoilee p—_ kiihtyy

Jéttien ylivalta

IHMISET . VALTA
Kokonais- & Vahva
valtainen luottamus ja
hyvinvointi osallisuus
Kestdvit
eldméntavat Yiisuku-
LUONTO polvisinis
_ Ekologinen
investomting jalleen- oigitaotinen
rakennus N
Hiertotalous
Sibegma
TALOUS TEKNOLOGIA
Korjaava Datatatouden Reilu

"!;a lt:’usmtava petisaemnst dligimaailma
us



Maarittelya

& principles COm an
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ESG

e Vastuullinen liiketoiminta
= yleistermi socialz
* Yritysvastuu
= toimintatavat/kdytannot, jotka enemman kuin laki vaatii
* Yhteiskuntavastuu
= julkinen sektori, jarjestot + valtio-omistaja
* Yritysten yhteiskuntavastuu

= sitoutuminen kdyttaytymaan eettisesti ja edistamadn taloudellista kehitysta seka samalla
parantamaan tyontekijéiden ja paikallisen yhteison elamanlaatua

e Kestava kehitys

= tyydytetaan nykyhetken tarpeet vaarantamatta tulevien sukupolvien mahdollisuutta omaan
kehitykseensa ja mahdollisuuteen yllapitaa hyvinvointia

« ESG (environment, social and governance)

=erit¥]isesti vastuullisen sijoittamisen yhteYdessa kaytettava termi ymparisto- ja yhteiskuntavastuun
seka hyvan hallintotavan huomioimisesta liilketoiminnassa

sustaihability



Terminologiaa

- Corporate social responsibility (CSR), vastuullisuus

- Corporate social performance (CSP), vastuullinen toiminta
(mitattu)

- Corporate financial performance (CFP), taloudellinen
menestys

- Sustainability, kestavyys, kestava toiminta

- Foot prints, jalanjaljet (yrityksen kuluttamat resurssit)

- Hand prints, kadenjaljet (yrityksen toiminnallaan luomat
resurssit)

- Net impacts, nettovaikutukset

- Double materiality analysis (DMA), olennaisuusanalyysi, joka
pitaa sisallaan seka yrityksen toiminnan taloudellisen etta
kestavyyden olennaisuuden

- Susformation, Sustainable transformation, vihrean siirtyman
johtaminen




YMPARISTOVAIKUTUKSET E

limastonmuutoksen torjunta, hillinta ja
sopeutuminen, kasvihuone paastot (CO2)

Energian, raaka-aineiden ja materiaalien jarkeva
kayttod

Jatteiden ja kemikaalien kasittely

Luonnonvarojen ja ekosysteemipalveluiden
sailyttdminen, luonnon monimuotoisuus

Vaikutukset vesistoihin, ilmaan ja maaperaan
Tuotteiden elinkaari, kiertotalous

ESG-nakokulmia

A
W

SOSIAALISET VAIKUTUKSET S

Tyontekijoiden tyytyvaisyys, terveys, turvallisuus
Ty6eldman kaytannot
Osaamisen kehittaminen

Ihmisten monimuotoisuus, yhdenvertaisuus,
osallisuus (DEI)

Hankintaketjun ty6olot
Ihmisoikeudet
Paikallisyhteistjen kohtelu
Tuotevastuu ja kuluttajansuoja
Henkilbtietojen suoja
Yksityisyyden suoja

.
TALOUS JA HYVA HALLINTO G

Kannattavuus ja kilpailukyky

Tyollisyys ja taloudellinen hyvinvointi
Harmaan talouden ja rikollisuuden torjunta
Reilu kilpailu

Verojalanjalki

Liiketoimintaetiikka, Code of Conduct
Riskienhallinta, siséinen tarkastus
Kauppapakotteet

Korruption ja lahjonnan torjunta

Kyber- ja tietoturvallisuus

Vaikuttaminen
Maksukaytann ot
Hallituksen riippumattomuus ja monimuotoisuus




Mita vastuullisuus tarkoittaa?

oP

People
Planet
Prosperity
Peace
Partnership

Sosiaalinen

vastuu, eettisyys

“Ihmisilla on valia"

Tyontekijoiden
hyvinvointi
Koéyhyys, vakivalta,
terveys, tyo- ja

ihmisoikeudet

Luonnon ja
ekosysteemin
suojeleminen
limastonmuutoksen
torjuminen

Luonnon
monimutoisuus

Taloudellinen

ulottuvuus =

kannattavuus
Ihmisten ja yritysten
taloudellisten

tarpeiden
turvaaminen

Kulttuurinen
ulottuvuus

Erilaisuuden
arvostaminen =
Monimuotoisuus
Osallistaminen/
Inklusiivisuus




PERIAATTEISIIN POHJAUTUVA LAHESTYMISTAPA
KESTAVAAN KEHITYKSEEN

QUALITY

HUMAN RIGHTS
8 DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

]6 PEACE, JUSTICE 17 PARTNERSHIPS s
AND STRONG FOR THE GOALS {28y

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

S ,_J(-F;:.:A-: qor,
ENVIRONMENT = | GALS

TOIMI VASTUULLISESTI LOYDA UUSIA MAHDOLLISUUKSIA




UN Global Compact: 10 periaatetta (@) Yrimd fatons
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Hyva hallinto ja

Ml Ce Tyoelama Ymparisto ja ilmasto taloudellinen vastuullisuus

1 Yritysten tulee tukea ja kunnioittaa hdist n?;i;(\:gysatl?tr':zatgl;?éivl?;:?ktiivisen 7 Yritysten tulee tukea 10 Yritysten tulee toimia kaikkia
yleismaailmallisia ihmisoikeuksia y neyuvotte I?Joikeuden tehokasta varovaisuusperiaatetta korruption muotoja vastaan, mukaan
omassa vaikutuspiirissaan. . ympéaristdasioissa. lukien kiristys ja lahjonta.
tunnustamista.
2 Yritysten tul.e_e hqole_htlg, etta ne eivat 4 Yritysten tulee tukea kaikenlaisen 8 letyste_n t.l.JIg'e tehda a.I0|tte|ta, jotka (I||ke.t0|m|nnan kesta\{yys ja_V|hrea
ole osallisina ihmisoikeuksien akkotvén poistamista edistavat vastuullisuutta rahoitus, verovastuullisuus, johdon
loukkauksiin. P yonp ’ ymparistdasioissa. riippumattomuus)

9 Yritysten tulee kannustaa
ymparistoystavallisten teknologioiden
kehittdmista ja levittamista.

5 Yritysten tulee tukea lapsitydvoiman
kayton tehokasta poistamista.

6 Yritysten tulee tukea tydmarkkinoilla ja
ammatinharjoittamisen yhteydessa
tapahtuvan syrjinnén poistamista.




Vastuullisuuden hyotyja lilkketoiminnan nakodkulmasta

Maine, brandi, julkisuuskuva

Riskienhallinta omassa
toiminnassa ja arvoketjussa

Tehokkuus, kustannussaastot

Sijoittajien, rahoittajien,
asiakkaiden ja tyontekijoiden
odotusten tayttamien

Strategista kilpailuetua ja uutta
liiketoimintaa

Strong ESG performance is a sign of a strong
business

Figure 3 "-: E |{J|

Companies with the most satisfied employees grow faster and are
more profitable

Growth Profitability

Median revenue CAGR, 2018-21 Median EBITDA margin, average 2019-21

13%

o
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Share of employess who would recommand their workplace to a friend
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https://www.bain.com/insights/do-esg-efforts-create-value/

1/3 keskittyy riskien vahentamiseen, 1/3 kertoo lahestyvansa
vastuullisuustyota uudistavan ajattelumallin kautta

Uudistava: luomme sosiaalisille ja
ymparistojarjestelmille kykya uudistua (negatiivisten
vaikutusten hallinnan lisaksi)

Uudistava

Nettopositiivinen: korjaamme aikaisemmin
aiheutettuja negatiivisia vaikutuksia

Nettonolla: varmistamme, ettei omasta toiminnasta
aiheudu negatiivisia ymparisto- ja sosiaalisia
vaikutuksia

Riskien vahennys: hillitsemme aiheuttamiamme
negatiivisia ymparisto- tai sosiaalisia vaikutuksia

Heikentava

FIBS Yritysvastuu 2023 —tutkimus: Suomen 1000 suurinta yritysta




Tutkimuksen 5 paahavaintoa

Yrityksilla on hyvat edellytykset vaikuttavaan vastuullisuustyohon. Vastuullisuus nakyy
strategiassa ja johdon agendalla, ja sen merkitys ja hyoty tunnistetaan. Ukrainan sota ja
pandemia saivat yritykset sitoutumaan yha vahvemmin yritysvastuuseen.

Vastuullisuussitoumukset ja —~tavoitteet eivat aina nay konkreettisina toimenpiteina.
Hyvista edellytyksista huolimatta kirittavaa riittaa niin ilmaston, luonnon,
ihmisoikeuksien kuin lapindakyvan raportoinnin osalta.

Kestavyys toimii nyt innovaatioiden ja investointien ajurina. Yritykset pitavat silti kiinni
kestamattomasta liiketoiminnastaan.

Kestavyysmurrosta mahdollistavat toimet ovat aluillaan Suomen yrityksissa. Poliittisen
vaikuttamisen roolia kestavyyden edistamisessa ei viela yrityksissa tunnisteta.

Osaamisvaje on tulevaisuuden kannalta ilmeinen pullonkaula.




Sitoumus
tai tavoite

To

46%

asettanut
toiminnalleen
nettonolla-tavoitteen
(2050)

\NAAANAS

27%

laatinut tavoitteiden
saavuttamiseksi
tieteeseen perustuvan
suunnitelman

(esim. SBTi)

42%

asettanut
biodiversiteetin
palautumista edistavia
tavoitteita

NN

16%

laatinut tavoitteiden
saavuttamiseksi
tieteeseen perustuvan
suunnitelman

85%

tukee YK:n
yritystoimintaa ja
ihmisoikeuksia
koskevia periaatteita

NN

<40%

tunnistanut
ihmisoikeuksiin liittyvia
riskejs tai toimeenpanee
due diligence
-prosessia.

FIBS Yritysvastuu 2023 —tutkimus

93%

sitoutunut tukemaan r
tasa-arvoa,
monimuotoisuutta ja
syrjinnan poistamista

NAAAANAS

62%

asettanut naihin
teemoihin liittyvalle
tyolle maarallisia tal
laadullisia tavoitteita




EU:n vimealkaista yritysvastuusaantelya

* Fit for 55 -paketti » Kestavyysraportointidirektiivi * Yritysvastuudirektiivi (CS3D)
» Viherpesu ja -vaittamat (CSRD) « Pakkotydasetus

(Green Claims) —direktiivit » Kestavan rahoituksen « lImoittajansuojeludirektiivi
« Tavaroiden korjausoikeus — tiedonantoasetus (SFDR) . Kiintiodirektiivi

direktiivi * Taksonomia-asetus: 6 » Palkka-avoimuusdirektiivi
+ Ekosuunnitteluasetus ymparistotavoitetta + Kyberturvallisuusdirektiivi
« Kriittisia raaka-aineita (NIS2)

koskeva saados « Kriittisten toimijoiden
« Hiilirajamekanismi (CBAM) hairionsietokykydirektiivi
+ Metsékatoasetus  Korjausoikeutta koskeva
» Konfliktimineraaliasetus direktiivi
» Akkuasetus » Pakkausjateasetus

* Ennallistamisasetus
» Tekodlyasetus



Kestavyysraportointivelvoitteet kasvavat

Kestavyysraportointidirektiivi CSRD asettaa raportointivelvoitteet

Kaksinkertainen olennaisuus eli kahdensuuntainen vaikutusarviointi
(DMA)

yrityksen vaikutukset ymparistoon ja yhteiskuntaan
kestavyystekijoiden vaikutukset yrityksen liiketoimintaan
Digitaalinen raportointi, tarkastusvaatimus

Raportoinnin konkreettisen sisallon maarittelevat
kestavyysraportointistandardit (ESRS)
Voimaantulo

2024 yli 500 tyontekijan ja ns. PIE-yritykset

2025 alkaen yritykset, jotka tayttavat kaksi kolmesta vaatimuksesta:
nettoliikevainto 50+ meur, tase 25+ meur , henkilostomaara 250+.

Corporate Sustainability Reporting Directive CSRD (EU)2022/2464




Rahoituksen saanti riippuu kestavyydesta %

EU-taksonomia eli kestavan rahoituksen luokittelujarjestelmaa
koskeva asetus

Luokittelujarjestelma sille, mitka yritysten taloudelliset toimet ovat
IImaston ja ympariston kannalta kestavia. Tavoitteena on ohjata
yksityista rahaa kestavampiin kohteisiin.

- YIi 500 tyontekijan porssiyrityksilta seka pankeilta ja sijoittajilta
edellytetaan ilmastovaikutusten raportointia.
Taksonomian vaikutukset heijastuvat yrityksiin mm. niiden hakiessa

rahoitusta investointihankkeelleen: mita kestavampi hanke, sita
helpommin ja edullisemmin yritysten voi olettaa saavan rahoitusta.

Taksonomia-asetus EU 2020/852




Toimintaketjun inmisoikeus- ja %
ymparistovaikutukset tulossa tarkasteluun

Yritysvastuudirektiivi CS3D voimaan 26.7.2024, kansallinen toimeenpano 2 v kuluessa.

Tavoitteena on edistaa y_r_|t¥__st_en kestavaa ja vastuullista toimintaa
toimintaketjuissa ja ehKaista inmisoikeuksille ja ymparistdlle haitallisia
vaikutuksia kuten pakko- ja lapsitydta, riittamatonta tyoterveyttad ja —turvallisuutta
sekd kasvihuonepaastoja, saastumista, luontokatoa ja ekosysteemin
rapautumista.

Direktiivin soveltaminen asteittain suuryrityksiin:
26.7.2027 5000+ tydllistavat ja 1,5 mrd. euron maailmanlaajuisen liikevaihdon yritykset
26.7.2028 3000+ tydllistavat ja 900 milj. euron liikevaihdon yritykset
26.7.2029 1000+ tyontekijaa ja 450 milj. euron liikevaihdon yritykset

Vaikutukset hejjastustuvat pienempiin yrityksiin, silla direktiivi edellyttaa suuryrityksia
selvittamaan alihankkijoittensa vastuullisuusvaikutuksia.

Yritysten on luotava ns. asianmukaisen huolellisuusvelvoitteen -prosessit, joilla ne
seuraavat, vahentavat ja estavat haitallisia seuraamuksia arvoketjuissaan erityisesti
Ihmisoikeuksien ja ymparistovaikutusten suhteen.

Corporate Sustainability Due Diligence Directive (CS3D) (EU) 2024/2859




Jatkuuko EU:n vastuullissuusaantely-tsunami?

Ursula von der Leyenin komission ohjelma 2024-20297?
Uusi komissio seka jatkaa vihreaa siirtymaa etta
keskittyy aikaisempaa enemman investointien
vauhdittamiseen ja Euroopan kilpailukyvyn
kehittamiseen
Uuden ohjelman painotuksia: Jo hyvaksytyn
lainsaadanndon toimeenpano jasenmaissa,
energiaturvallisuus, teollisuuspolitiikka, vihrean
siirtyman taakanjako (kustannukset ja sosiaaliset
vaikutukset)

Todennakdisesti maltillisempi linja: harkitumpia ja
vksinkertaisempia lainsaadantoaloitteita vuoteen
2040 ulottuvissa tavoitteissa

Kuva EPA/Olivier Hoslet



Omistajat ja vastuullisuus
Omistajastrategian sisalto = paaoman DNA

- Yrityksen tarkoitus ja arvot

- Toiminnan fokus ja rajaukset

- Taloudelliset tavoitteet

- Kasvu- ja kansainvalistymistavoitteet

- Strategiset asiakkuudet ja kumppanuudet
- Riskikartoitukset ja riskirajat

- Paaomitukset

- Omavaraisuus ja osingonjako

- Yrityskauppojen rooli




Vastuullisuus ja hallitus

Hallituksen tehtavana on futurice ~ BOARDMAN  pwe

Huolehtia, etta yritys muuttuu
vastuullisemmaksi.

Maaritella ambitiotaso.
Varmistaa, etta kestavaan

kehitykseen liittyvat asiat oy

sisallytetaan yrityksen ESG-
tarkoitukseen (purpose),

hallintoon, strategiaan, opasﬂ ' o
paatOksentekOOn, | ) | lr:::::k:nn)asa..:m)a 5 f.
riskienhallintaan, raportointiin ja s e i s o A

viestintaan.



Vastuullisuuden muistilista omistajille, hallituksille ja johdolle

1. Kestavyysraportointi
2. Biodiversiteetti ja luontopaaoma

Sosiaalinen vastuu ja
sidosryhmayhteistyo

Monimuotoisuus

Eettisyys

Teknologia, kyvykkyydet, osaaminen
Turvallisuus

w

N o g A




https://www.kauppakamarikauppa.fi/discount/vastuullinen20
Alennuskoodi: vastuullinen20

Aija Barlund 20 % alennus seka painetusta etta e-kirjasta Katri Sipila
ab@aijabarlund.fi ks @katrisipila.com
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