OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JA AALTO-YLIOPISTON VALINEN SOPIMUS VUOSILLE 2021-2024

1. Kohti vuoden 2030 tavoitetilaa

Opetus- ja kulttuuriministerio ja yliopisto ovat yliopistolain (558/2009) 48 §:n 1 momentin nojalla sopineet yliopiston
toiminnalle asetettavista tavoitteista. Sopimuksessa asetetut tavoitteet on johdettu hallitusohjelmasta, hallituksen
toimintasuunnitelmasta, korkeakoulutuksen ja tutkimuksen visiosta 2030 seka korkeakoulun strategiasta.

Korkeakoulut luovat edellytyksié sivistyksen, kestdvén kasvun ja hyvinvoinnin sekd Suomen kilpailukyvyn
vahvistamiselle. Ne tuottavat yhteiskuntaa kehittdvaa uutta tietoa ja osaamista.

Globalisaatio ja rajat ylittava kilpailu osaamisesta ja osaajista seké tieteen ja teknologian kehitys yhdistettynd tyon
murrokseen aiheuttavat korkeakouluissa tarpeen arvioida ja suunnata toimintaa uudelleen. Toiminnan lahtokohtia ovat
uusin kéytettdvissa oleva tieto, kestéva kehitys, kansainvilisyys ja globaali vastuu. Yhteiskunnan eheys ja vahva
demokratia edellyttivét korkeakouluilta vastuullista vaikuttamista.

Korkeakoulut ovat aktiivisia globaaleissa edelldkévijaverkostoissa, jotka auttavat ratkaisemaan ihmiskunnan haasteita.
Monialainen yhteistyd ja avoimet toimintatavat ovat tutkimuksen, koulutuksen ja innovaatiotoiminnan keskeisia
voimavaroja. Korkeakoulut osallistuvat aktiivisesti kansainvélisesti kilpailukykyisten osaamiskeskittymien ja
innovaatioekosysteemien kehittdmiseen.

Nostamalla osaamis- ja koulutustasoa vastataan tyon muutokseen ja mahdollistetaan erikoistuminen korkeaa osaamista
vaativiin tehtdviin. Korkeakoulut toimivat oppijakeskeisesti ja tukevat jatkuvaa oppimista eldmaén eri tilanteissa.
Korkeakoulut tekevét valtakunnallisesti yhteistydtd avointen, saavutettavien ja joustavien opiskelumahdollisuuksien
rakentamiseksi. Toimintatapojen uudistaminen parantaa korkeakoulutuksen saavutettavuutta, yhdenvertaisuutta ja tasa-
arvoa. Koulutussiséllot, oppimisympéristot, opiskelijoiden ohjaus ja korkeakoulujen vahva vuorovaikutus tydeldmén
kanssa tukevat tydeldméén sijoittumista.

Hyvinvoivat korkeakouluyhteist ovat Suomen voimavara ja kilpailutekijd. Korkeakouluja johdetaan hyvin,
tyShyvinvointiin panostetaan ja osaamisen kehittdmisestd huolehditaan systemaattisesti. Korkeakoulut ovat Suomen
parhaita tyd- ja opiskelupaikkoja.

AALTO-YLIOPISTON TUNNISTAMAT ONNISTUNEET JA LISAPONNISTELUJA VAATIVAT
KEHITYSKOHTEET

Ministerion ohjeistuksen mukaisesti Aalto-yliopisto on arvioinut toimintaansa korkeakoulujen vilitarkastelun
viitekehikko huomioon ottaen. Yliopisto nostaa esiin vaikuttavuuden vahvistamisen kannalta seuraavat kolme
keskeistéd toimenpidettd, joissa se katsoo onnistuneensa erityisen hyvin ja kolme keskeistd kehityskohdetta,
joiden osalta se nikee vaadittavan vield lisiponnisteluja.

Kolme keskeistd yliopiston vaikuttavuutta vahvistavaa onnistumista
1. Vahvoja osaamiskeskittymié tutkimuksen avainalueille
2. Tutkintokoulutuksen laajentaminen kansalliseen osaajatarpeeseen vastaamiseksi
3. Innovaatioympariston edistiminen l&pimurtojen mahdollistamiseksi
Kolme keskeisté kehityskohdetta, jotka vaativat liséponnisteluja
1. Opiskelijoiden hyvinvointi ja oppimiskokemuksen parantaminen
2. Top 10 % -julkaisujen mééran kehittyminen

3. Koulutusvolyymin hallittu kasvattaminen

Tarkemmat perustelut ja kuvaukset valituista kehittdmiskohteista on esitetty sopimusraportin liitteessé (Aalto-
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yliopiston tunnistamat onnistuneet ja lisiponnisteluja vaativat kehityskohteet). Liite on toimitettu
ministeri6lle tallentamalla se KOTA-asiakirjoihin 20.5.2022.

TYOTA HYVINVOINNIN ETEEN

Henkildston ja opiskelijoiden hyvinvoinnista huolehtiminen nousi yhdeksi keskeisimmisté
kehittémiskohteista erityisesti pitkddn jatkuneen COVID-19-pandemian aiheuttaman poikkeustilan seka etdnd
tyoskentelyn ja opiskelun seurauksena. Tydssé jaksamisen tukemiseksi on tarjottu aktiivisesti muun muassa
matalan kynnyksen mielen hyvinvoinnin tukipalveluita, tydnohjausta, coachingia ja hyvinvointia késittelevia
webinaareja. Opiskelijoille ja henkildstolle on jaettu ajankohtaista tietoa koronaviruksen vaikutuksista
yliopiston toimintaan ja koronapandemiaan liittyvid ohjeita sekd yliopiston verkkosivujen ettd s-postin
vilitykselld. Pulssikyselyjen avulla henkildstoltd on pyydetty sdénnollisin véliajoin palautetta tyoskentelyn
sujuvuudesta pandemian aikana. Yhteisollisyyden yllapitamisestd etityoskentelyn aikana on pyritty
huolehtimaan muun muassa erilaisten yhteisdtapahtumien ja virtuaalisten kahvitaukojen avulla.

Aalto-yliopiston Pysyva tyohyvinvointi -toimintamalli yllapitdd ja edistdd yliopiston henkildston
tyOhyvinvointia ja terveyttd sekd ennaltachkdisee tyokyvyn heikkenemistd. Joustavan tyonteon periaatteet on
otettu kayttoon myos palveluhenkildston osalta sujuvoittamaan etéityotd sekéd edistdiméén tyon ja vapaa-ajan
vilistd tasapainoa ja henkil6ston tyohyvinvointia. Vuosittain toteutettava Aalto Wellbeing Week tarjoaa
kaikille aaltolaisille paljon erilaisia hyvinvointia tukevia tapahtumia ja tietoa monipuolisista
hyvinvointipalveluista.

Aalto-yliopiston yhteiset toimintaperiaatteet (Aallon tapa toimia) tukevat yliopiston kestévéa sosiaalista ja
kulttuurista kehitystd. Toimintaperiaatteet koskevat kaikkia yhteison jasenid sekd yhtioitd, joissa yliopistolla
on enemmistdomistus. My0s yliopiston yhteistyokumppaneiden odotetaan noudattavan vastaavia eettisia
periaatteita. Vuonna 2021 laadittiin laajasti koko Aalto-yhteis6d osallistaen yliopiston yhdenvertaisuus-,
monimuotoisuus- ja inklusiivisuussuunnitelma (EDI-suunnitelma) vuosille 2022-2024.

VAIKUTTAVAA YHTEISTYOTA KANSALLISESTI

Korkeakoulujen, tutkimuslaitosten ja kaupunkien vilinen yhteistyé muodostaa vahvan ja vaikuttavan
kokonaisuuden padkaupunkiseudulla. Aalto-yliopiston ja Helsingin yliopiston vélistd strategista yhteistyotd ja
tyonjakoa on rakennettu useita vuosia jatkuneen kehittdmistyon pohjalle. Vuodesta 2018 1&htien Aalto-
yliopistolla on ollut kumppanuussopimus myds Taideyliopiston kanssa. Yhteistyon tavoitteena on tukea
korkeakoulujen rakenteellista kehittdmisté ja siséllollistd yhteistyota.

Tutkimus- ja opetusyhteistyon lisdksi yliopistoilla ja tutkimuslaitoksilla on laajamittaista yhteistyotd myds
tutkimusinfrastruktuurien ylldpidossa ja yliopistoyhteisoille tarjottavissa palveluissa. Terveyden ja
hyvinvoinnin alalla Aalto-yliopisto tekee vahvaa yhteistyotd sekd Helsingin yliopiston ettd Helsingin
yliopistollisen sairaalan (HUS) kanssa. Tutkimusyhteistyon laadusta ja vaikuttavuudesta ovat osoituksena
muun muassa Aalto-yliopiston, Helsingin yliopiston ja VT T:n yhdessé perustama tekoélyn tutkimuskeskus
FCALI seké Aalto-yliopiston ja VI T:n yhteinen materiaalien biotalouden osaamiskeskus FinnCERES.

Péadkaupunkiseudun korkeakoulujen rehtorit ja kaupunkien johtajat ovat jarjestaneet yhteiskokouksia jo
vuodesta 2007 ldhtien. Aalto-yliopistolla on lisdksi laaja strateginen kumppanuus Espoon ja Helsingin
kaupunkien kanssa. Aalto-yliopisto, Helsingin yliopisto ja Helsingin, Espoon ja Vantaan kaupungit tekevat
tiivistd yhteistyotd kaupunkien kestévén kehittdmisen edistdmiseksi.

Metropolia Ammattikorkeakoulu, Himeen Ammattikorkeakoulu ja Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu
ovat Aalto-yliopiston strategisia kumppaneita. Tutkimus- ja opetusyhteistyotd tehddén strategian mukaisilla
sisdltoalueilla ja se pitdd sisdlldin muun muassa kurssiyhteistyon, kieliopetusta, opintopolkujen
sujuvoittamisen, yhteistyoopinnot ja jatkuvan oppimisen. Tavoitteena on muun muassa joustavuus
opiskelijoiden siirtymisessa korkeakouluasteelta toiselle.

KANSAINVALISYYS MENESTYSTEKIJANA

Aalto-yliopisto on vuonna 2021 koonnut strategian mukaiset keskeiset kansainvélistymisen menestystekijat
Aalto Avenues to Internationalisation -sateenvarjon alle. Menestystekijoiden tunnistamisen jalkeen tyd jatkuu
tavoitteiden ja toimenpiteiden maarittelylla yliopiston eri toiminnoissa.
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Kansainviliset yliopistokumppanuudet ja verkostot vahvistavat Aalto-yliopiston globaalia asemaa. Vuonna
2021 yliopisto arvioi kumppanuustoimintaansa ja tunnisti eri toimijoiden joukosta seitseméan kansainvélistd
avainkumppaniyliopistoa ja viisi avainverkostoa. Maltillinen méara yliopistotason kumppanuuksia antaa
mahdollisuuden yhteisten resurssien suuntaamiselle ja keskittdmiselle, mikd omalta osaltaan tukee yliopiston
myonteistd kansainvélisyyskehitystd. Avainkumppanuuksien analyysi jatkuu vuonna 2022 tavoitteiden ja
toimintamuotojen kirkastamisella.

Avainkumppaniyliopistoiksi valittiin Singapore University of Technology and Designin (SUTD), Indian
Institutes of Technology (IITs) -yliopistot, kiinalainen Tongji-yliopisto sekd amerikkalaiset Berkeleyn
yliopiston Sutardja Center for Entrepreneurship and Technology (SCET) ja The New Schoolin design-koulu,
Parsons. Kumppanuussalkun maantieteellistd painopistetté siirrettiin kohti Eurooppaa syventdmalla
kumppanuutta Miinchenin teknillisen yliopiston kanssa seké aloittamalla kolmikantakumppanuus belgialaisen
KU Leuvenin ja Helsingin yliopiston kanssa. Maantieteellisen tasapainon liséksi kumppanuuksissa arvioidaan
jatkossa entistd enemman vaikuttavuutta sekd yhteisid tavoitteita ja arvoja.

Jasenyys eurooppalaisessa yliopistoallianssi Unite!:ssa vahvistaa Aalto-yliopiston asemaa eurooppalaisen
yliopistokentén aktiivisena toimijana. Aalto-yliopisto osallistuu aktiivisesti my0s tekniikan alojen Nordic
Five Tech (NST) ja Cluster -verkostojen, business-koulujen CEMS-verkoston seka taide- ja design-koulujen
CUMULUS-verkoston toimintaan. Nama verkostot on tunnistettu yliopiston avainverkostoiksi, joissa
toiminta perustuu tiedon ja parhaiden kaytantojen jakamiseen sekéd kdytdnnon yhteistyohon.

Aalto-yliopiston Design Factory Global Network (DFGN) -verkosto kattaa jo 35 Design Factorya eri puolilla
maailmaa. Design Factory on kaikkien Aalto-yliopiston korkeakoulujen yhteinen poikkitieteellinen
oppimisalusta, jonka puitteissa tehddén yhteistyota seka startup-yritysten ettd teollisuuden suurimpien
toimijoiden kanssa eri muodoissa opiskelijakoulutuksista opinndytetdihin ja EU:n rahoittamiin
tutkimushankkeisiin.

Aalto-yliopisto osallistuu valtakunnalliseen hankkeeseen "HEI LIFE - Higher Education Institutions' Support
for International Academics & Staff - Living, Integration, Family and Employment in

Finland". Kansainvélisten osaajien ja heidan perheidensa integroituminen suomalaiseen yhteiskuntaan on yha
tarkedmpi menestystekijd, kun Aalto-yliopisto vahvistaa kansainvélistd asemaansa ja haluaa edistda
henkil6ston monimuotoisuutta ja hyvinvointia.

Aalto-yliopiston toimenpiteitd ja tuloksia liittyen korkeakoulujen yhteisiin tavoitteisiin on kuvattu myos
sopimuskohtien 2 ja 3 yhteydessa.

2. Korkeakoulun strategiset valinnat, profiili ja vahvuusalat

2.1 Strategiset tavoitteet, valinnat ja profiili

Aalto-yliopiston kansallisena erityistehtdvind on korkeatasoisen tutkimuksen ja opetuksen avulla tukea Suomen
menestymistd, rakentaa myonteiselld tavalla suomalaista yhteiskuntaa, sen taloutta, tekniikkaa, taidetta, taideteollisuutta
sekd kansainvélisyytté ja kilpailukykya sekd edistdd ithmiskunnan ja ympériston hyvinvointia. Yliopisto vastaa
merkittdvassd méérin teknillistieteellisen, kauppatieteellisen ja taideteollisen alan korkeimmasta opetuksesta ja
tutkimuksesta.

Aalto-yliopiston strategisena kokonaistavoitteena on kestévén tulevaisuuden rakentaminen.

Yliopisto tekee korkealaatuista tutkimusta ja saavuttaa ldpimurtoja tieteessé, taiteessa, tekniikassa, taloudessa ja niiden
yhtymékohdissa. Yliopisto vahvistaa osaamiskeskittymid valitsemillaan tutkimuksen avainalueilla ja tuo yhteen
monipuolista osaamista ratkomaan maailman suuria haasteita.

Yliopisto innostaa ja tukee tulevaisuuden muutoksentekijoitd heiddn oppimispoluillaan. Yliopisto ottaa entistd enemmén
vastuuta avainalojensa tutkintokoulutuksessa ja jatkuvassa oppimisessa seké parantaa opiskelijakokemusta ja oppimisen
laatua.
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Yliopisto uudistaa yhteiskuntaa tutkimukseen pohjautuvan tiedon, luovuuden ja yrittdjaméisen ajattelun avulla.
Tavoitteena on sitouttaa koko yhteiso - henkildsto, opiskelijat, alumnit ja kumppanit - entistd vahvemmin mukaan
rakentamaan innovatiivista, luovaa ja yrittdjyyteen kannustavaa ekosysteemid. Yliopisto téhtdd merkittavéksi
solmukohdaksi maailman johtavissa verkostoissa ja kytkee ndihin verkostoihin niin alueelliset kuin kansallisetkin
kumppaninsa.

Yliopiston kaikkea toimintaa ldpileikkaa kolme lédhestymistapaa: Yliopisto kehittda ratkaisuja maailman suuriin haasteisiin
avainaloillaan ja niiden yhtymikohdissa, rakentaa vahvaa, luovaa yhteisdd tukemaan uutta ajattelua seki edistda
innostavaa ja yrittelijasta kulttuuria. Yliopiston menestys perustuu yhteisdon ja ihmisiin, ja sitd tukevat infrastruktuuri,
kampus ja palvelut.

KESTAVA KEHITYS YLIOPISTON STRATEGISENA KOKONAISTAVOITTEENA

Aalto-yliopisto on aktiivinen jasen yliopistojen kestdvén kehityksen verkostoissa seké kansallisesti etta
kansainvilisesti. Yliopisto on allekirjoittanut yliopistojen kansainvélisen YK:n kestdvin kehityksen
tavoitteiden SDG Accord -sitoumuksen ja kuuluu kansainvéliseen yliopistojen kestivén kehityksen
verkostoon (International Sustainable Campus Network, ISCN). Yliopisto on sitoutunut Suomen yliopistojen
yhteisiin, Unifin kestavéan kehityksen ja vastuullisuuden teeseihin, tekee opetusyhteistyotd Suomen
korkeakoulujen Climate University- verkostossa ja toimii aktiivisesti myds eurooppalaisten teknillisten
yliopistojen UNITE!- ja CLUSTER- verkostoissa.

Aalto-yliopiston tehtdva on rakentaa kestavaa tulevaisuutta. Yliopiston laadukas tutkimus, taiteellinen
toiminta ja koulutus seké yhteiset arvot - vastuullisuus, rohkeus ja yhteistyo - tarjoavat vahvan perustan
tdhén. Radikaali luovuus ja yrittdjaméinen ajattelutapa on valjastettu vauhdittamaan koko yhteisa tuottamaan
vaikuttavia kestdvén kehityksen ratkaisuja.

Tutkimus

Aalto-yliopisto tekee korkeatasoista perus- ja soveltavaa tutkimusta kestivén yhteiskunnan kannalta
keskeisten aiheiden, kuten energian, liikkkumisen, kuluttamisen, asumisen ja ruoantuotannon parissa ja tuottaa
my0s innovaatioita ja niilld aloilla. Kestdvd yhteiskunta ei synny yksin tieteellisten harppausten ja
teknologisten innovaatioiden myGta. Innovaatioiden pohjalta on synnyttava seké uutta liiketoimintaa
olemassa oleville yrityksille ettd kokonaan uusia kasvuyrityksid. Aalto-yliopisto on mukana lukuisissa
kestdvin kehityksen hankkeissa ja muun muassa yliopiston monialaiset osaamiskeskittymét ovat
muodostuneet kestavan kehityksen kannalta keskeisille alueille.

Aalto-yliopisto seuraa yliopistossa tehtyjen YK:n kestévén kehityksen tavoitteisiin liittyvien julkaisujen
(SDG-julkaisut) kehitystd. Vuonna 2021 yliopistossa tehdyisti vaitostutkimuksista noin 30 prosenttia ja
tieteellisisté lehtiartikkeleista 28 prosenttia késitteli kestivéd kehitystd edistidvid teemoja. Kestivéian
kehitykseen liittyvid julkaisuja ja lapimurtoja syntyy myos sellaisesta tutkimuksesta, jonka
kestivyysvaikuttavuus ei ole itsestddn selvid, ja joita esimerkiksi SDG-avainsanahaku ei tunnista. Julkaisujen
SDG-osumat eivit vield kuvaa tutkimuksen vaikuttavuutta parhaalla mahdollisella tavalla. Aalto-yliopisto
pyrkii kehittiméén uusia tapoja tunnistaa nykyistd paremmin tutkimusjulkaisujen laajempaa systeemisti
kestivyysvaikuttavuutta.

Tiede ja taide yhdessé auttavat tulkitsemaan monimutkaista maailmaa ja haastavat totuttuja ajattelutapoja.
Taiteen ja designin avulla seké luodaan innovaatioita, ettd muotoillaan niistd kéytettavia. Aalto-yliopiston ja
Helsinki Design Weekin yhteistyd nékyi syyskuussa Otaniemen kampuksella Designs for Cooler Planet -
tapahtumassa. Néyttelyiden ja tapahtumien teemana oli vuonna 2021 resurssiviisaus. Tapahtumassa
taiteelliseen toimintaan yhdistyivét yliopiston poikkileikkaavista ldhestymistavoista radikaali luovuus ja
kestdva kehitys.

Opetus

Aalto-yliopisto tarjoaa useita kestivédn kehitykseen keskittyvid tai sithen liittyvid aiheita kasittelevia
maisteriohjelmia, sivuaineohjelmia seké vapaasti saatavilla olevia kursseja verkossa. Kestévéin kehitykseen
keskittyvid koulutusohjelmia ovat esimerkiksi Creative Sustainability ja Innovative Sustainable Energy
Engineering. Kestdvyys huomioidaan my6s muissa koulutusohjelmissa. Bioinnovaatiokeskuksessa on
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aloittanut uusi poikkitieteellinen tohtoriohjelma, joka keskittyy ekologisiin tekstiileihin ja pakkauksiin ja luo
ratkaisuja kiertotalouteen. Aalto-yliopisto tarjoaa myds kaikille avoimia kestavadn kehitykseen liittyvid
opintoja. Esimerkiksi suositusta Sustainability in Business -kurssista julkaistiin kaikille avoin, kdytannon
laheinen verkkokurssi The New Sustainability in Business. Vuonna 2021 kdynnistettiin Aalto-Co-educators
(ACE) -hanke, joka integroi opetukseen strategian lépileikkaavia ldhestymistapoja, kestévaa kehitysta,
radikaalia luovuutta ja yrittdjamaista ajattelutapaa, sekd vahvistaa monialaisuutta. Opetushenkildston tekeméan
analyysin mukaan hieman alle puolessa Aalto-yliopiston opetustarjontaan siséltyvistd kursseissa on mukana
kestévén kehityksen teemoja.

Kampusten ymparistovaikutukset

Aalto-yliopisto pyrkii hiilineutraaliin kampukseen vuoteen 2030 mennessa. Carbon Free Aalto 2030 -
projektissa pyritddan paitsi hiilineutraaliin kampukseen, niin myos kasvattamaan Aalto-yliopiston
vaikuttavuutta rohkeiden kokeilujen ja yhteistydmuotojen edelldkévijand. Aalto-yliopisto Works -kortteliin
yhteistyossd Fortumin kanssa suunniteltu hiilineutraali lammitys- ja jadhdytysjarjestelma on hyvé esimerkki
innovatiivisesta energiaratkaisusta. Korttelin uudistetun energiaratkaisun ensimmaéinen vaihe valmistui
vuonna 2021. Toisen vaiheen valmistuessa muutaman vuoden kuluttua hiilineutraali jarjestelma kattaa jopa
neljanneksen Otaniemen kampuksen lammontarpeesta.

Aalto-yliopiston hiilijalanjélki laskettiin ensimmadisen kerran vuonna 2019. Yliopiston kokonaispéastot olivat
vuonna 2021 noin 46 prosenttia pienemmat kuin vuonna 2019. Selkeimmét muutokset ovat tapahtuneet
lentomatkustamisen, ostoenergian kulutuksen ja tyomatkaliikenteen péadstoissd. Lentomatkustaminen on
vahentynyt pddasiassa Covid-19-pandemian vuoksi: vuonna 2021 koko yliopistossa tehtiin vain noin 20
lentomatkaa. Lentomatkustaminen tulee kuitenkin kasvamaan seuraavina vuosina, joskin oletettavasti
aiempaa véahdisempénd pandemia-aikana omaksuttujen uusien vaihtoehtoisten toimintatapojen ansiosta.

Myds ostoenergian padstot ovat laskeneet selvésti. Padstdja ovat vahentaneet Aalto Works -korttelin
energiaratkaisu sekd jatkuva siirtyma kaukoldmmosta padosin biopolttoaineilla tuotettavaan ekolampdon.
Osan ostoenergian paistdjen pienenemisesti selittdd kaukolammon ominaispéadstokertoimien lasku vuosien
2019 ja 2021 valilla.

Tyontekijoiden ja opiskelijoiden tyomatkaliikenteen padstdt ovat vahentyneet noin 71 prosenttia vuodesta
2019 vuoteen 2021. Tyomatkojen merkittdva lasku vuosina 2020 ja 2021 selittyy sekd metron
valmistumisella ettd etdtyoskentelylld ja -opiskelulla pandemia-aikana.

Muita yliopiston kiinteistdjen ja kampusalueen kestédvén kehityksen toimenpiteité olivat muun muassa
kampuksen jatehuoltopalvelujen kilpailutus, ulkoalueiden suunnitteluohjeiston laatiminen, Dipolin ja
Amfiteatterin aukion alueiden maisemarakentamisen kdynnistdminen ja kampuksen kestdvan liikkkumisen
kehittémistarpeiden kartoittaminen.

Sosiaalisesti kestidva yliopistoyhteiso

Yhdenvertaisuus, monimuotoisuus ja inklusiivisuus tukevat yhteison hyvinvointia, luovuutta ja kykya edistda
maailmanluokan tutkimusta, opetusta ja vaikuttavuutta. Aalto-yliopiston yhdenvertaisuus-, monimuotoisuus-
ja inklusiivisuussuunnitelma (EDI-suunnitelma) méérittelee tavat, joilla yliopisto edistéd yhteisonsé
yhdenvertaisuutta, monimuotoisuutta ja inklusiivisuutta. Suunnitelma sisdltdd kuvauksen nykytilasta ja
viimeaikaisesta kehityksestd sekd kehityssuunnitelmat kolmivuotiskaudelle 2022-2024. Suunnitelma on
laadittu yhteisolahtoisesti - yliopiston henkilostod ja opiskelijoita osallistui aktiivisesti tydpajoihin ja
kokouksiin, joissa suunnitelman painopisteet ja kehittdmissuunnitelmat méaariteltiin. TyOpajojen ja kokousten
lisaksi ideoita ja palautetta kerattiin kaikille tyontekijoille ja opiskelijoille avoimen verkkoalustan kautta.
Lisaksi kuultiin kaikkia tirkeimpid sidosryhmid. Aalto-yhteisolle tarjolla on verkkokoulutus Everyone is
included.

2.2 Vahvuusalat ja uudet, nousevat alat

Yliopiston tutkimuksen ja opetuksen avainalueita ovat: 1) ICT ja digitalisaatio, 2) Materiaalit ja luonnonvarojen kestava
kaytto, 3) Taiteiden ja muotoilun tiedonmuodostus, 4) Liiketoiminta muuttuvassa kansainvilisessd ympéristossi, 5)
Edelldkayvit energiaratkaisut, 6) Ihmisldhtdinen rakennettu ympéristo ja 7) Terveys ja hyvinvointi.
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Yliopisto arvioi sdénnollisesti toimintansa tuloksia valituilla avainalueilla ja tarkastelee seké avainalueiden ndkymii, ettd
alakohtaista profiiliaan korkeakoulujen kansallisessa yhteistyOssa ja tydnjaossa. Avainalueiden painopisteita tarkennetaan
suuntaamalla professuureja sekéd vahvistamalla tutkimus- ja opetusympéristoja.

TUTKIMUKSEN SUUNTAAMINEN JA AVAINALUEIDEN VAHVISTAMINEN

Aalto-yliopisto arvioi systemaattisesti toimintansa tuloksia monin eri tavoin. Tutkimuksen, taiteellisen
toiminnan ja koulutuksen korkea laatu on nostanut Aalto-yliopiston kansainvilisesti tunnustettuun asemaan,
yliopisto on tutkimuksen avain alueillaan jo noussut merkittdvimpien kansainvélisten rankingien mukaan
maailman johtavien yliopistojen joukkoon. Keihdinkarkena on taiteen ja muotoilun ala, jolla yliopiston
sijoitus on kuudes maailmassa vuonna (QS World University Ranking 2021). Yliopisto on menestynyt
erinomaisesti myos niin sanotuissa yleisrankingeissa, joissa yliopistoja arvioidaan kokonaisuutena. Nuorten,
alle 50-vuotiaiden yliopistojen vertailussa Aalto-yliopisto ylsi vuonna 2021 yhdekséannelle sijalle (QS World
University Rankings "Top 50 Under 50"). Vuoden 2021 rankingtuloksia on esitelty tarkemmin tdmén luvun
lopussa.

Suoman Akatemian marraskuussa 2021 julkaiseman Tieteentila -arvioinnin mukaan yliopiston tutkimuksen
tieteellinen taso on vahva. Yliopisto on tieteellisten julkaisujen suurin tuottaja avainalueillaan ja julkaisujen
vaikuttavuus on kansallisesti verrattuna huipputasoa. Tutkimuksen korkeasta laadusta ja vaikuttavuudesta
ovat osoituksena myds akateemisen henkildston saamat monet arvostetut kansainviliset tunnustukset ja
palkinnot tieteen ja taiteen saroilla sekéd nimitykset korkeatasoisiin tiedejarjestoihin. Vuonna 2021 Aalto-
yliopistossa tydskenteli kaksi akateemikon arvonimed kantavaa henkil64, 28 Euroopan tutkimusneuvoston
(ERC) tutkimusapurahan saajaa, kaksi akatemiaprofessoria ja 49 akatemiatutkijaa.

Kansainvilisid lahjakkuuksia houkutteleva professorien tenure track -urajarjestelma on térked tyokalu
tutkimuksen suuntaamiseksi ja se osaltaan edesauttaa tieteellisen tason nostamista edelleen. Vuoden 2021
lopussa urajérjestelmén piirissa oli 395 professoria, joista 296 on nimitetty Aalto-yliopiston toiminnan
aikana. Naisten osuus professoreista oli 22 prosenttia ja kansainvalisten professoreiden osuus oli 27
prosenttia. Aalto-yliopiston toiminnan aikana rekrytoiduista professoreista naisten osuus oli 27 prosenttia ja
kansainvilisten professoreiden osuus oli 34 prosenttia. Seuraavan kymmenen vuoden aikana noin 35
prosenttia nykyisistd professoreista tiyttdd 65 vuotta, joten yliopiston professorikunnan uusiutuminen jatkuu
edelleen vahvana. Yliopiston voimakasta kansainvélistymistd kuvaa myds ulkomaalaisten osuus, 33
prosenttia, koko henkilostosta.

Aalto-yliopisto kutsuu tydeldméprofessuureihin (professor of practice) litke-elamassd, teollisuudessa tai
yhteiskunnallisissa tehtévissé ansioituneita henkilGité, joilla on vahva akateeminen tai taiteellinen tausta.
Pédasiassa osa-aikaisesti tyoskentelevit tyoelamaprofessorit tuovat osaamistaan yliopiston kayttoon ja
monipuolistavat opetustarjontaa. Vuoden 2021 lopussa yliopistossa toimi 51 tydelaméaprofessoria.

Aalto-yliopisto on osallistunut kaikkien toiminta-alueidensa osalta tekniikan alojen yhteiseen
profilointityohon. Yliopisto on kartoittanut profiiliaan erityisesti suhteessa Helsingin yliopiston, Tampereen
yliopiston ja Lappeenrannan-Lahden teknillisen yliopiston (LUT) sekd VTT:n toimintoihin. Profiloitumisessa
on huomioitu my6s kansainvélinen kehitys. Poisvalinnat on toteutettu pddasiassa professuurien ja
tutkimusinfrastruktuurien uudelleen suuntaamisella.

Aalto-yliopiston Networking Platform -yhteistydalusta tukee monialaista ja tieteidenvélistd tutkimusta
yliopiston tutkimuksen avainalueilla. Yliopisto yllapitaé useita korkeatasoisia tutkimusinfrastruktuureja
tutkimuksen ja koulutuksen tarpeisiin ja kehittdd niité jatkuvasti yhteistyossd kumppaneidensa kanssa. Kaikki
yliopiston merkittdvét infrastruktuurit ovat avoimia ja ne palvelevat seké yliopiston omia ettd kansallisia ja
kansainvilisid tutkimusryhmia huippututkimuksessa, taiteellisessa toiminnassa seka yritysten kanssa
tehtévisséd yhteistyoprojekteissa. https://www.aalto.fi/fi/tutkimuksen-ja-opetuksen-infrastruktuurit

Aalto-yliopistolla on koordinointivastuu kolmesta kansalliselle tiekartalle vuosiksi 2021-2024 valitusta
merkittavista tutkimusinfrastruktuurista: bio- ja kiertotalouden Bioeconomysta, mikro- ja nanotieteen ja
kvanttiteknologioiden Otananosta sekd luonnon ja synteettisten epdorgaanisten materiaalien RAMI
RawMatTERSista. Liséksi yliopisto on mukana seitsemissd muussa kansallisen tiekartan
tutkimusinfrastruktuurissa, jotka tukevat yliopiston tutkimuksen avainalueita. Kaiken kaikkiaan kansalliselle
tiekartalle valittiin 29 Suomen tutkimus-, koulutus- ja innovaatiotoiminnalle strategisesti merkittavas
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tutkimusinfrastruktuuria.

Jane ja Aatos Erkon sédtion Aalto-yliopistolle vuonna 2020 myontdma 10,5 miljoonan euron tuki
bioinnovaatiokeskuksen ja professuurin perustamista varten oli merkittava panostus Suomen bio- ja
kiertotalousosaamiseen. Keskus tdydentdd samalla tutkimusalueella jo toimivia osaamiskeskittymié kuten
FinnCERES ja Biotalousinfrastruktuuri.

Avainalueiden akateemisen laadun ja vaikuttavuuden méarétietoinen vahvistaminen on nahtévissa yliopiston
menestyksend kansainviélisissé yliopistorankingeissa. Seuraavassa kuvassa on esitetty Aalto-yliopiston
rankingtuloksia vuodelta 2021.

Rankingit tutkimuksen avainalueilla

ICT ja digitalisaatio
e teen aees ShanghaiRanking:
Ihmislahtdinen rakennettu raken Telecommunication engineering 40 (2020: 34)
SrictA inen Nett, Computer science & engineering 51-75 (2020: 51-75)
ymparlsto \5\%“‘6 y"’oé. N US News: Computer science 68 (2020: 56)
QS: Architecture & built environments 42 (2020: 41) ﬁ(‘& "@,.
ShanghaiRanking: ¢
Marine/Ocean Engineering 39 (2020: 35) ICTia Taide ja muoto“u

digitalisaatio

QS: Art & design 6 (2020: 7)

. . . . m Taitee,\ ja
Terveys ja hyvinvointi g Uikotoimind mustoilun o .
ShanghaiRanking: = mutuvassa muodestus Materiaalit ja luonnonvarojen
Medical technology 101-150 (2020: 101-150) % mpiriotbsed g kestiva kaytto
[
% Materiaalit ja § ShanghaiRanking:
%o kestavd 5 Mining & mineral engineering 76—100 (2020: 51-75)

Edelldkdyvét energiaratkaisut (X T 0 45+ Materils science 96 (2020: 101-150)
ShanghaiRanking: ‘6’4'6/ “e@&

i i ineeri — : 76— & . _
Electrical & electronic engineering 101-150 (2020: 76—100) v, L||ket0|m|nta muuttuvassa

QS: Electrical & electronic engineering 79 (2020: 101-150)
US News: Electrical & electronic engineering 92 (2020: 81) kansainvalisessa ympéristéssﬁ

ShanghaiRanking:
Business administration 25 (2020: 24)
Management 31 (2020: 27)
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3. Korkeakoulun strategiaa tukevat toimenpiteet ja tutkintotavoitteet

Korkeakoulut ja opetus- ja kulttuuriministerié sitoutuvat korkeakoulutuksen ja tutkimuksen vision 2030 toimeenpanoon.
Korkeakoulujen digivisio toteutetaan korkeakoulujen yhteisen tiekartan mukaisesti.

KOULUTUS- JA OSAAMISTASON NOSTAMINEN - KOULUTUSLAAJENNUKSET VUOSINA 2021-
2022

Koulutus- ja osaamistason nostamista on kisitelty jéljempand kohdassa 3.2 seké sopimusraportin liitteessa,
jossa on esitelty nostot yliopiston vaikuttavuuden vahvistamisen kannalta keskeisistd kehittimiskohteista,
joissa se katsoo onnistuneensa erityisen hyvin.

KORKEAKOULUJEN DIGITAALISEN PALVELUYMPARISTON KEHITTAMINEN - DIGIVISIO 2030

Suomen korkeakoulujen yhteinen Digivisio 2030 -hanke kdynnistyi vuonna 2021. Aalto-yliopisto toimii
yhdessd Metropolia-ammattikorkeakoulun kanssa hankkeen vastuukorkeakouluna. Hankkeen pditavoitteena
on avata oppimisen kansalliset tietovarannot yksilon ja yhteiskunnan kédyttdon, tukea Suomen kilpailukykyé
ja nostaa Suomi joustavan oppimisen mallimaaksi.

Digivisio 2030 -hankkeen ensimmaéinen toteutus on jatkuvan ja joustavan oppimisen tarjotin. Se kerda
korkeakoulujen jatkuvan oppimisen tarjonnan yhteen paikkaan, josta oppijoiden on helppo 16ytda ja vertailla
tarjontaa. Toteutuksen hankinta ja korkeakoulujen toiminnallinen muutosty6 ovat kdynnistyméassd. Hankkeen
eteneminen on kuvattu tarkemmin tammikuussa 2022 julkaistussa raportissa (Digivisio 2030 vuosiraportti
2021), joka kattaa seké katsauksen vuoden 2021 tavoitteiden toteutumiseen ettd tyopakettikohtaiset raportit ja
kehityskohteet.

KORKEAKOULUJEN KANSAINVALISYYSOHJELMA
Talent Boost -palvelulupaus

Aalto-yliopisto on laatinut toimintasuunnitelman kansainvélisten opiskelijoiden palveluiden kehittamiseksi.
Kehittdmistoimet kohdistuvat opiskelijoiden orientaation ja ohjauksen vahvistamiseen, sitouttamiseen
opintoihin ja yliopistoyhteisoon, kielellisten edellytyksien parantamiseen, oikea-aikaisen informaation
jakamiseen ja viestintddn seké opiskelijoiden tydllistymisen tukemiseen ja edistimiseen. Myds yliopiston
yhdenvertaisuus, monimuotoisuus ja inklusiivisuus -toimintasuunnitelma tukee osaltaan néita tavoitteita.

Aalto-yliopisto tarjoaa opiskelijoilleen erilaisia urapalveluita, kuten Career design lab, Future of work -
kurssialusta, Aalto international talent -mentorointiohjelma, Aalto Job Teaser, seka jédrjestdd messuja ja muita
tapahtumia, joissa yritykset kohtaavat tulevaisuuden huippuosaajia. My6s yliopiston yritysyhteistyo sekéd
kumppanuus- ja alumnitoiminta tukevat opiskelijoiden uramahdollisuuksia ja sijoittumista tyoeldméaan.

Erityisesti kansainvélisten opiskelijoiden ura- ja rekrytointipalveluita on vahvistettu tavoitteena tuoda
olemassa olevien palveluiden rinnalle uusia koulutusohjelmien tarpeista lédhtevié ja opiskelijan arkeen sopivia
toimintamuotoja. Opiskelijoiden ohjausta ja palveluita kehitetddn tukemaan parhaalla mahdollisella tavalla
opiskelijan oppimispolkua sen eri vaiheissa. Tukitoimia tyharjoittelu- ja opinndytetypaikkojen
16ytymiseksi harmonisoidaan vastaamaan aiempaa paremmin opiskelijoiden tarpeisiin. Ty6eldmélahtoisyytta
vahvistetaan opetuksessa ja oppimisessa yhteistyOsséd tyonantajien edustajien kanssa.

Aalto-yliopiston tutkinto-ohjelmissa on mahdollista liittdd opintoihin harjoittelu valinnaisena opintojaksona.
Harjoittelua voi tehdé kotimaassa tai ulkomailla. Kansainvéliset opiskelijat suorittavat harjoittelua osana
opintojaan yhté aktiivisesti kuin suomalaisetkin opiskelijat.

Aalto-yliopiston urapalvelut ovat tarjolla myds tohtoriopiskelijoille. Tohtoriopiskelijoiden
tyollistymismahdollisuuksien ja tutkimusyhteistyon edistamiseksi on lisdksi otettu kdyttoon kansallinen
findocnet.fi -alusta, joka tarjoaa koulutusta muun muassa urasuunnitteluun ja tutkimusrahoituksen
hakemiseen. Tohtoriopinnoissa tutkimus toteutuu useimmiten yritysyhteistydssa, joko niin, ettd yritykset
rahoittavat tutkimusta tai niin, ettd ne ovat tutkimuskohteina.
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Aalto-yliopisto tarjoaa opiskelijoilleen monipuolista yrittdjyyskoulutusta. Yliopiston kaikki opiskelijat voivat
halutessaan osallistua yliopiston yrittdjyysohjelman Aalto Ventures Program (A VP) -kursseille ja valita
opintoihinsa Startup Minor -sivuaineen. Kursseilla opettavat yliopiston opetushenkil6ston lisaksi vierailevina
opettajina yrittéjid, sijoittajia ja tutkijoita. AVP tuottaa tydkaluja ja antaa tukea yrittéjyysopintojen
integroimiseksi muuhun opetukseen. Vuosittain yli 2 000 opiskelijaa saa opintopisteité yrittdjyystaitojen
oppimisesta. Englanninkielinen opetus mahdollistaa kansainvilisten opiskelijoiden osallistumisen kursseille.

Tekniikan alan polkuopinnot

Pathway -ohjelman suunnitteluty6té on tehty yhdessd FITech -yliopistojen kanssa. Yliopistojen yhteisend
tavoitteena on laadukkaan hakijapoolin kasvattaminen, aluksi yliopistojen englanninkielisiin
kandidaattiohjelmiin. Opintosiséltojen osalta pidetdén tirkednd tekniikan aloille yhteisid substanssiaineita
sekd opiskelutaitoja ja integroitumista edistdvid opintoja. Ohjelman houkuttelevuuden lisddmiseksi, sithen
siséllytetdén tutkintoon hyvaksi luettavia opintoja.

FITech-yliopistojen kesken luotujen linjausten pohjalta Aalto-yliopisto ja Tampereen yliopisto ovat luoneet
pilottitoteutuksen. University Pathway Finland (Science&Technology) -ohjelman pilotti kdynnistyy
suunnitelman mukaan lukuvuonna 2022-2023, ja haku ohjelmaan alkaa toukokuussa 2022.
Opetussuunnitelma sisdltdd matematiikan, Suomen kielen ja kulttuurin sekd opiskelutaitojen opintoja. Opetus
on suunniteltu jéarjestettdvan Aalto-yliopiston ja Tampereen yliopiston yhteistyond. Suoritettuaan Pathway -
opinnot, opiskelijat voivat hakea neljdin eri hakukohteeseen Aalto-yliopistossa ja Tampereen yliopistossa.
https://www.aalto.fi/en/university-pathway-finland-science-technology.

Kansainvilisten opiskelijoiden ja henkiloston kielenoppimisen tukeminen - S2/R2-opetus

Aalto-yliopisto toteuttaa Kielibuusti -hanketta yhteistydssa Helsingin yliopiston ja padkaupunkiseudun
ammattikorkeakoulujen kanssa. Yliopistojen sopiman tyonjaon mukaisesti Aalto-yliopisto vastaa erityisesti
osakokonaisuudesta Korkeakoulujen yhteistyd S2/R2-opetuksessa: kansallisen yhteistoimintamallin ja
verkkoportaalin luominen. Helsingin yliopisto vastaa verkkoportaaliin koottavien kielenoppimisen ja -
opetuksen digitaalisten ratkaisujen, kielipedagogisten mallien ja kielenoppimispolkujen kehittimisestd. Aalto-
yliopisto osallistuu ndiden osalta pedagogisten siséltdjen kehittimiseen.

Verkkoportaali kokoaa yhteen paikkaan jo olemassa olevat sekd hankkeen aikana kehitettavét tyokalut ja
materiaalit. Sen kautta kielen oppimisen tuki on tarjolla opettajille, oppijoille ja tyonantajille seké
uraohjaajille kaikkialla Suomessa. Tavoitteena on julkaista verkkoportaalin ensimmaéinen versio vuoden 2023
alkupuolella. Alusta kokonaisuudessaan ja sen jatkuvuussuunnitelma ovat valmiita vuoden 2024 loppuun
mennessid. https://kielibuusti.fi

Suomi-stipendit

Aalto-yliopisto on ottanut kaytt6on Suomi-stipendit parhaiden tutkinto- ja jatko-opiskelijoiden
houkuttelemiseksi. Yliopisto kohdentaa stipendit Unifin linjausten mukaisesti EU/ETA -alueen ulkopuolelta
tuleville maisteri- ja tohtoriopiskelijoille. Aalto-yliopiston tarkentavien linjausten mukaisesti
maisteriopiskelijan Suomi-stipendi kattaa kahden vuoden 100 prosentin lukuvuosimaksuhuojennuksen lisaksi
kertaluontoisen 5 000 euron elinkustannusapurahan. Apurahat kohdistetaan haussa parhaiten menestyneille
lukuvuosimaksuvelvollisille opiskelijoille. Ensimmaéiset apurahat on jaettu kevéan 2022 valintojen
yhteydessa. Tohtoriopiskelijan Finland Fellowship -apurahan voi saada Afrikasta sekd Keski- tai Etela-
Amerikasta tuleva opiskelija. Finland Fellowship siséltda 2 800 euron suuruisen kuukausipalkan 7,5
kuukauden ajalle seké kertaluontoisen 2 000 euron muuttokorvauksen. Ensimmaiset Finland Fellowship -
apurahapaitokset tehdain loppuvuodesta 2022.

Globaalipilotit
Aalto-yliopistolla on laaja koordinaatiovastuu korkeakoulujen kansainvélisyysohjelmaan sisiltyvista
globaalipiloteista. Vuonna 2021 verkostot jarjestdytyivét kansallisesti, kehittivét yhteisid toimintamalleja ja

identifioivat tirkeimpid kumppaneita kohdealueillaan. Aktiivinen yhteisty6 ulkomaisten kumppaneiden
kanssa alkoi niin ikd4n vuoden 2021 aikana.

Laajempi katsaus Aalto-yliopiston koordinaatiovastuulla olevien verkostojen (globaalipilotit) toimintaan
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vuonna 2021 on jéljempénd sopimuksen liitteen 2 yhteydessé.

3.1 Korkeakoulun strategiaa tukevat toimenpiteet

Yliopiston strategiasta nousevat alla kuvatut nelja keskeisté kehittdmisen osa-aluetta, joita kaikkia lapileikkaa kolme
lahestymistapaa: (i) kestévian kehityksen ratkaisut: yliopisto yhdistdd vahvuuksiaan luomaan ratkaisuja maailman suuriin
haasteisiin seké kehittdd uraauurtavia kestévin kehityksen malleja omassa toiminnassaan; (ii) radikaali luovuus: yliopisto
kehittad kokeilukulttuuria rakentamalla tiloja ja kiytantdji, jotka rohkaisevat rikkomaan rajoja ja luomaan uusia
nikokulmia; (iii) yrittdjadméinen ajattelutapa: yliopisto edistié yrittdjamaiseen ajatteluun liittyvid valmiuksia koko
yhteisossé sekd tukee opiskelijaldhtdisid yrittdjyyttd edistédvid toimia ja aloitteita.

Tutkimuksessa kohti huippua

Yliopisto kehittdad vahvoja osaamiskeskittymié tutkimuksen avainalueille maailman suuriin haasteisiin vastaamiseksi.
Yliopisto toimii aktiivisesti houkutellakseen globaalisti parhaita kykyjé. Yliopisto kehittdd merkittavia
tutkimusinfrastruktuurejaan yhdessé kansallisten ja kansainvilisten kumppaniensa kanssa tukeakseen maailmanluokan
tutkimus- ja opetuskeskittymien rakentumista avainalueilleen. Yliopisto kehittda ja kokeilee uudenlaisia alojenvilisen
yhteistyon seki yliopiston rajat ylittdvén yhteistyon malleja.

Vuonna 2024:

- Tutkimusinfrastruktuurien vahvistaminen: Kansallisten tutkimusinfrastruktuurien tiekartalla olevia Aalto-yliopiston
infrastruktuureja (mm. Otanano ja Biotalousinfrastruktuuri) on laajennettu oleellisesti ja uusien strategisten
infrastruktuurien (Aalto Works, Aalto Studios ja Datainfrastruktuuri) toiminta on vakiinnutettu. Suunnitelman mukaiset
uusien tutkimuslaitteistojen (laitteisto kestdavén kehityksen mukaiseen tekstiilinvalmistukseen, kvanttitietokone ja
nanomikroskooppi) hankinnat on toteutettu.

- Julkaisujen laatu: Top 10 % -julkaisujen osuus (WoS/Incites) on 20 % (2019: 16 %; 2022: 18 %)

Tulevaisuuteen suuntautuva oppiminen

Yliopisto ottaa entistd laajempaa yhteiskunnallista vastuuta avainalojensa tutkintokoulutuksessa ja jatkuvassa oppimisessa.
Yliopisto uudistaa koulutustarjontaansa ja kehittda digitaalista ja osallistavaa oppimisymparistodan. Yliopisto siséllyttéa
kestdvan kehityksen opintoja, monialaisia opintoja ja yrittdjyysopintoja ohjelmiinsa. Yliopisto edistda opetuksen
oppimiskeskeisyytta ja panostaa opiskelijoiden kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin.

Vuonna 2024:

- Koulutusportfolion kehittdminen: Tutkintokoulutuksen ja jatkuvan oppimisen kattava koulutusportfolio on uudistettu.
Portfoliolla on vakiintuneet johtamisen kaytdnnot, kriteerit ja mittaristo.

- Oppimisyhteison kokonaisvaltainen hyvinvointi: Opiskelija- ja oppimiskeskeisyys on kehittynyt muun muassa
edistyneen oppimisanalytiikan ja pedagogisen tuen seké eri oppijaryhmille suunnattujen digitaalisten ratkaisujen avulla.
Opiskelijapalauteen (Kandipalaute) pistekeskiarvo on véhintddn 4,1 (2019: 3,92; 2022: 4,0)

Innostava ekosysteemi

Yliopisto edistdd innovaatioympéristodén, rakentaa kestdvaa ja elinvoimaista kampusta sekéa kehittda kansainvilisia ja
paikallisia verkostojaan. Yliopisto kehittdd ympérilleen muodostunutta avointa ekosysteemia kansainvélisten ja
kansallisten yhteistydverkostojen vetovoimaiseksi solmukohdaksi, joka houkuttelee investointeja ja kumppaneita
globaalisti ja kytkee suomalaisia toimijoita maailman johtaviin tutkimus-, innovaatio- ja korkeakouluverkostoihin.

Vuonna 2024:

- Innovaatioekosysteemin kehittdminen: TyOpajamaisten innovaatio- ja yhteistyotilojen kortteli (Aalto Works) sekd Aalto-
yliopiston nayteikkuna ja vaikuttavuuskeskus (Aalto Collider) ovat valmistuneet.

- Yritysyhteistyon ja yrittdjamaisen ajattelun vahvistaminen: Startup-ekosysteemin toiminta on laajentunut kestdvéin
kehityksen ja luovan toiminnan alueille. Yliopiston yrittdjyyskoulutus kytkeytyy kattavasti kestdvaan kehitykseen.
Yritysyhteistyon volyymi (tuotot yrityksiltd) on 18 miljoonaa euroa (2019: 14 milj. euroa; 2022: 16 milj. euroa).
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Menestyksen mahdollistajat

Yliopisto kehittda kulttuuria, joka kannustaa osallisuuteen, uteliaisuuteen ja yhteistyohon seka edistidéd hyvinvointia.
Yliopisto panostaa pitkdjanteisesti nykyaikaisiin ja digitalisoituviin infrastruktuureihin sekd kampukseen. Yliopisto
kehittad dynaamisia palveluratkaisuja ja tietoon perustuvia toimintoja seké vahvistaa yliopiston taloudellista kestévyytta.

Vuonna 2024:

- Yliopistoyhteison kehittdminen sekéd kampuksen ja infrastruktuurien saavutettavuus: Yliopiston uudistetut arvot, tapa
toimia, yhteisollinen oppiminen ja osallistava johtaminen ovat vakiintuneet osaksi yliopiston toimintakulttuuria ja
kaytantoja. Yliopiston rakennettu ympéristo on viihtyisé ja esteeton. Tutkimuksen ja opetuksen infrastruktuurit ja
tietoaineistot ovat avoimesti, 24/7, fyysisessa ja virtuaalisessa kaytossd. Henkildston hyvinvointikyselyn pistekeskiarvo on
vahintdén 3,85. (2019: 3,76; 2022: 3,80).

- Kampuksen ja yliopiston toimintojen kestavyys: Yliopiston hiilineutraaliuden toimenpideohjelma keskittyy CO2-
padstdjen aktiiviseen viahentdmiseen kompensaation sijaan. Yliopisto on vihentdnyt CO2-pdéstdjdan kiinteistdjen ja
tyotehtéviin liittyvien matkojen osalta 30 prosenttia ja etenee kohti 2030 hiilineutraaliutta.

STRATEGIAA TUKEVIEN TOIMENPITEIDEN ETENEMINEN VUONNA 2021 -
SOPIMUSTAVOITTEET

Tutkimuksessa kohti huippua

Aalto-yliopisto on nostanut vahvojen osaamiskeskittymien kehittdmisen esiin yhtend keskeisena erityisen
onnistuneena strategisena kehittimiskohteena (liite 1). Yliopiston tutkimuksen laatua ja vaikuttavuutta seké
yliopiston tutkimuksen ja opetuksen avainalueiden vahvistamista on kuvattu myos edeltidvissa
sopimuskohdissa (1-2).

Otananolle ja Biotalousinfrastruktuurille on luotu European Charter for Access to Research Infrastructures -
suosituksen mukainen kayttopolitiikka ja lapindkyva hinnoittelu. Osa laitteistoista on tarjolla palveluna,
jolloin paikallinen palveluhenkildkunta suorittaa mittaukset tilaajan pyynnosté. Aalto Studiosin osalta on
kehitetty erityisesti Aalto-yliopiston, Taideyliopiston ja Tampereen yliopiston yhteistd MAGICS-
infrastruktuuria. Aalto-yliopiston datainfrastruktuuri Data Hub helpottaa tutkimusaineiston [9ytdmisti ja
tarjoaa tukipalveluita tiedonkasittelyn aloittamiseen.

Vuonna 2021 eniten viittauksia saavien top 10 % -julkaisujen mééra oli 1 577 julkaisua. Top 10 % -
julkaisujen osuus yliopiston kaikista julkaisuista oli 15,7 prosenttia jadden vuoden 2019 tasolle. Yliopisto on
tunnistanut tdmén yhdeksi lisdponnisteluja edellyttavaksi kehittdmiskohteeksi (liite 1).

Tulevaisuuteen suuntautuva oppiminen

Opetuksen ja oppimisen arvioinnissa (TEE 2020) tunnistettujen kehittdmisalueiden pohjalta on muodostettu
yliopiston linjaukset ohjaamaan opetussuunnitelmien sisdllollistd kehittdmistd. Tavoitteena, ettd kunkin
koulutusohjelman osaamistavoitteet ja siséllot sekd opetuksen ja oppimisen arviointimenetelmét muodostavat
eheén ja ennakoitavan kokonaisuuden ja tukevat osaltaan opiskelijan valmistumista tavoiteajassa. Taiteen ja
arkkitehtuurin aloilla tehtiin vuonna 2021 mittava koko koulutusportfolion kattava uudistus, jossa
selkiytettiin seka tutkintojen sisdltoa ettd rakennetta. Tekniikan alalla kdytiin 14pi ensi vaiheessa
kandidaattikoulutuksen portfoliota. Uudistuksilla pyritaén paitsi sujuvoittamaan opintoja myds varmistamaan
opetuksen korkea laatu opiskelijamédrien kasvaessa. Tohtoriohjelmissa selkiytettiin tutkinnon osa-alueiden,
opinndytteen ja teoreettisten opintojen osaamistavoitteet. Yliopiston kaikissa korkeakouluissa valmisteltiin
opetussuunnitelmat suunnittelukaudelle 2022-2024.

Aalto-yliopisto tarjoaa useita kestivédn kehitykseen keskittyvid tai sithen liittyvid aiheita kasittelevia
maisteriohjelmia, sivuaineohjelmia seké vapaasti saatavilla olevia kursseja verkossa. Climate University -
yhteistyon tuloksena on julkaistu jo 13 avointa verkkokurssia kiertotaloudesta, kestdvyydesti ja
ilmastonmuutoksesta. Yrittdjyyskoulutusohjelma Aalto Ventures Program (AVP) tukee keskeisten
yrittdjitaitojen oppimista ja auttaa ndin opiskelijoita kehittdméain uutta liiketoimintaa. Kaikille avoin
kasvuyrittdjyyden perusopinnot kattava Starting Up -kurssi tarjoaa tyokaluja ja perustietoa
kasvuyrittdjyydestd yhé laajemmalle yleisolle.

Yliopiston kaikille opiskelijoille on enenevissd maérin tarjolla myos tutkimukseen ja taiteelliseen toimintaan
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seké luoviin kaytantdihin perustuvaa monialaista opetusta. Vuonna 2021 kdynnistettiin oppimisen ja
opettajuuden edistdmiseen tahtddva Co-educator-hanke edistiméan monialaisuuden, kestévén kehityksen,
yrittdjyysosaamisen ja yrittdjimaisen ajattelutavan seka radikaalin luovuuden integroimista opetussisiltdihin.

Aalto-yliopisto seuraa sédénnollisesti opiskelijoiden kokonaisvaltaista hyvinvointia ja panostaa
opiskelijakokemuksen parantamiseen monin eri tavoin. Oppimisanalytiikka on huomioitu kattavasti
yliopiston digitalisaatiohankkeissa. Esimerkiksi opintotietojérjestelma ja palvelualusta tarjoavat seka
opiskelijalle itselleen ettd opiskelijan tukiryhmaélle tyokaluja opintojen seurantaan ja tukeen. Vuonna 2021
opiskelijapalauteen pistekeskiarvo (3,82) oli ensimmaéisen kerran edellisvuotta alhaisempi (2020: 3,99).
Opiskelijoiden hyvinvointi ja oppimiskokemuksen parantaminen on yksi kolmesta keskeisimmasta
kehittamiskohteesta, jonka yliopisto on tunnistanut vaativan lisdponnisteluja (liite 1).

Innostava ekosysteemi

Aalto-yliopiston ympérille on syntynyt maailmanluokan innovaatio- ja yrittdjyysekosysteemi, joka on jo
nostettu malliesimerkiksi yliopistojen roolista uraauurtavissa, alueellisissa innovaatioekosysteemeissa.
Yliopiston tiloissa Otaniemessé toimii yksi Euroopan suurimmista startup-keskuksista, A Grid, joka toimii
kotipesina jo noin 150 startup-yritykselle tai -yhteisolle. Aalto-yliopisto Works -kokonaisuuden rakennustyot
jatkuivat vuonna 2021 Otaniemen kampuksen K-korttelissa. Aalto Colliderin rakentaminen kéynnistyi
helmikuun 2022 lopussa, ja tila on tarkoitus avata alkuvuodesta 2024. Toimitila on suunniteltu opetukseen,
tutkimukseen, taideprojekteille ja -tuotantoihin, tapahtumiin ja vierailuihin. Rakennuksen kaikki tilat tulevat
hyodyntiméan digimediateknologiaa monin tavoin.

Yrityskumppanuudet tarjoavat yliopistolle hyodyllisté tietoa elinkeinoeldmén osaamis- ja innovaatiotarpeista
ja edistévit nidin myds tutkimuksen ja koulutuksen yhteiskunnallista vaikuttavuutta. Parhaimmillaan
pitkéjanteinen yhteistyo tarjoaa edellytykset tieteellisten lapimurtojen ja uusien innovaatioiden syntymiselle.
Aalto-yliopiston strategisia yrityskumppaneita ovat talld hetkella ABB, Neste, Nokia ja Saab. Liséksi
yliopisto tekee systemaattista yhteisty6téd yli 500 yrityksen kanssa. Vuonna 2021 yritysyhteistyon volyymi eli
tuotot yrityksiltd oli noin miljoonaa euroa alhaisempi vuoden 2019 ja 2020 tasoon verrattuna Covid-19-
pandemianjohdosta. Maailman geopoliittinen tilanne aiheuttaa talla hetkella osalle yrityksista haasteita, mika
saattaa heijastua myos yliopistojen ja yritysten véliseen yhteistydvolyymiin ldhitulevaisuudessa.

Opiskelijavetoinen KIUAS-kiihdyttamo valitsee ohjelmiinsa ainoastaan kestdvan kehityksen ratkaisuja
hakevia start-up yrityksid. Myds Aalto Start-Up Center on ottanut yhdeksi valintakriteeriksi kestavan
kehityksen. Aalto-yliopisto koordinoi uutta luovien alojen EIT KIC-hakemusta (Cultural and Creative
Industries Sector). Onnistumisen my6td sekd uusi innovaatiokeskus etté koko ohjelman péakonttori tulisivat
olemaan padkaupunkiseudulla. Haun tulokset selvidvit kesilla 2022.

Vuodesta 2021 alkaen Aalto Ventures program (AVP) on ottanut teemakseen kestavyytti yrittdjyyden
keinoin. Kestévén kehityksen tavoitteet on kytketty kaikkeen yliopiston yrittdjyysopetukseen. Myos
opiskelijayrittdjyystoiminta on tdrked osa innovaatio- ja yrittéjyysekosysteemid. Sen pohjalta syntyy
vuosittain useita kasvuyrityksid sekd monenlaisia poikkitieteellisid innovaatioita ja uusia avauksia.

Menestyksen mahdollistajat

Aalto-yhteison kulttuurin perusta muodostuu jaetuista arvoista, tavasta toimia seki eettisistd periaatteista
(Code of Conduct). Aalto-yliopiston arvot, vastuullisuus, rohkeus ja yhteistyd, ohjaavat yhteison tapaa
toimia. Eettiset periaatteet - yliopistoyhteison reilun pelin sdanndt - kuvaavat, mité arvojen mukainen
toiminta kaytanndssé tarkoittaa. Eettiset periaatteet paivitettiin vuonna 2021 vastaamaan yliopiston
uudistettua strategiaa ja toimintaymparistossd tapahtuneita muutoksia.

Yhdenvertaisuus, monimuotoisuus ja inklusiivisuus tukevat yhteison hyvinvointia, luovuutta ja kykya edistaa
maailmanluokan tutkimusta, opetusta ja vaikuttavuutta. Vuoden 2021 aikana yhteisolahtoisesti laaditussa
EDI-suunnitelmassa (equality, diversity and inclusion) sitoudutaan rakentamaan yhteison kyvykkyytta
yhdenvertaisuuteen, monimuotoisuuteen ja inklusiivisuuteen, edistimain inklusiivisia opiskelukokemuksia,
kehittaméaan yhdenvertaisia henkilostoprosesseja ja -kéytintojd, vahvistamaan dataldhtdistd tyotapaa sekd
edistimiin saavutettavuutta ja esteettomyyttd. Naihin teemoihin keskittyy myos Aalto-yhteisolle tarjolla
oleva verkkokoulutus "Everyone is included".

Aalto-yhteison hyvinvointiin liittyvit kysymykset olivat esilld monella tavalla vuoden 2021 aikana. Vuonna
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2021 kéynnistyneen Oasis of Radical Wellbeing -hyvinvointihankkeen tavoitteena on antaa yhteison jésenille
tyokaluja kestdd paremmin opiskelun, tyon ja yhteiskunnan samoin kuin kunkin itselleen asettamia paineita.
Joustavan eté- ja lahityoskentelyn mahdollistavat hybriditydskentelyn periaatteet otettiin kéyttoon syksylla
2021. Henkilostolle tarjotaan tukea niin etityoskentelytaitojen kuin digiosaamisen kehittdmiseen. Vuonna
2021 henkildston hyvinvointikyselyn pistekeskiarvo oli 3,95. Tulos oli korkein kaikista Suomen yliopistoista
ja ylitti samalla Aallolle asetetun sopimustavoitteen (vuonna 2024 véhintaén 3,85).

Aalto-yliopiston tutkimuksen ja opetuksen merkittivt infrastruktuurit ovat avoimia kaikille. Vuonna 2021
Aalto-yliopiston infrastruktuurien esteettomyyttd ja digitaalista saavutettavuutta kehitettiin edelleen.
Tutkimustietojarjestelméd ACRIS ja elektroninen julkaisuarkisto Aaltodoc muodostavat Aalto-yliopiston
avoimen julkaisuarkiston. Yliopiston kéytdssd olevat ohjelmistot ja suorituskykyiset tietokoneet ovat
kaytettavissd kampuksen ulkopuolelta kdsin virtuaalisen tyopoydan (VDI) avulla. Infrastruktuurin
digitaalinen saavutettavuus huomioidaan myos digitalisaatioon keskittyvissé kehityshankkeissa, joissa
yliopiston erilaisten jarjestelmien ja palvelujen yhteensopivuus varmistetaan IT-arkkitehtuurin avulla.
Luentojen tallentamista ja etdosallistumista parannettiin vuonna 2021 muun muassa nykyaikaistamalla
opetustilojen ja neuvotteluhuoneiden AV-teknisié ratkaisuja.

Kestdvin ja elinvoimaisen kampuksen kehittdminen ja rakentaminen eteni suunnitelman mukaisesti vuonna
2021. Laaja uudisrakentamisen ja peruskorjauksen kokonaisuus jatkuu vuoteen 2026 asti. Peruskorjausten
yhteydessé parannetaan sekd kampuksen ettd rakennusten esteettomyyttd. Kampuksen ja yliopiston
toimintojen kestavyyttd on tarkasteltu lahemmin edelld kohdassa 2.1. Seuraavassa kuvassa on esitelty
kampussuunnitelman etenemista ja padvaiheita tulevina vuosina.

Kehittyva kampus

2018-2019

Taiteiden ja suunnittelun
Korkeakoulu ja Kauppa-
korkeakoulu muuttivat

Otaniemeen. Vare-
rakennus, kauppakeskus
A Bloc, Kauppakorkea-
koulun uusi rakennus ja
startup-keskittyma A Gnd
avautuivat. Aalto Space -
mobiilisovellukseen
navigointimahdollisuus.

2020-2021

Aalto-yliopisto Toolon

ja ostoskeskus A Blancin
peruskorjaukset valmis-
tuivat. Viheralueiden paran-
taminen alkoi. Opiskelijoiden
yhteisen ja oman Opiskelija-
keskuksen rakentamisesta
sovittiin. Espoon ensim-
mainen matalalampéverkko
valmistul Otaniemeen.
Virtuaalinen kampuskierros
julkaistiin.
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Otakaari 2:n rakentaminen
ja Otakaari 5L:n perus-
korjaus tuovat uusia
opetus-, tutkimus-,
tapahtuma- ja studiotiloja.
Viheralueiden
parannustdita jatketaan.
Kampukselle pystytetdan
useita ulkotaideteoksia.
Luovuutta edistdva Space
21 -tila aukeaa.

2023-2025

Aalto Works -korttelin
vaiheet K3 ja R4, Otakaari
2 & 5L seka Opiskelija-
keskus valmistuvat.
Alueelle tulee uusia
asuinrakennuksia ja
palveluita. Matalalampé-
verkkoon litetaan lisaa
rakennuksia

2026-2035

Kemistin, Biologin, Meri-
tekniikan ja Kivimiehen
Kortteleiden kehittaminen.
Alueelle tulee uusia toimitila-
ja asuinrakennuksia seka
palveluita. Hiilineutraali
kampus 2030.
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3.2 Tutkintotavoitteet

Tavoitteena on, ettd korkeakoulutettujen maéra nousee vahintdan 50 prosenttiin nuorista aikuisista vuoteen 2030
mennessd. Uuden tyovoiman tarpeen nakokulmasta kasvu painottuu korkeakoulutettuihin. Vuonna 2030 suoritettaisiin
ammattikorkeakoulututkintoja ja yliopistojen ylempid korkeakoulututkintoja yhteenséd noin 49 000. Koulutustason
nostoon, hakijasuman purkamiseen seké alojen ja alueiden osaajapulaan vastataan ldpéisyd parantamalla ja lisdadmalla
korkeakoulutuksen aloituspaikkoja sekd suomen ja ruotsinkielisessé ettd vieraskielisessd koulutuksessa. Korkeakoulut
ennakoivat tyovoima- ja koulutustarpeita yhteistydssé eri sidosryhmiensa kanssa.

Korkeakoulut kasvattavat merkittdvasti aidosti ensimmadisté opiskelupaikkaa hakevien osuutta opiskelemaan valittavista
sopimuskauden loppuun mennessi. Korkeakoulut tehostavat siirto-opiskelijoiden valintaa vastaamaan kysyntaan.

Korkeakoulut tiivistdvét tyd- ja elinkeinoeldméyhteisty6td ja parantavat opiskelijoiden tydelamévalmiuksia kaikilla
tutkintotasoilla. Korkeakoulut edistévét tohtoritutkinnon suorittaneiden liikkuvuutta ja sijoittumista myds muihin kuin
korkeakoulujen tehtdviin. Korkeakoulut edistdvét yhdessé eri toimijoiden kanssa ulkomaalaisten tutkijoiden,
opiskelijoiden ja tutkinnon suorittaneiden integroitumista Suomeen ja suomalaisille tydmarkkinoille.

Tavoitteet Vuosina 2021 - 2024 keskiméirin

Ylemmait korkeakoulututkinnot 2300

Taiteet ja kulttuurialat 260

Yhteiskuntatieteet ja humanistiset alat 50

Liiketalous, hallinto- ja oikeustieteet 440

Tietojenkasittely ja tietoliikenne seké tekniikan alat 1550
Yliopistokohtaiset tavoitteet

Tohtorin tutkinnot 280

Alemmat korkeakoulututkinnot 1790

Yliopisto ottaa rakennusalan koulutuksessa huomioon puurakentamisen kehittdmistarpeet ja elokuvakoulutuksessa
elokuva- ja tv-kisikirjoituksen kehittdmistarpeet seké huolehtii liikennetaloustieteen opetuksen ja tutkimuksen
kehittdmisesta.

TULEVAISUUTEEN SUUNTAUTUVA OPPIMINEN

Aalto-yliopiston edustamien alojen osaajiin kohdistuu voimakasta kysyntdi, hakijamaérdt ovat kasvussa, ja
yliopistoista valmistuneiden ty6llistymisaste on erittdin korkea. Vuosina 2020 ja 2021 yliopisto lisési
voimakkaasti aloituspaikkoja. Liséksi yliopisto on sopinut yhteensd 546 lisdaloituspaikasta syksylle 2022,
mika merkitsee huomattavaa 34 prosentin lisdysta vuosittaiseen ldhtotasoon verrattuna. Ndiden sitoumusten
ohella yliopisto on panostanut kansainvélisten osaajien rekrytointiin siséllyttamalla koulutusportfolioon
englanninkielisen kandidaattiohjelman kaikille padaloilleen. Niihin on lisdksi suunniteltu selkeét polut
maisteriohjelmiin. Hakijavolyymien osoittavat, ettd englanninkielisille kandidaattiohjelmille on ollut suuri
tarve.

Vuonna 2021 kandidaattiohjelmiin saatiin yhteensd yli 22 700 hakemusta. Tammikuussa 2021 Aalto-
yliopisto houkutteli ennédtysmadrin hakijoita myos kaksivuotisiin maisteriohjelmiin. Ohjelmiin saatiin
yhteensd 8 898 hakemusta, edelliseen vuoteen verrattuna hakemusten mééré kasvoi 28 prosenttia.

Vuonna 2021 Aalto-yliopiston tutkinto-opiskelijoiden kokonaisméaard oli 18 831 opiskelijaa. Perustutkinto-
opiskelijoiden méaréd kokopdivéisiksi opiskelijoiksi muutettuna oli 12 610. Kansainvilisid opiskelijoita oli 4
120, joista 81 prosenttia suoritti kokonaista tutkintoa. Vuoden 2021 aikana suoritettiin yhteensd 1 509
kandidaatin, 1 831 maisterin ja 182 tohtorin tutkintoa. Yhé useampi opiskelijoista suorittaa tutkintonsa
tavoiteajassa. Vuonna 2021 kandidaatintutkinnoista 51 prosenttia ja maisterintutkinnoista 25 prosenttia
suoritettiin tutkinnoille asetettujen tavoiteaikojen puitteissa.
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Aalto-yliopisto kouluttaa muutoksentekijoita, joilla on opintojen péadttyessd erinomaiset valmiudet uudistaa
yhteiskuntaa kestdvan hyvinvoinnin edistdmiseksi paitsi kansallisesti myos kansainvélisesti. Vahva yhteistyd
elinkeinoeldméin kanssa varmistaa samanaikaisesti tydeldmassa tarvittavien, muuttuvien valmiuksien
kehittimisen osana opetusta ja vastavuoroisesti yliopiston opetustoiminnan ja osaamisen valjastamisen
tukemaan tydeldmén kehittymistd. Strategiset kumppanuudet kotimaassa ja ulkomailla, kansainvélisend
yhteistyoni toteutetut kaksoistutkinto-ohjelmat ja opiskelijavaihto vahvistavat koulutuksen korkeaa laatua ja
turvaavat valmistuville opiskelijoille erinomaiset ty6llistymismahdollisuudet. Yliopistojen tyoeldmai- ja
urapalveluiden Aarresaari-verkoston uraseurantakyselyn mukaan Aalto-yliopistosta valmistuneet ovat erittdin
tyytyvdisia tutkintoonsa. Kyselyyn vastanneet maisterit kokevat tyonantajan arvostavan heidén tutkintoaan, ja
tohtorit puolestaan niakevat asemansa tyomarkkinoilla parantuneen tutkinnon suorittamisen jélkeen.

Aalto-yliopiston opetuksen ja oppimisen jatketaan edelleen painottaen seuraavia osa-alueita: digitaalisen
oppimisen ja oppimisymparistdjen kehitys, monialaisuus ja poikkileikkaavat ldhestymistavat opetuksessa,
radikaalia hyvinvointia koko oppimisyhteisolle, koulutusportfolion hallinta ja kehittiminen mukaan lukien
elaménlaajuisen oppimisen painoalueet sekd oppimiskeskeisyys. Yliopisto pyrkii lisiksi monin eri tavoin
edistamadn ulkomaalaisten tutkijoiden, opiskelijoiden ja tutkinnon suorittaneiden integroitumista Suomeen ja
suomalaisille tyomarkkinoille. Tétd on kasitelty tarkemmin luvun kolme alussa Talent Boost -lupauksen
yhteydessa.

Aalto-yliopiston avoin yliopisto ja erityisesti vayldopinnot kohti tutkinto-opintoja jatkoivat suosiotaan.
Yliopisto tarjoaa johdon koulutusta ja tdydennyskoulutusta Aalto University Executive Education Oy:n
(Aalto EE) toimesta. Loppuvuodesta 2021 Aalto-yliopisto valitsi johtajan vastaamaan koko elinikéisen
oppimisen kokonaisuudesta ja toimimaan samalla Aalto EE:n toimitusjohtajana. Tavoitteena on vastata
parhaalla mahdollisella tavalla tulevaisuuden osaamistarpeisiin ja hyodyntda synergiamahdollisuudet
yliopiston koko koulutusportfolion - tutkintokoulutus, avoin yliopisto, FITech-verkostoyliopisto ja Aalto-
yliopiston kesidkoulu - sekd Aalto EE:n tarjonnan valilla.

Helsinki GSE - yhteiskunnallisesti vaikuttava taloustieteen keskus

Kolmen yliopiston yhteinen Taloustieteen keskus Helsinki GSE perustetiin tavoitteenaan ottaa kansallinen
vastuu alan korkeimmasta koulutuksesta, tutkintomédérien ja professorien méérian kasvattamisesta,
kansainviliselle huipulle yltavésta taloustieteellisesti tutkimuksesta, taloustieteen koulutuksen uudistamisesta
ja tutkimukseen perustuvan paitdksenteon tukemisesta.

Helsinki GSE on verkostomainen toimija, joka kokoaa taloustieteen tutkijoita yhteen jdsenyliopistojensa
lisaksi myds muista yliopistoista seké tutkimuslaitoksista kuten THL:std ja VATT:sta. Helsinki GSE:n
tutkijat ovat mukana Aalto Economics Instituten toiminnassa. Paatoksentekijoiden kanssa tiiviissa
yhteistyossa toteutetuissa hankkeissa taloustieteilijit ovat suunnitelleet niin lakihankkeiden koeasetelmia kuin
esitelleet uusia keinoja liikenteen padstojen puolittamiseen. Helsinki GSE:n tutkijat toimivat usein
asiantuntijoina myos ministerididen tyoryhmissi sekd eduskunnan valiokuntakuulemisissa.

Kevailla 2020 perustettu Helsinki GSE:n koronatalouden tutkimusryhmé Tilannehuone osoitti, ettd
yhdistimalla ajantasaisia ja rikkaita suomalaisia rekisteriaineistoja voidaan data ja siitd johdetut analyysit
valjastaa tehokkaaksi paatoksenteon tueksi. Tilannehuone tuotti sdannollisié taloustieteellisid analyyseja yli
1,5 vuoden ajan. Tilannehuone-hankkeessa toimi koordinoiva professoriryhma ja nelji tutkimusryhmaa, jotka
kavivét useita taustakeskusteluita paatoksentekijoiden kanssa seké rakensivat ja yllapitivit reaaliaikaisen
datan ja analyysikapasiteetin infrastruktuuria. Keskeisimpid yhteistyokumppaneita ja datan hyodyntijié olivat
VM, OKM, TEM sekd eduskunnan talousvaliokunta ja Uudenmaan kunnat. Analyysit ja niiden taustalla
oleva tietoturvalliselle tasolle aggregoitu aineisto, olivat myds julkisesti saatavilla, ja ndin niitd hyodynsivét
my0s media, muut viranomaistahot seka yritykset.

Helsinki GSE:lle asetetun tavoitteen mukaisesti seké tutkintojoen ettd professoreiden mééré on kasvanut
voimakkaasti. Vuosittain valmistuu noin sata maisteria ja 15 tohtoria, ja Helsinki GSE:n jdsenyliopistoissa
tyoskentelevien taloustieteen professorien maéra on noussut noin 20 prosessorista noin 30:een.

Uusi liikennettd ja sen yhteiskunnallisia vaikutuksia tarkasteleva taloustieteen koulutus kéynnistyi kahden
uuden apulaisprofessorin aloittaessa tehtavissdin vuonna 2021. Liikenne- ja viestintdministerio rahoittaa
toista professuureista. Toinen professuureista toimii Helsinki GSE:n liséksi myds Aalto-yliopiston
insinddritieteiden korkeakoulun rakennetun ympériston laitoksella. Taloustieteen opetuksen ja tutkimuksen
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yhdistdminen muiden tieteiden kanssa on esimerkki uudenlaisesta ajattelusta ja monitieteisestd opetuksesta ja
tutkimuksesta.

Helsinki GSE on panostanut verkko-opintosisaltoihin, jotka ovat vapaasti hyodynnettdvid ja suomenkielisié.
Taloustieteen perusteoksen, The Economy -oppikirjan kédéntdminen ja kurssin verkkototeutus on ollut
merkittdva panostus taloustieteen opetukseen. Marraskuussa 2020 julkaistiin Talous-nimisen oppimateriaalin
ensimmadisten lukujen suomennokset, ja nyt materiaali on kokonaan kaikkien halukkaiden vapaasti
luettavissa. Nditd materiaaleja on hyddynnetty vuoden 2021 lopusta alkaen ympéri Suomen. Miten talous
toimii? -verkkokurssin tehtévéné on kurkistaa taloustieteen maailmaan ja tarjota tyokaluja ymmaértié talouden
vaikutuksia ihmisten elaméén, yhteiskuntaan ja ymparistoon. Kurssi on suunniteltu erityisesti lukiolaisille,
mutta se toimii hyvin my6s talouden perusteiden kertauksena ja uuden oppimisen alustana kaiken ikdisille.
Toisen asteen oppilaitokset ympéri Suomen ovat ottaneet kurssin kéyttoonsé, ja jo tuhannet opiskelijat ovat
loyténeet kurssin. Tiivis yhteistyo lukioiden ja ammattikorkeakoulujen kanssa johtanee tuhansiin uusiin
suorituksiin syksystd 2022 lahtien. Kurssista on muun muassa tulossa osa Laurea-ammattikorkeakoulun
tradenomiopintoja.

Elokuvataide vahvistaa ja rakentaa kansallista kulttuuria

Kansallisen elokuvan ja TV- draaman séilyttdminen, vahvistaminen ja kansainvélistyminen vaativat
lisapanostuksia opetukseen ja tutkimukseen seké nditd tukevaan infrastruktuuriin, tiloihin ja laitteisiin.
Nykyinen yliopistojen rahoitusmalli ei vastaa taiteen alan opetuksen ja tutkimuksen tarpeisiin, eikd
sellaisenaan tue riittdvasti pienten opiskelijaméérien erikoistuneita koulutusohjelmia. Koulutuksen
kustannustaso on huomattavan korkea (arviolta yli kolminkertainen) jopa muihin taiteenalan koulutuksiin
verrattuna. Liséksi elokuvataide on ainoa esittdvin taiteen ala ilman valtakunnallista erityistehtavad
tutkimuksessa ja koulutuksessa. Elokuva-alan koulutuksen ja tutkimuksen nykytoiminnan rahoitusvaje ja
tulevaisuuden kehittdmistarpeet huomioiden tarve lisdrahoitukselle on suuruusluokaltaan 2,5 miljoonaa euroa
vuodessa.

Aalto Studioilla on erityinen rooli elokuvaan ja mediaan liittyvén taiteellisen tutkimuksen ja taiteellisen
toiminnan mahdollistajana. Elokuvaryhméssé on tyypillisesti kahdeksan taiteellisen vastaavan johtotehtdvas -
kasikirjoitus, lavastus, tuotanto, leikkaus, ohjaus, kuvaus, dénitys ja dénisuunnittelu sekéd pukusuunnittelu.
Néité tehtavid vastaavaa koulutusta, samoin kuin dokumentaarisen elokuvan ohjaajien sekd animaation
ammattilaisten koulutusta, tarjoaa Suomessa vain Aalto-yliopisto.

Aalto-yliopiston elokuvataiteen koulutus on kansainvilisesti arvostettua, ja tulokset ndkyvét suomalaisen
elokuvan kansainvélisend menestyksend. Vuoden 2021 tapaus oli elokuva Hytti No 6, jonka tekijdjoukko
koostui yliopiston alumneista. Opiskelija Max Ovaskan elokuva "Lasti" puolestaan valittiin Student Academy
Awards -kilpailun finalistiksi kaikkien aikojen ensimmaéisend elokuvana suomalaisesta korkeakoulusta.

4. Rahoitus

Opetus- ja kulttuuriministerié myontié yliopistolle perusrahoitusta yliopistolaissa siédettyjen tehtévien toteuttamiseksi
yliopistolain (558/2009) 49§:n, yliopistoista annetun valtioneuvoston asetuksen (770/2009) 5, 6 ja 7 §:n ja yliopistojen

perusrahoituksen laskentakriteereistd annetun opetus- ja kulttuuriministerion asetuksen (119/2019) perusteella yhteensa
244 236 000 euroa momentilta 29.40.50 seuraavasti:

Laskennallisin perustein maardytyvéaédn perusrahoitukseen 168 464 000 euroa.

Yliopiston valtakunnallisina tehtdvini on otettu huomioon Aalto -studiot, Innovaatio- ja yrittdjyysekosysteemi (erityisesti
EIT) sekd Micronova ja muut valtakunnallisesti merkittévét tekniikan tutkimusympéristot. Perusrahoitukseen sisiltyy
vuosittain yhteensd 9 530 000 euroa (rahoitustaso vuonna 2021) kauden 2021-2024 valtakunnallisten tehtévien
perusteella.

Strategiaperusteistarahoitusta kohdennetaan yliopistolle yhteensad 43 950 000 euroa vuonna 2021 ja 44 213 000 euroa/v
vuosina 2022-2024.

- Rahoituksesta kohdennetaan yliopiston strategian mukaiseen toimintaan 29 159 000 euroa vuonna 2021 ja 28 000
000 euroa/v vuosina 2022-2024 ottaen huomioon yliopiston strategia ja sopimuksessa kohdassa 3.1 nimetyt strategisen
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kehittaimisen toimenpiteet.

- Rahoituksesta kohdennetaan strategiaperusteisen rahoituksen ohjelmaosuuden (liite) mukaisesti:
a) Koulutus- ja osaamistason nostamiseen 3 588 000 euroa vuonna 2021, 5 010 000 euroa/v vuosina 2022-2024.
Lisdksi yliopistolle osoitetaan helmikuussa 2021 erilliselld paatokselld vuosien 2021-2022 lisdaloituspaikkojen

osarahoituksena vuoden 2020 maéaérirahoista 1 422 000 euroa..

b) Korkeakoulujen kansainvélisyyden ja koulutusperidisen maahanmuuton ja integroitumisen edistdmiseen 7 530
000 euroa/v vuosina 2021-2024.

¢) Korkeakoulujen digitaalisen palveluympariston kehittimisen rahoitus yliopistojen osalta 3 673 000 euroa/v
vuosina 2021-2024.

Yliopiston valtionrahoitukseen sisiltyy vuonna 2021 liséksi 22 292 000 euroa arvonliséverolain (1501/1993) 39 §:ssé ja
40 §:ssi tarkoitettuihin koulutuspalveluihin seké yliopistojen muuhun kuin liiketaloudelliseen toimintaan liittyviin

hankintoihin ja toimitilavuokriin siséltyvien arvonlisdverojen osuus yliopistoille aiheutuneista kustannuksista.

Yliopistolle osoitetaan vuosittain erilliselld paatokselld yliopistojen harkinnanvaraisesta rahoituksesta 200 000 euroa
litkennetaloustieteen tutkimuksen vahvistamiseen.

My®onnettya rahoitusta ei kdytetd elinkeinotoiminnan tukemiseen.

Aalto-yliopiston valtakunnallisia tehtévid seké yliopiston strategian mukaista toimintaa ja
kehittdmistoimenpiteitd on kuvattu edeltavissd sopimuskohdissa 1-3, sopimuksen liitteesséd 2, Korkeakoulujen
kansainvilisyysohjelma 2021-2024, Aalto-yliopisto, seka erillisessé liitteessd, jossa Aalto-yliopisto on
nostanut esiin tunnistamansa kolme erityisen onnistunutta ja kolme liséponnisteluja vaativaa kehityskohdetta.

5. Seuranta

Ministerio seuraa korkeakoulujen toimintaa, maksuvalmiutta ja vakavaraisuutta tilinpaétosten, tilastoseurannan ja
ohjaukseen liittyvien korkeakouluvierailujen kautta.

Yliopisto raportoi toiminnastaan tilinpdatoksessa ja sithen kuuluvassa toimintakertomuksessa seké vuosittain sovittavalla
tavalla sopimuksen tavoitteiden ja yliopiston strategian toteuttamisen keskeisten toimenpiteiden toteutumisesta. Yliopisto
my0s perustelee mahdolliset poikkeamat sovittujen tavoitteiden toteutumisessa tai toimenpiteiden ajoituksessa.
Rahoituksen kéytdsti raportoidaan korkeakoulujen taloushallinnon koodiston mukaisesti. Yliopisto informoi ennakoivasti
ministeriotd rakenteellisista uudistuksista, joilla on merkittivia henkildstovaikutuksia.

Ministerid varmistaa sopimuskauden aikana, etti yliopisto on kdynnistényt tai edennyt sopimuksen mukaisissa
toimenpiteissd. Mahdollisissa ongelmatilanteissa ministerio kdy tarkentavan keskustelun yliopiston kanssa aiemmin
paétetyn strategiarahoituksen tason tarkistamiseksi.
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Korkeakoulujen kansainvilisyysohjelma 2021-2024, Aalto-yliopisto
INTERNATIONAL PROGRAMME - GLOBAL PILOTS

Aalto University develops systematic global partnerships and networks that support Finland's ambitions in
international research and higher education sectors. This includes the coordination of three large scale
national networks, namely, EDUCase Platform, FARIA and FICORE, and active participation in three
additional networks (FAPI, GINTL India, and GINTL Africa) that are coordinated by other Finnish
universities.

As a partner and co-creator of joint endeavours, Aalto University encourages close collaboration among the
Finnish actors towards developing mechanisms of bilateral and multilateral importance for the globalization
of higher education, research, and innovation. By interconnecting actors in the Finnish academia, liaising
with national and international policy makers, and by attracting other stakeholders such as the industries,
Aalto University contributes to the development of the above-mentioned networks, and their expected impact
to the Finnish society at large.

Key achievements: Aalto University has successfully positioned EDUCase Platform, FARIA and FICORE in
a complex stakeholder landscape and has developed concrete tools to facilitate outreach and collaborative
engagement. Additionally, Aalto University has committed to nearly 40 projects within the context of the six
global pilots, preferencing proposals that support collaboration between network members. The financial
support to selected projects is complemented by partnership support and a focused Global South support
programme to facilitate the engagement of partner countries.

Challenges: The decentralised funding model of the pilots across institutions and the lack of matching
funding from institutions abroad is not without challenges, since it creates a lot of complexity. However, all
networks have found a modus operandi which allows them to scale and create positive impact.

EDUCase Platform

EDUCase Platform brings together 26 Finnish HEIs and supports cooperation with academic and societal
partners in Sub-Saharan Africa and South Asia related to global responsibility and sustainability. The
inception phase of 2021 focused on developing the network's aims, activities and operations, with a view to
identifying meaningful ways to support the work of member HEIs and creating added value to both Finnish
and partner country representatives in this new format of joint activity.

Based on the inception phase and joint planning, EDUCase Platform (www.educaseplatform.org) was formed
to support projects led by member HEIs with thematic dialogues, trainings and events engaging partner
countries. Projects launched by network members build research and education-based partnerships,
pedagogical competencies, and student-centered educational methods, as well as entrepreneurial capabilities
and work-life skills for students.

Joint platform-level activities initiated with workshop series and the development of a training on responsible
global partnerships, together with UniPID and the other networks of Finnish universities active in the Global
South. The focus on global responsibility, intercultural education and entrepreneurship skills is pursued
through workshop series and partnership development. Platform-level outreach to partner countries has
started, and the next phase will focus on establishing joint activities with a small number of countries where
Finnish HEIs have more activity.

The inception phase significantly increased the cooperation between Finnish HEIs across all Ministry of
Education and Culture initiated pilots active in the same regions - joint communication, coordination and
knowledge sharing between the pilots with a regional focus in Africa and India were actively developed to
enhance the effectiveness of the networks as a whole.

Finnish-American Research & Innovation Accelerator (FARIA)

FARIA focuses on strengthening cutting-edge research, innovation and entrepreneurship education,
specifically collaborating in the context of US-states which signed Memoranda of Understanding with
Finland. The joint coordination of the network by Aalto University and the University of Helsinki is close
and runs smoothly. FARIA represents 92% of Finnish universities, and 89% of the Finnish HE sector's RDI-
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power (measured in RDI funding). FARIA collaborates closely with the FCAI, FinnCERES, 6G, INVEST
and UNITE flagships and organises the network in four tiers: coordination, membership, interest groups and
projects.

The 2021 project plan has been implemented as planned. The action plan for 2022 and beyond was approved
and implementation started. The focus for 2021 was on initiating first projects and organising the network
incl. the joint modus operandi, and FARIA activities. Also, the website was launched in Fall 2021. Several
individual and multi-stakeholder collaborations have been initiated by FARIA member organisations and are
in various planning stages. Additionally, the FARIAtalks webinar series (RDI focus) and the
FARIAincubator were launched to support umbrella activities for the network. Focus for 2022 is to increase
outreach in the US and expand engagement of Finnish members.

The FARIAincubator is a matching and preparation programme serving as mechanism to connect with US-
institutions in a structured and goal-oriented manner aiming for joint applications for AoF/NIH/NSF-calls.
FARIA collaborates with the Academy of Finland, Stanford University, University of Colorado, University
of Maine, University of Michigan, University of Minnesota, University of Washington and the National
Council of University Research Administrators (NCURA).

FARIA appointed an advisory board, which consists of a carefully selected group of people with diverse
knowledge from the fields of academia, research, policy, business, innovation, and entrepreneurship, with
specific expertise regarding both the US and/or Finland. The advisory board will actively partake in shaping
the future of FARIA and significantly participate in the development of Finnish-US research and innovation,
contribute to projects of importance in various fields, and collaborate with several peers within the fields of
academia and business.

Stakeholder engagement has started with e.g., Business Finland workgroups in Michigan and Maine,
Fulbright, Academy of Finland, Team Finland Knowledge Network, Finnish Embassy in Washington D.C.,
Finnish Association of Research Managers and Advisers, NCURA, and various universities in US-MoU
states.

Finnish Indian Consortia for Research and Education (FICORE)

FICORE acts as a powerful channel for engagement with Finland for cutting-edge RDI cooperation and
Innovation initiatives by bringing together key actors in Finnish and Indian Academia. FICORE leverages the
existing collaboration with the Indian Institutes for Technology (IITs) to accelerate the joint actions of the
network.

The key achievements of FICORE
1. Building and structuring a strong and united 'Finnish Front' to engage with the Indian partners;
FICORE has drafted the network action plan and road map, established tools for communication, set
up the website and designed the logo. FICORE continues to map the joint projects and the interests
from partners for joint activities. It also organises joint meetings and joint actions with other networks
engaging with India such as EDUcase and GINTL.
2. Liaising with policy level actors and working with different Indo-Finnish platforms, such as India-
Finland Joint Action Plan (Ministry of Foreign Affairs), India Round Table (Ministry of Education
and Culture), Dialogue with Indian Industries (Indian Embassy), Intia-verkosto (Ministry of Foreign
Affairs), and Future is Made in Finland series (TFKN and Business Finland).
3. Promoting Finnish Flagships (6G, FCAIL FinnCERES) by organising common workshops,
conferences and other events with Indian actors (e.g., IIT Madras). In addition, FICORE has promoted
the research possibilities in Finnish Flagships for Indian scholars with support from EURAXESS,
India.
4. Enhancing future RDI collaboration possibilities: FICORE has developed Tool Kit concepts for
promoting and showcasing RDI initiatives for international audiences. It also has organised a webinar
on Funding Landscape for India Collaboration with several high-level Finnish and Indian
stakeholders.

The lack of one point coordination from India is impacting the activities of FICORE to some extent.
However, FICORE progresses with the collaboration by nourishing the existing academic connections
through joint activities and by supporting the seed funded projects to scale up.
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Sopimusraportointi kevaalla 2022 — Aalto-yliopiston tunnistamat
onnistuneet ja lisdponnisteluja vaativat kehityskohteet

KOLME KESKEISTA YLIOPISTON VAIKUTTAVUUTTA VAHVISTAVAA ONNISTUMISTA
Vahvoja osaamiskeskittymia tutkimuksen avainalueille

Aalto-yliopiston tutkimuksen tieteellinen taso on korkea. Suomen Akatemian Tieteen tila -arvioinnin
(2021) mukaan Aalto-yliopisto on suomalaisista yliopistoista suurin tieteellisten julkaisujen tuottaja
kaikilla niilla tarkastelussa mukana olleilla tieteenaloilla, jotka vastaavat yliopiston omia tutkimuksen
avainalueita. Merkittavimpien kansainvalisten rankingien mukaan Aalto-yliopisto onkin tutkimuksen
avainalueillaan noussut maailman johtavien yliopistojen joukkoon, keihddnkarkina taiteen ja
muotoilun ala sijalla 6 maailmassa (QS World University Ranking 2022), liiketaloustiede sijalla 25
maailmassa, johtaminen sijalla 31 maailmassa, meritekniikka sijalla 39 maailmassa,
tietoliikennetekniikka sijalla 40 maailmassa ja arkkitehtuuri sijalla 42 maailmassa (Shanghai Ranking
2021). Yliopisto on lisdksi edelleen poikkeuksellisen kansainvalinen yliopisto Suomessa. Vuoden 2022
alussa Aalto-yliopisto listattiin maailman 40. kansainvalisimmaksi yliopistoksi (Times Higher
Educationin "Most international universities in the world”). Vuoden 2021 rankingtuloksia on esitelty
tarkemmin sopimusraportin kohdassa 2.2.

Marraskuussa 2021 Aalto-yliopiston korkeakouluissa ja laitoksilla verkon valityksella vierailleet
tieteelliset ja taiteelliset tukiryhmat (SABit ja SAAB) arvostivat edellisen vierailun jalkeen
tapahtunutta myonteista kehitysta ja erittdin korkeatasoista tyota. Arvostusta sai osakseen myos
yliopiston kyky suunnata nopeasti tutkimustaan tuottamaan uutta tietoa ja ratkaisuja Covid-19-
pandemiaan. Pandemian myota Aalto-yliopistossa kaynnistettiin nopeasti lukuisia tutkimus- ja
kehityshankkeita, esimerkkeina 3D-mallinnuksen hyddyntaminen tutkittaessa viruspitoisen ilman
leviamista sisatiloissa seka Helsinki GSE:n perustama talouden tilannehuone, joka tuotti ldhes
reaaliaikaista tietoa talouspoliittisen paatoksenteon tueksi.

Aalto-yliopisto on onnistunut strategiansa mukaisesti vahvistamaan tutkimustoimintansa
vaikuttavuutta tuomalla yhteen monipuolista osaamista ja kehittdmaan vahvoja osaamiskeskittymia
tutkimuksen avainalueille ratkomaan maailman suuria haasteita. Yliopisto on menestynyt hyvin
muun muassa Suomen Akatemian lippulaivaohjelman rahoitushauissa ja koordinoi
lippulaivaohjelman kymmenesta osaamiskeskittymasta kahta, Suomen tekoalykeskus FCAIl:ta ja
Materiaalien biotalouden FinnCERES:ia. Yliopisto osallistuu lisdksi kahden muun osaamiskeskittyman
toimintaan (PREIN ja GeneCellNano). Suomen Akatemian rahoituskaudelle 2021-2026 varatusta 100
miljoonan euron profiloitumisrahoituksesta Aalto-yliopisto sai 15,4 miljoonaa euroa.

Vuonna 2021 Aalto-yliopistossa toimi kolme rahoituskaudelle 2018—-2025 valittua tutkimuksen
kansallista huippuyksikkoa (Kvanttiteknologia, Inversiomallinnus ja kuvantaminen ja Kestava
avaruustiede- ja tekniikka). Yliopisto johtaa myos kahta uutta Suomen Akatemian vuosiksi 2022—
2029 valitsemaa huippuyksikkoa: Suurnopeuksiset sahkdmekaaniset energianmuunnosjarjestelmat
ja Elavien toimintojen innoittamat hybridimateriaalit. Lisdksi yliopiston tutkimusryhmat osallistuvat
partnereina huippuyksikdihin Satunnaisuuden ja rakenteiden tutkimus seka Virtuaalinen laboratorio
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ilmakehan molekyylitason reaktioille ja faasimuutoksille. InstituteQ (Aalto-yliopiston, Helsingin
yliopiston ja VTT:n perustama kvantti-instituutti) kokoaa yhteen alan huippuosaajat ja tukee Suomen
kilpailukykya yha kovenevassa kansainvalisessa kilpailussa.

Tutkintokoulutuksen laajentaminen kansalliseen osaajatarpeeseen vastaamiseksi

Strategiansa mukaisesti Aalto-yliopisto on ottanut entista laajempaa yhteiskunnallista vastuuta
avainalojensa tutkintokoulutuksessa. Yliopisto on lisannyt voimakkaasti aloituspaikkoja vuosina 2020
ja 2021 ja sitoutunut lisaksi yhteensa 546 lisdaloituspaikasta syksylle 2022. Vuosille 2020 ja 2021
sovituista lisayksista yliopisto on tayttanyt keskimaarin 91 prosenttia. Aloituspaikkojen lisdéaminen on
perusteltua korkeakoulutuksen saavutettavuuden, alueellisen tasa-arvon, alueellisen
tyovoimakysynnan ja koko korkeakoulukentan rakenteellisen tasapainon kannalta.

Aalto-yliopisto on erittdin haluttu opiskelupaikka, ja yliopiston kandidaattiohjelmiin kohdistuu
voimakas hakupaine. Edelliseen vuoteen verrattuna sekd hakemusten etta hakijoiden maara kasvoi
nelja prosenttia. Ensisijaisten hakijoiden osuus kaikista hakemuksista oli noin 70 prosenttia. Aalto-
yliopiston englanninkieliset kandidaattiohjelmat ovat osoittautuneet erittdin vetovoimaisiksi.
Ulkomaalaisten opiskelijoiden lukumaéara on kasvanut kaikilla tutkintotasoilla. Englanninkielisiin
ohjelmiin hakeutuvat lahjakkaiden ulkomaalaisten opiskelijoiden lisdksi myds suomalaiset opiskelijat.

Innovaatioymparistén edistaminen lapimurtojen mahdollistamiseksi

Aalto-yliopiston ympdrille on syntynyt maailmanluokan innovaatio- ja yrittajyysekosysteemi.
Otaniemed ymparoivat yritykset, startupit, teknologiapuistot ja yliopiston kampus kytkeytyvat
tiiviisti yhteen tukemaan uuden tiedon ja innovaatioiden syntya. Patentti- ja rekisterihallituksen
mukaan yliopisto oli vuonna 2021 kolmanneksi suurin patenttien hakija. Aalto-yliopistossa syntyneita
innovaatioita, patentteja ja lisensseja siirtyy vuosittain kaupallistettavaksi teknologiasiirroin.
Lapimurtoja on saavutettu muun muassa kvanttitutkimuksessa, SAR-tutkissa ja ekologisesti
kestdvissa tekstiileissa. Myos bioinnovaatiokeskuksen odotetaan vauhdittavan lapimurtoratkaisujen
tuottamista ja luovan nain kestavan talouskasvun mahdollisuuksia.

Aalto-yliopisto etsii ratkaisuja maailmanlaajuisiin haasteisiin myos monialaisella yhteistyolla.
Yliopiston strategisiin kumppaneihin kuuluu paitsi yrityksia myos julkisen sektorin toimijoita,
yliopistoja ja tutkimuslaitoksia seka kansainvalisia innovaatioverkostoja. Yliopisto on mukana
kuudessa Euroopan suurimmaksi innovaatioyhteisdjen kokonaisuudeksi muodostuneen EIT:n
kahdeksasta innovaatioyhteisosta (KIC). Kevaalld 2022 yliopisto osallistui uudesta kulttuurin ja
luovien alojen innovaatioyhteisOsta jarjestettyyn hakuun monikansallisen Creative Futures -
konsortion vetajana.

Aalto-yliopiston toiminta yrittajyyden edistamiseksi on tunnustettu maailmanlaajuisesti.
Yrittdjyyskoulutusohjelma Aalto Ventures Program (AVP) tukee keskeisten yrittdjataitojen oppimista
ja auttaa opiskelijoita kehittamaan uutta liiketoimintaa. Kaikille avoin kasvuyrittdjyyden
perusopinnot kattava Starting Up -kurssi tarjoaa tyokaluja ja perustietoa kasvuyrittajyydesta yha
laajemmalle yleisolle. Startup Saunassa toimiva moninainen opiskelijalahtdinen yrittadjyystoiminta
(Aalto Entrepreneurial Society (AaltoES), Kiuas ja Startuplifers) jatkaa voimakasta kasvua. Vuosittain
satoja opiskelijoita on mukana AaltoES:n jarjestamissa tapahtumissa ja yli 200 uutta monialaista
kansainvalista tiimia hakee vuosittain uusia liiketoimintamahdollisuuksia Start-up saunan
kiihdytysohjelmissa.

Dealroom.co data-alustan yliopistolahtoisista syvateknologiayrityksistd kokoama listaus osoittaa,
ettd Aalto-yliopisto on kasvanut yhdeksi Euroopan nakyvimmista startup-ekosysteemeista. Yliopiston
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ekosysteemi on kuudennella sijalla, kun tarkastellaan eurooppalaisissa yliopistoissa deep tech-
yritysten kerdamaa rahoitusta. Vuosittain yliopiston ekosysteemissa syntyy arviolta lahes 100
yritystd, mika on puolet kaikista yliopistoldahtoisista kasvuyrityksista Suomessa.

KOLME KESKEISTA KEHITYSKOHDETTA, JOTKA VAATIVAT LISAPONNISTELUJA
Opiskelijoiden hyvinvointi ja oppimiskokemuksen parantaminen

Covid-19-pandemian aiheuttama poikkeustilanne on vaikuttanut merkittavasti opiskelijoiden
hyvinvointiin ja opintojen sujuvuuteen viimeisen kahden vuoden aikana. Oppimiskokemuksen ja
opetuksen laadun parantamiseksi tehty pitkajanteinen tyo nakyy valtakunnallisen kandidaattikyselyn
parantuneissa tuloksissa vuodesta 2013 aina vuoteen 2020 asti. Vuonna 2021 pistekeskiarvo (3,82)
oli ensimmaisen kerran edellisvuotta alhaisempi (2020: 3,99). Etdopetuksen ja pitkadn jatkuneen
pandemia-ajan vaikutukset opiskelijoiden jaksamiseen seka opiskelukokemukseen nakyivat myos
kevaan 2022 AllWell?-opiskelijahyvinvointikyselyn tuloksissa. Tulosten perusteella opiskelu-uupumus
on kasvanut jonkin verran, ja vertaistuki opinnoissa on heikentynyt. Sosiaalisten kohtaamisten puute
ja yksindisyyden kokemukset opinnoissa ovat lisdantyneet merkittavasti kahden kuluneen vuoden
aikana. Positiivista kehitystd etdopetusaikana on sen sijaan tapahtunut muun muassa kokemuksissa
opetuksen linjakkuudessa.

Vaikka ldhiopetusta on odotettu, paluu kampukselle voi tuntua osalle opiskelijoista kuormittavalta.
Lisaksi nykyinen maailmanpoliittinen tilanne ja epavarmuus aiheuttavat huolta nuorten keskuudessa
yleisesti. Yliopisto ennakoi paluuta ldhiopiskeluun muun muassa jarjestamalla maaliskuussa kaikille
aaltolaisille yhteisen CampusOmstart!-tapahtuman Otaniemessa. Yliopisto ja ylioppilaskunta jatkavat
aktiivista yhteistyota opiskelijoiden hyvinvoinnin eteen. Yliopisto tarjoaa opiskelijoille
moniammatillista tukea, kuten opinto-ohjaus, terveyspalvelut seka opintopsykologien ja
yliopistopappien palvelut. Opiskelijoiden kokemaa yksinadisyyttad pyritddn vahentamaan edistamalla
korkeakouluyhteis66n kiinnittymista ja vertaiskontakteja. Opiskelijahyvinvointikyselyjen tulokset
otetaan huomioon opetussuunnitelmien, ohjelmien ja opetuksen seka opiskelijoille suunnattujen
palvelujen kehittamisessa.

Top 10 % -julkaisujen maaran kehittyminen

Aalto-yliopisto on valinnut yhdeksi strategian seurantaindikaattorikseen tutkimuksen laatua
indikoivan top 10 % -julkaisujen osuuden ja asettanut sille tarkoituksellisesti erittdin
kunnianhimoisen 20 prosentin tavoitteen vuodelle 2024. Toistaiseksi indikaattorin arvot eivat ole
kehittyneet odotetulla tavalla, vaan ovat jadneet vuoden 2019 tasolle. Tieteen tila 2021 -katsauksen
mukaan yliopiston Top 10 % -julkaisujen arvot ovat kuitenkin suomalaisten yliopistojen joukossa
korkeimmat tai toiseksi korkeimmat kaikilla niilld tieteenaloilla, joissa yliopistolla on merkittavaa
aktiivisuutta. Havainnot ovat yhtenevaiset sekd Web of Sciencen etta Scopuksen aineistoissa.

Top 10 % -julkaisujen Indikaattorin arvojen kehittymisessa yliopiston eri korkeakoulujen ja laitosten
valilla on selkeitd eroja, ja ndin ollen myds tutkimuksen laadun parantamiseen tdhtaavat toimet on
suunniteltu tapauskohtaisesti. Yleisesti voidaan todeta, ettd maailmanluokan tutkimus edellyttaa sita
vastaavia puitteita — infrastruktuureja ja huippuosaajia. Yliopiston toimenpiteet ovat ndiden osalta
rajallisten resurssien varassa, eika tilannetta helpota opiskelijamaarien merkittava lisdantyminen
ilman vastaavaa pitkdjanteista rahoitusta. Menestyminen kovassa kansainvalisessa kilpailussa
edellyttadkin Suomelta merkittavaa kirimista TKl-rahoituksen nostamiseksi kansainvalisten
edelldkavijoiden tasolle.
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Koulutusvolyymin hallittu kasvattaminen

Kolmantena keskeisena lisdponnisteluja vaativana kehityskohteena Aalto-yliopisto nostaa esiin
tarpeen ennakoida yliopiston koulutusvolyymin voimakkaan kasvattamisen vaikutuksia yliopiston
toimintaan vuodesta 2023 eteenpain. Aloituspaikkojen maaran merkittava lisiaminen tutkinto-
ohjelmissa edellyttdaa myods opetuksen resurssien nostamista. Tyékuorman on jo nyt tunnistettu
olevan suuri yliopiston kaikissa henkildstéryhmissa. Erityisen haastava se on opetukseen ja
opinnadytetdiden ohjaukseen osallistuvalla henkil6stolla samoin kuin opintopalveluissa
tyoskentelevilla.

Hallittu koulutusvolyymin kasvattaminen edellyttaa yliopistolta kykya vahvistaa tarvittavia
henkiloresursseja (opetus- ja tutkimushenkiloston ja opiskelijoiden suhde), hyodyntaa
laajamittaisesti digitaalisuuden tarjoamat mahdollisuudet, suunnitella ja toteuttaa opetukseen
tarvittavat uudet tilat ja niiden optimaalinen kdyttd. On my6s varmistettava, ettd kampuksen
kehittdminen ja rakentaminen ovat pitkalla aikavalilld linjassa opiskelijoiden ja opetuksen tarpeiden
kanssa unohtamatta huippututkimusta, jolle opetus yliopistossa perustuu. Toimenpidekokonaisuus
tulee huomioida siten, ettd niiden avulla voidaan turvata sekéa opiskelijoiden etta henkildston
hyvinvointi, varmistaa laadukas koulutus ja parantaa nain myos opiskelijakokemusta. Viimekadessa
myds yliopiston rahoituksen tulee vastata toiminnan laajenemisen my6ta nousevaa kustannustasoa.
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