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Aalto-yliopiston podcast.
[tunnusmusiikkia]

Minna: Se normaali korporaatiotoiminta jattaé todella vahan rahaa sinne
paikallisyhteiskunnan kayttéon.

Jussi: Fakta on se, etta isot korporaatiot ei ymmarra kehittyvastd maailmasta yhtaan
mitadan. Ne toimii tAmmoisilla hyvin globaaleilla bisnesmalleilla, jotka ei skaalaudu
useimmissa tapauksissa oikeasti sinne grassrootiin millaan.

[tunnusmusiikkia]

Lauri: Miltd nayttaa startupien kolmas aalto? M& olen Lauri Jarvilehto ja tdmé on
Kasvupyrahdys-podcast.

[tunnusmusiikkia]

Lauri: Meilla on tanaan aiheena startupien toimintamahdollisuudet erityisesti
globaalissa etelassa. Vieraina on vastuullisen liiketoiminnan professori Minna Halme
Aalto-yliopistosta, tervetuloa.

Minna: Kiitos.

Lauri: Ja lisaksi suomalais-kenialaisen Fuzu-startupin toimitusjohtaja ja yksi
perustajista, Jussi Hinkkanen. Tervetuloa.

Jussi: Kiitoksia.



Lauri: Kun me puhutaan globaalista etelasta, tamé on nyt ehka viime aikoina noussut
sellaiseksi keskeiseksi puheenaiheeksi myos tuolla startup-kentalla. Ja mua on
mietityttanyt kovasti se, ettd kun siis kysehan on aivan valtavasta joukosta erilaisia
maita ja kulttuureita ja muita, niin onko tassd samantyyppista problematiikkaa, siis
me niputetaan nama ik&an kuin yhdeksi ilmioksi. Niin mita mielta te olette tasta
globaalista etelasté, etta mika sen tamantyyppisen kategorisoinnin kayttéarvo on
esimerkiksi kaytannon ja tekemisen tasolla? Mitd sa Minna olet mieltd tasta?

Minna: No kyllahan se nyt abstraktina kasitteend on ihan sindnsé ok sillein
lahtokohtaisesti kertomaan, etta nyt puhutaan jostain muista kuin kehittyneista
lansimaista. Mutta sitten heti, kun lahdetaan vahan eteenpain, ja jos nyt ajatellaan
vaikka sitten siitd ndkdkulmasta, etté joku ryhtyy harjoittamaan yritystoimintaa niissé
konteksteissa, niin sitten taytyy jo hirvean paljon tarkemmin ymmartaa sitd maata
mihin menee, ettéd minkalainen yhteiskuntajarjestelma siella on, ja minkélainen
kulttuuri. Ja ihan, miten sen nyt sanoisi, kaikenlaista sellaista, mita muutenkin, jos sa
menisit johonkin kehittyneeseen maahan tekemaan bisnesta, niin sdhan hankkisit
hirvean paljon markkinatietoa siitd maasta. Ja ihan silla samalla logiikalla vaikka
semmoista, sanoisiko valmista markkinatutkimuspohjaista tietoa, nadista maista
harvoin on, niin taytyy tehda se taustatyd kunnolla, jos nyt harkitsee menestymista.
Mutta siis bottom line, ei mun mielesta siind se paakasite tuommoisena
keskustelukasitteend, se globaali etela, niin kylla silla alkuun paasee.

Lauri: Jep. Mitds Jussi, miten sa naet taman?

Jussi: No ensinnakin tosi hyva kysymys. Ma itse mietin sita hirvean itse asiassa
vahan, koska se on se konteksti, missd ma itse tietysti etupaassa olen viime vuodet
puuhannut. Kylla ma luulen, etta se auttaa, niin kuin Minna sanoi, niin
hahmottamaan sita tietylla tapaa geografista aluetta, minka kanssa me ollaan
tekemisissa. Ja tietylla tapaa mydskin sitd kehitysvaihetta, missa nama taloudet
useimmat on. Mutta siihen se oikeastaan sitten jaakin. Etta sen alla on sitten valtava
kaleidoskooppi erilaisia yhteiskuntia ja kulttuureita ja kielid ja muita. Etta se on
aarimmaisen monimuotoinen. Mutta joo.

Lauri: Joo. Mua on jollakin tavalla pysayttanyt ja hAmmastyttanyt kerta toisensa
jalkeen se, ettd jos m& mietin omia kokemuksia, vaikka Afrikasta tai Kaakkois-
Aasiasta tai Etela-Amerikasta, on siis se, etta aina kun menee itse sinne
paikanpdaalle, niin jotenkin tuntuu, etta nyt vasta alkaa saada kiinni, ettd mista
oikeastaan on kysymys. Etta taalta kaukaa, vaikka kuinka opiskelisi ja lukisi jotain
analyyseja ja raportteja, niin ei sitten kuitenkaan oikeastaan saa kiinni siitd, mista on
kyse. Niin miten te ndette taméan, jos sanotaan ettd meilla on nuori opiskelija, joka on
lahdossa tekemaan startupia vaikka jonkun tallaisen kestavan kehityksen
alatavoitteen ymparilla, ja haluaisi lIoytaa niitd kohdemarkkinoita jostain kohtaa
taman globaalin etelan kirjosta. Niin miten heidan kannattaisi edetéd taman asian
kanssa, jotta ei sitten tulisi niita sellaisia illuusioita? Ja sitten mydskin kuitenkin se,



ettd jos mennaan sinne paikanpaalle, niin ei tuotaisi liikaa niitd ennakkokasityksia
mukana siita, etta taalla pitaisi olla tietynlaista. Mita sa Jussi esimerkiksi, kun sahan
olet perustanut siis Keniaan startupin, niin miten se lahtee kayntiin?

Jussi: Joo, no ehka ma otan viela siita pikkaisen takapakkia, ihan siita, miten ma
siihen paadyin oli ylipdataan se, ettd ma olin silloin jo kymmenkunta vuotta pyorinyt
ympari Afrikkaa ja Lahi-Itdd. Ja myds Intiaa. Ja ma sanoisin, etta se, mika siind on
ollut hirvean olennaista, on se, ettd ma vietin vuosikausia aikaa ihan siind
peruskontekstissa paikallisten ihmisten kanssa ty6ta tehden, heidan kanssa sitten
ongelmia ratkoen. Ja se on tuonut mulle sen vahvan kontekstiymmarryksen. Ja siina
ei ole oikeastaan mitdan muuta vaihtoehtoja kuin vaan kaantaa hihat ja lahtea
hommiin sen kanssa. Ja yrittaa valttdd semmoista liiallista ulkkaribiasta siina
hommassa. Koska esimerkiksi Keniankin kaltaisessa maassa, niin sinne on hyvin
helppo menna nykyaan tekeméan asioita, ja sitten paatya tekemaan toita toisten
samannakoisten kavereitten kanssa. Ja sitten luullaan kovasti tekevAmme jotain
Afrikka-startupia siina. Ja varmasti tehdaankin. Mutta se, etté jos haluaa oikeasti sita
kontekstia ymmartaa, niin silloin pitdd menna sinne syvaan paatyyn, ja viettaa aikaa
esimerkiksi maaseudulla, vierailla kouluissa, jutella ihnmisten kanssa, muodostaa
ystavyyssuhteita, ihan mitd vaan. Mutta semmoista yleisté sosiaalista
kanssakaymistd, jotta sitten paastaan kiinni siihen. Ja sen takia se avainjuttu on se,
etta ei muuta kuin koneeseen, ja katselemaan, etta sielta |0ytyy mahtavia
organisaatioita ja tiimeja kenen kanssa paéasee tutustumaan siihen maailmaan. Ja
siind menee aikaa. Eli siin menee ehk& semmoinen, sanotaanko kuusi,
kaksitoistakuukautta, pitéaisi vahintaan olla siella kentélla, etta alkaa pikkaisen ne
omat biakset, alkaa putoilla. Koska me kuitenkin katsotaan sitd maailmaa niin
vahvasti niitten omien lasiemme lapi. Ja tietylla tapaa niitten purkaminen, niin siina
menee aikaa.

Lauri: Kylla. Mitds Minna, sun kokemuksen mukaan, niin mita tallaisen aloittavan
startup-yrittajan kannattaisi huomioida, jos haluaa lahtea toimimaan nailla
markkinoilla?

Minna: No ma voin oikeastaan vaan jatkaa ja tarkentaa tuosta, mita Jussi sanoi,
koska siina oli paljon viisasta asiaa. Ja jos ma ajattelen tata nyt opiskelijan
nakodkulmasta, niin mun mielesta sen voi aloittaa siita, etta pyrkii hankkiutumaan
semmoisiin opiskelijaprojekteihin, joita tehdaan noissa konteksteissa. Ja sitten
toisaalta tutustumaan opiskelijoihin, jotka ovat noista maista. Etta se on se kevyt
kosketus. Ja sitten ma tosiaan kanssa suosittelen sité, etta ennen kun on
suunnitellut jossain labrassa, tai omassa huoneessa tai omien kaverien kanssa, liian
pitkalle sita, mita aikoo tehd&, niin tekee juuri tata kylma- tai kuumauintia
paikallisesti. Ja ehka ma viela sen verran tarkentaisin sitd omaa kokemusperaista
fillistani tastd, etta kenen kanssa seurustella paikallisesti. Niin kun mé& katson paljon
asiaa siitd nakokulmasta, etta milla tavalla voi tehda sellaisia innovaatioita, jotka
littyy jollain tavalla kdyhyysongelman jonkun aspektin vdhentamiseen, niin pitéisi



oikeasti olla sitten niiden vahavaraisten ihmisten yhteisoissa. Etta toisin kuin
Suomessa tai Pohjois-Euroopassa, niin on valtavia eroja siina, etta miten eliitti elaa
ja miten vahavaraiset inmiset elaa. Ja joskus ihan karmealla tavalla, sanotaan vaikka
joku Intia on ehka sitten se aarimmainen esimerkki, niin jos sa seurustelet
paikallisten korkean kastin ihmisten kanssa, niin sa saat todella ennakkoluuloisia
kasityksia siita, etta miten nama kéyhemmat, vahavaraisemmat, vahemman
arvostetut, kastien ihmiset elda. Etta jotenkin se naiden kdyhien yhteiskuntien
hierarkkisuus teettaa sitd, etta se ei riita, ettd joku on paikallinen, vaan etta pitaisi
olla niité kontakteja, jotka on niihin paikallisiin, joiden kaltaisiin yhteisdihin ajattelee
oman startupinsa perustavan. Tai ajattelee, ettd keta sen pitaisi hyodyttaa. Niin
pitaisi tuntea naita.

Jussi: Mutta ehka palata tuohon vield pikkasen lisaa, koska tuo on niin tarkeé pointti,
mité tuossa just kaytiin lapi. Eli jos ma katson itse vaikka nyt kaikkein
menestyneimpid Afrikka-startupeja talla hetkella, niin se mik& erottaa heidat monesta
muusta, niin on ihan jarjettdméan vahva lihas tehda huikeaa kayttajatutkimusta. Eli se,
ettd mennaan todella syvaan antropologiseen, sosiologiseen tutkimukseen, missa
ymmarretaan inmisten perimmaisia kayttaytymismalleja, motivaatioita, ja miten toimii
tietynlaisissa ihan konteksteissa tai palvelumalleissa. Ja siind on semmoinen janna
homma, etta itsekin, vaikka 17 vuotta tuolla tehnyt t6it&, niin ma olen tehnyt
jarjetttman maaran kdmmeja siing, etta miten méa olen ajatellut, ettéa ihmiset toimii.
Ja ihmiset, ketka on viela vihemman aikaa siella tehnyt téita, kun mina, niin tekee
niitd kammeja viela enemman. Ja suomalaisilla sindnsa on semmoinen hyva puoli,
ettd me ollaan varsin empaattisia. Koska me ollaan tammaoisesta varsin ei-
hierarkkisesta yhteiskunnasta, niin meilla on kyvykkyyttd asettua toisten ihmisten
saappaisiin, itse asiassa usein enemman kuin on esimerkiksi kehittyvan maailman
kansalaisilla. Ja varsinkin just talla eliitilla, jotka omalla tavalla elaa semmoisessa
omassa karsinassaan. Ja ma huomaan sen jopa omassa tiimissanikin, joka
etupaassa koostuu, meillda on semmoinen 70 henkea talla hetkella eripuolilla Afrikkaa
duunissa. Ja iso osa tulee aika tavallisista perheista, mutta jopa nekin, ketk& on
kayneet vaikka korkeakoulun, niin niittenkin se oma kontekstiymmarrys on
aarimmaisen sidoksissa siihen omaan kokemukseen, ja ei enda ymmarretakaan sita,
ettd mites ne oikeasti, se 95 prosenttia populaatiosta elaakéaan. Etta se on tosi jAnna
nahda.

[tunnusmusiikkia]

Lauri: Ma mietin, ettd kun tdméa globaalin etelan kasittdminen yhtena kokonaisuutena
on yksi kiinnostava kysymys. Mutta sitten toinen tammainen, tassa meidan
keskustelussa ehka keskeinen samantyyppinen yleistys, on taméa startup-kulttuuri,
ettd me ajatellaan, etté startupit on Suomessa tai Piillaaksossa tai Singaporessa tai
Pekingissa tai missa vaan, niin ne on samanlaisia entiteetteja. Toki siella on paljon
samarakenteisuutta. Mutta mua kiinnostaisi kuulla teidén kokemuksia ja nédkemyksia
siitd, ettéa mitka on ennen kaikkea taman globaalin etelan yhteydessa, ja ehka viela



just spesifisti, sanotaan vaikka Afrikassa, niin mitka on ollut sellaisia kiinnostavia
startup-caseja? Ja koetteko te, ettd nama on yleistettavissa sillein, etta kyse on
samantyyppisesta ilmidista, kuin vaikka Woltissa tai Supercellissa, tai naissa meidan
suomalaisissa suurissa onnistumisissa? Minkalaisia kokemuksia sulla on Minna
vaikka afrikkalaisista tai globaalin etelan startupeista?

Minna: No, jos ma lahden vdhan semmoisesta toisesta kulmasta vastaamaan sulle,
ja mietin esimerkiksi Intian eroa suhteessa Afrikan niihin maihin, joita itse tunnen.
Niin yksi iso ero naiden vélilla on se, ettd Intiassa on paljon koulutettuja ihmisia, ja
siella on jo useita, ehka melkein parikymmenté vuotta toiminut semmoinen Honey
Bee -verkosto, ja sen yhteydessa SRISTI-niminen vapaaehtoisten asiantuntijoiden
jarjestd. Jotka pyrkii siihen, ettd ne 10ytaa naista kylista ja slummeista
ruohonjuuritason innovaatioita, jotka parantaa paikallisten elamaa. Ja sitten ne
lahtee auttamaan niitd siing, etta saadaan teknologiaa vahan paremmaksi, ja
markkinoita luotua niille innovaatioille, autettua yrittajaa yrittdjyyden oppimisessa,
verkostojen rakentamisessa. Ma en téllaista Afrikassa nae. Samaten kun etta
Intiassa on enemman niita, jotka on saaneet esimerkiksi Yhdysvalloissa koulutuksen,
tai Euroopassa koulutuksen. Ja sitten ne haluaa tehda jotain hyvaa siella omassa
maassaan, ja pyrkii ikd&n kuin sitten rikkomaan jopa sité kastirakennetta. Tasta hyva
esimerkki olisi semmoinen Boond-niminen aurinkoenergiaverkkojarjestelmia tekeva,
hyvin menestynyt yritys. Sitten taas Afrikassa, mun mielesté jotenkin sita paikallista
osaamispadomaa on vdhemman. Ettd mé en olen ainakaan havainnut semmoista,
sitd sanotaan Intiassa Jugaad-kulttuuriksi, eli sillein nyhjataan tyhjasta, luodaan,
vahan niin kuin Suomessakin varmaan tehtiin joskus ennen vanhaan. Sillein
keksittiin paikallisesta ratkaisuja, kun ei ollut niitd resursseja, mitka olisi
insinborispekseilla pitanyt olla. Niin ma naen sita Afrikassa vahemman.

Jussi: Joo, siis mé& olisin siitd samaa mielta, etta se tosiaan se grassrootstason
innovaatiotoiminta, niin se on ehka Afrikassa ollut perinteisesti jonkin verran
heikompaa. Mutta sitten se, jos ma katson sitd nyt, ma olen itse seurannut nyt sita,
oikeastaan tuota koko innovaatiotarinaa Afrikassa ihan sieltéa alusta asti. Ekan kerran
alettiin puhumaan inkubaattoreista ja techihubeista joskus 2005, 2006. Ja sitten ma
perustin itse ensimmaisen Keniaan 2009. Sen jalkeen sitten perustin mydskin
Nigeriaan ja sitten Egyptiin. Ja mydskin Etela-Afrikkaan sitten tammaoisia
techihubeja, mitka tuki startupeja padsemaan vauhtiin. Ja jos me katsotaan vaikka
Afrikkalaisen venturepddoman kasvua nyt viimeisten vuosien aikana, niin noina
vuosina lahdettiin muutamista kymmenista miljoonista. 2015 padomaa tuli
semmoinen 270 miljoonaa taalaa. Ja viime vuonna startupit kerasi nyt 5,2 miljardia
taalaa padoma. Eli se on kasvanut ihan valtavaa vauhtia. Ja niitéa rundeja, jotka oli yli
200 000 dollarin rundeja viime vuonna, oli semmoinen 700, 800, siin& valissa. Ja
siella on ihan huikea, pohina on hirvittdva sana, mutta siella on hirvittava péhina
parhaillaan p&alla. Ja mika siina on jannaa, niin on se, etta siind on tapahtunut
semmoinen transitio aika pitkalti paikallisten ja ulkomaalaisten yhdessa perustamista
firmoista nyt viimeisten muutaman vuoden aikana ennen kaikkea paikallisten



perustamiin. Joissa on ihan huikean kovia tiimeja, jotka on vaikka erona suomalaisiin
startup-yrittajiin, kaikki kunnia heille, mutta siella on semmoista yrittdjahenkea,
Afrikassa on jumalattoman paljon enemman kuin on Suomessa. Ja semmoista
halua, kunnianhimoa itse asiassa kasvuun huomattavan paljon enemman kuin mita
meilla on. Ja réyhkeyttd, ja semmoista tietynlaista halukkuutta katsoa maailmaa
todella toisesta vinkkelistda enemman. Etta jos mé katson omaakin tiimi&, niin mun
omassa tiimissa, kylla ma sen allekirjoitan, etta siind osaamistasossa on eroja. Se
johtuu ennen kaikkea koulutusjarjestelmasta, mutta myoskin siité, sanotaanko
tdmmoisen verkottumisen ja altistumisen puutteesta, siina kriittisessa
kasvuvaiheessa. Ja se on korjaantumassa nyt todella vauhdikkaasti.

Minna: Joo, oikeastaan, jos ma saan vield jatkaa tuohon, koska tuo, mita Jussi
sanoi, selvensi hienosti. Ja just tdméa tech hub, ja miten ja mista se lahti, ne tuli
ulkopuolelta. Kun sitten taas tama Intia-konteksti on enemman sellainen, etta se on
tullut siitd intialaisen kulttuurin sisalta. Ettd se on mun mielesta erona tassa,
esimerkiksi ndissd kahdessa casessa, jotka on isoja markkina-alueita tai toiminnan
konteksteja, tammoiselle maailmaa parantavalle startuptoiminnalle.

Lauri: Puhutaan hetki tasta rahoitusasiasta. Niin sa mainitsit, Jussi, etta oliko se niin,
ettad siis kokonaisuudessaan Afrikkaan on nyt tullut siis 5,2 miljardia euroa-

Jussi: VC-rahalla viime vuonna, joo.

Lauri: Niin tassa mulla on tAmmoinen 2018 Financial Timesissa julkaistu tutkimus,
jonka mukaan siis 90 prosenttia Ita-Afrikkaan tehdyista sijoituksista meni itse asiassa
ulkomaalaisille foundereille. Eli vaikka ne operoi siella Afrikassa, niin sitten ne
founderit on itse asiassa jostain muualta kotoisin. Tasta on tullut sellaista kritiikkia,
ettd kaytetdan ikdan kuin afrikkalaista identiteettia markkinointitydkaluna, ja etta
ikaan kuin vahan viherpestaan tai valkopestaan sita toimintaa, etta ollaan

tekemassa "hyvaa”, lainausmerkeissa. Mutta tosiallisesti itse asiassa tarkoituksena
on tehda ten x returns, kymmenenkertaiset voitot padomasijoittajalle. Niin mitd mielta
te olette tasta? Siis jos ajatellaan vield, etta sdhan olet Jussi foreign founder.

Jussi: Ma (olen paha esimerkki tastad) [epaselvad] [naurahtaal.

Lauri: Niin, mutta sitten samaan aikaan s& olet kuitenkin ollut siella, sa olet ollut siella
valtavan pitkdan sielld paikanpaalla, ja sa et tavallaan ole sielta jostain kaukaa
lahtenyt kalastelemaan jotain mahdollisuuksia, vaan etta sa olet tehnyt kadet
savessa toita siella. Mutta jos tdma pitad tdma tutkimus kutinsa, niin onhan tassa
aika hurja vinouma sitten sen suhteen, ettd minka takia me ei rahoiteta suoraan niita
paikallisia toimijoita, vaan ettd miksi siina pitaa ollu jenkki tai lankkari siina ottamassa
rahoitusta vastaan?



Jussi: No ehka se ei mene ihan tuolla lailla. Se menee itse asiassa sita kautta, etta
se palaa ehka siihen sun kolmanteen kategoriaan tastd suomalaisesta startup-
vallankumouksesta. Eli itse asiassa nama kaverit, ketka siella niita firmoja talla
hetkella perustelee, niin ne on just sen kolmannen generaation yrittgjia. Eli munkin
tiimissa, niin mulla on ollut useita lvy League -kouluista valmistuneita amerikkalaisia
kavereita, jotka on tehnyt Boston Consulting Groupilla tai McKinseylla hommia ja
muuta. Ja ne on kyllastyneet siihen typerryttavan tylsaan elamaansa Jenkkilassa, ja
tulleet sitten vaikka toihin meille. Ja sen jalkeen sitten, kun ovat meilla olleet vuosia,
niin ovat sitten lahteneet ideoimaan sitten jotain omaa firmaansa ja lahteneet sita
kautta tekemé&éan jotain, jolla on heidan mielestansa merkitysta maailmalla. Etta se
omalla tavallaan, jos katsotaan vaikka Jenkkilastakin, niin 60-70-luvulla porukka l&hti
Eurooppaan katselemaan Ranskaa ja muuta. Talla hetkella kaikki kovimmat tyypit, ei
kaikki, mutta osa naistd kovimmista tyypeista tulee itse asiassa talla hetkella
Afrikkaan rakentamaan impactpohjaisia startupeja. Toki siella on mydskin sitten
taustalla mydskin halua rikastua ja vaurastua, koska se Afrikka nahdaan
semmoisena tietylla tapaa viimeisena frontierina, missa voidaan tehda semmoisia
radikaaleja, uusia innovaatioita ja avauksia. Etta se on yksi kulma. Toinen kulma toki
sitten on se, etta jos me katsotaan sita VC-padomaa, mista se VC-paaoma kuitenkin
tulee, niin se tulee etupaassa, tulee sitten muualta kuin Afrikasta. Ja afrikkaiset VC:t
on vasta nyt viimeisen parin vuoden aikana lahtenyt kasvuun. Ja syy, miksi ne on
l&htenyt vasta nyt, niin siell& on ollut tuottavampia sijoituskohteita, ja turvallisempia
sijoituskohteita tAhan asti esimerkiksi se, etté sé rakennat vaikka kerrostalon tai
omakotitalon, niin s saat siitd huikeat voitot. Ja sun on turha silloin laittaa niita omia
rahojasi vaikka sitten johonkin startupiin. Etta siind mielessé se afrikkalainen
sijoituskenttd on vasta nyt lahtenyt aktivoitumaan. Mutta palaten taaksepéin, niin
tosiaan iso osa paaomasta tulee ulkomailta. Ja siina silloin vaistamatta tapahtuu,
palataan taas niihin inhimillisiin biaksiin, mink&a perusteella ihmiset tekee
sijoituspéatoksia. Ja se, etta se sun sijoituksen kohde, siella oleva perustaja puhuu
samaa kieltd, ajattelee samanlailla kuin sin&, niin silla on valtava vaikutus siihen
sijoituskayttaytymiseen. Mutta tilanne on korjaantumassa aika nopeasti. Niin kuin ma
mainitsin tuossa, niin siis viime vuonna jo aika iso osa néaista huikeat padomat
keranneista firmoista, niin oli puhtaasti afrikkalaistimien perustamia. Ja méa itse naen
siind semmoisen, itse asiassa ihan jarkevankin evoluution. Eli se, etta sulla tulee
tammaisid huippuosaavia, vaikka nyt jonkun Makkarin tai BCG:n kayneita tyyppeja,
niin itse asiassa nopeasti ymparilleen se mydskin couchaa ja kasvattaa sita
seuraavaa sukupolvea afrikkalaisia osaajia, jossa tapahtuu valtava maara tiedon ja
osaamisen siirtoa. Ja tietylla tapaa sen jalkeen sitten syntyy semmoinen
maturiteettitaso sille paikalliselle startup-yrittajapolvelle, jotka pystyy rakentamaan
itse. Ettd omalla tavalla tAss& mun mielesta ei ole pelkastaan negatiivisesta ilmiosta
kysymys.

[tunnusmusiikkia]



Lauri: Ehka tdssd on semmoinen, taas jonkinlainen, melkein voisi sanoa paradoksi.
Etta toisaalta joissakin keskusteluissa puhutaan jopa tallaisesta uuskolonisaatiosta,
ettd kun on 16ytynyt uusia téllaisia varallisuuskeskittymiad nyt tdssa aineettomien
hyodykkeiden ja muiden rakentamisessa. Ja sitten nyt lankkarit taas tulee apajille.
Mutta sitten taas monet myos paikalliset ihmiset on sitten korostanut sita, etta
nimenomaan startup-tyyppinen tekeminen antaa mahdollisuuden kaventaa tuloeroja,
ja antaa laajemmalle joukolle mahdollisuuden iskea kiinni ndihin yhteisdissa
koettuihin ongelmiin. Ja sitten myoéskin taloudellisesti parjata siind samalla
tyoskennellessaan. Tietyssa mielessahan voi ajatella, etta tdssa on jonkinlainen
rinnastus siihen, etta silloin aikanaan, kun Aaltoes:n porukat rupesi luuhaamaan
Piilaaksossa ja muualla, niin eihan meilla ollut silloin Suomessa startup-osaamista.
Onko tassa néhtavissa samantyyppista transitiota, ettd nuorilla on enemman
mahdollisuuksia? Siis pelkastaan se, ettd padaoma tulee enemman. Niin vaikka ne
founderit olisikin viela osittain ulkomaalaisia, niin jos se antaa laajemmalle joukolle
mahdollisuuden péasta kiinni tarkeisiin asioihin. Miten sd Minna naet taman
rahoitusilmion tasta kulmasta?

Minna: Joo, tosi hyva kysymys. Ja varmasti on nain, etta siitd syntyy paljon hyvaa.
Mutta kylla ma naen, etta myds tama uuskolonialismikysymys tassa on tarkea. Ja
sitten, ettd jos me erityisesti puhutaan tasta, etté ollaan ratkaisemassa jotain
yhteiskunnallisia ongelmia silla startup-tekemisella, niin ma nakisin
maailmanlaajuisesti ongelmana sen, ettd naisten on tosi vaikea saada rahaa omin
startupeihinsa. Heidan startupeillaan voi usein toki olla paljon vdhemman
semmoinen techorientaatio, pikarikastuminen voi olla paljon vahemman mahdollista.
Ettd ma jotenkin nakisin, etta jos tAma ulkomainen padomasijoitusraha ottaisi myos
vakavammin sellaiset, ei niin nopeasti oletettavasti voittoa tuovat, ei niin
techongelmat, eika niin lahtdékohtaisesti miesten yritykset. Etta tassa tullaan vahan
siihen samaan, kun Jussi sanoikin, etta se tietynlainen samannakoisyys,
samaistumisen mahdollisuus sen sijoittajan, ja sitten sen startup-yrittajan valilla. Niin
monen muun asian lisdksi siihen vaikuttaa myds tama, ettd miltd sa naytat, kuka sa
olet. Ja onko se sitten sijoittajan mielesté uskottavaa. Tasta ma toivoisin, etta
puhuttaisiin vahan enemman tassa startup-kontekstissa ylipaataan, ja aivan
erityisesti sellaisten maiden yhteydessa, jossa valtio ja julkinen sektori ei niin pitkalti
huolehdi naisté yhteiskunnallisten ongelmien ratkaisusta ja tarpeiden
tyydyttamisesta. Koska naiset on tosi lahella sitd ongelmaa ja ratkaisua yleensa.

Lauri: Mutta tdssahan on kaksipiippuinen ongelma siis, ettd se oikeastaan loytyy siis
molemmista paista tata yhtaloa, etta yhtaalta naissa kulttuureissa varmaan
paasaantdisesti, ainakin mun ymmarryksen mukaan, naisten mahdollisuudet on
rajallisempia. Eli siihen pitaisi pystya vaikuttaan, tyttdjen koulutustasoon ja
tamantyyppisiin kysymyksiin. Samaan aikaan sitten taas riskisijoitusraha, siis
Venture Capital, on todella pahamaineinen siita, etta siella naiset on taysin
aliedustettuina esimerkiksi foundereina, jotka nostaa isoja kierroksia. Ja tAma on
asia, miké tiedostetaan, mutta edelleenkin, siis sanotaan etta se vinouma on aika



merkittava ihan lansimaisissakin startupeissa. Ja jos ndma kaksi lyd yhteen, niin
siindahan on aikamoinen vyyhti, mita lahted avaamaan. Mutta toki sitten taas se, etta
naisté puhutaan ja tata alleviivataan, niin se on kuitenkin johtanut siihen, etta
kehitysta tapahtuu myos naiden asioiden tiimoilta.

Jussi: Voinko mé hypéata viela tuohon?
Lauri: Joo.

Jussi: Yksi semmoinen asia, mitd me ei Afrikassa aina oikein ymmarreta, on jotenkin
se, ettd iso osa maista kuitenkin kaytanndssa itsendistyi vasta viimeisen 30, 40
vuoden aikana. Ja toinen jAnna juttu tietysti on se, etta silloin kun me katsotaan,
vaikka esimerkiksi mun vanha kotimaani Mosambik, niin Mosambik itsendistyi -75.
Portugalilaiset oli hyvin pydrittanyt kaikkea julkista hallintoa siihen asti, ja kun sitten
maa itsenéistyi, ja portugalilaiset heitettiin, niill& oli vuorokausi aikaa poistua sielta,
jolloin hallintorakennukset jai tyhjiksi, kukaan ei oikein tiennyt, miten niita pyorittaa.
Ja maassa oli siihen aikaan alle sata korkeakoulun kaynytta ihnmista. Ja sitten siita
[&hdettiin miettim&an, etta mites tAma muuten tama valtio oikein rokkaakaan. Mites
me tuotetaan palveluita kansalaisille, ja pistetd&n peruskoulu pydrimaan, ja kaikkea
muuta. Niin tdma aikajanne on loppupeleissa hirvittavan lyhyt. Ja sitéa kautta mydskin
paastaan sitten just siihen, ettd miksi tdma uuskolonialismi omalla tavalla on niin
vaarallinen mydskin teema, niin just liittyen sitten siihen, ettd kun sita itsetuntoa ei
vield ole, vuosikymmenia, vuosisatoja paassyt muodostumaan, niin siiné tulee hyvin
helposti semmoinen hierarkia-asetelma just varakkaan lankkarin ja sitten taas
paikallisen vaikka yrittgjan valilla. Ja tAma oli yksi syy, miksi ma 2008, 2009 siirsin
kaiken oman fokukseni, mé olin silloin viel& Nokialla t6issa siihen aikaan, niin siirsin
tdman startup-ekosysteemien tukemisen ja rakentamisen, koska ma nain, etta sen
se tarkein itse asiassa vaikutus maailmaan siind kohtaa oli kulttuurillinen. Eli se, etta
sita kautta pystyttiin lahted rakentamaan, ensin satojen ja sitten tuhansien, sitten
kymmenientuhansien kokoisia yhteisditd, missa ihmiset itse asiassa alkoi ideoimaan,
vaihtamaan ajatuksia, rakentamaan toistensa osaamista, itsetuntoa. Josta itse
asiassa alkoi hiljalleen syntya vastavoima sille ei-toimivalle valtiokoneistolle. Koska
me tarvitaan kuitenkin ne kolme pilaria yhteiskunnassa. Sulla on siella se
yritysmaailma, kansalaisyhteiskunta ja valtiovalta. Ja afrikkalaisissa maissa se
valtiovalta on vaan ihan lilan vahva. Ja sen takia taalla startup-, koko movementilla,
niin on isompi merkitys, kun pelkastaan se, ettd se tuottaa tyopaikkoja ja taloudellista
hyvaa, vaan se muuttaa koko sité yhteiskunnan DNA:ta. Tai tuo on se, miten ma itse
sita lahestyn, tuota hommaa.

Lauri: Joo, siis tAmé& on musta, meidan ndkdkulmasta tosi kiinnostava kysymys, jos
ajattelee Aallon startup-linjauksia. Ja esimerkiksi me ollaan Aalto Ventures
Programilla linjattu, ettd koko meidan toiminta keskittyy nykyaan sataprosenttisesti
naihin kestavan kehityksen haasteisiin. Eli ettd jos on makee idea treffipalvelusta, tai
jostain somealustasta tai muuta, niin me peukutetaan sita, ja ollaan sillain etté go for



it. Mutta meid&n toiminnassa me ei enaa, esimerkiksi jos tulee meidan kurssille, niin
meidan opiskelijatiimit lahtee miettiin suoraan sieltd SDG:n alatavoitteista, etta mita
ne voisi lahtea ratkomaan. Ja siis ajatuksena on se, etta Aallolla on, meilla on
sellainen, vahan riippuu laskentatavasta, mutta noin 12 000 opiskelijaa, ja noin 20
000 ihmista koko meidan yhteiséssa. Niin voisiko esimerkiksi tuon brain powerin
kadantaa voimallisemmin naihin haasteisiin. Ja nythan me ollaan siis kuitenkin
tilanteessa, jossa suurin osa on suomalaisia tai lansimaalaisia. Ja jos meidan
opiskelijat lahtee sitten perustaan tamantyyppisia projekteja, niin silloinhan he on
ikaan kuin tdssa uuskolonialistin asemassa. Ja ma olen miettinyt, siis tdssa on musta
hahmottunut monia tallaisia yleisyyksia, joihin me voitaisiin tuossa lopussa palata
viela, etta miten ylipaataan tamantyyppisen startupin perustamista voisi lahestya.
Mutta ma haluisin sitd ennen nopeasti nostaa viela yhden toisen teeman tassa,
koska sa olet Minna kirjoittanut siis laajalti tallaisesta yritysvastuun kasitteesta,
yritysvastuun soveltamisesta. Ja tama oli aika veret seisauttava tammainen paperi,
mink& sa olet kirjoittanut Peter Dobersin kanssa otsikolla Corporate social
responsibility and developing countries. Ja taalla etenkin siis naita havaintoja, mita te
kirjoitatte taalla, niin se, etta kun perinteisestihan globaaleja kehityshaasteita, ja just
tallaisia SDG:n, Sustainable Development Goals -tyyppisia haasteita, niin on pyritty
kuitenkin ratkaiseen NGO-toimijoiden, niin kuin Unicefin tai Maailmanpankin tai
muun kautta. Ja sitten toisaalta keraamalla rahaa esimerkiksi yritysten tallaisten
CSR fundien kautta. Eli firma x tekee miljardin voittoa, ja sitten panee viisi miljoonaa
Unicefille, ja sitten me ollaan kauhean iloisia siita, etta jes, saatiin viisi miljoonaa
euroa, joka on tietysti iso raha, mutta aika marginaalinen siivu siitd. Ja tammadinen
tyypillinen kritiikki, ettd se on vahan sellaista viherpesua, etté jos sanotaan vaikka
0ljy-yhtio, joka tuhoaa luonnonvaroja, ja tienaa silla monta miljardia, ja sitten ne
panee viisi miljoonaa kiinni siihen, etta pelastetaan jotain hanhia jossain. Niin se on
ehké vahan sillein, ettd voi nayttaa tosi kivalta markkinointimateriaaleissa, mutta se
etiikka on vahan vinksallaan siin&. Mutta liittyen kehittyviin maihin, niin te kirjoitatte
taalla, etta tallaiset illicit, siis mitéa se on suomeksi, téllaiset ei-lainmukaiset, raha- ja
padomavirrat naista kéyhista maista rikkaisiin maihin, on kymmenen kertaa isommat
kuin se koko kehitysapu, mitd me pumpataan taalta sinnepain. Ja tama oli
semmoinen, kun ma luin tata paperia, niin meinasi sydan pysahtya, kun ma olin
sillein, etta hetkinen, etta siis etta kaikki se raha, mitd me kerataan, ja mika tulee
naista CSR-hatuista, jotka kiertaa tuolla firmoissa. Ja se kaikki tyd, mita tehdaan
naiden eri jarjestdjen ja muiden kautta, niin sitten se tulee kymmenkertaisena, ja
sehéan ei tule takaisin, siis kirjoitatte ainakin tdhan analyysiin, etta se menee
veroparatiiseihin, ja se menee joidenkin oligarkkien huvipursiin, tai tmantyyppisiin
juttuihin, jos ma& ymmarsin oikein tdman, mita sa kirjoitat tdalla. Niin onhan tama siis
aika jarkyttava asetelma suoraan sanottuna, jos ajatellaan, ettd onko taméan koko
kehitysavun sitten tarkoitus vaan viherpesta meilla hyva omatunto, ja sitten loppujen
lopuksi kuitenkaan mitdén ei tapahdu. Tai mista tédsséa on oikeasti kysymys?

Minna: Joo, tdmah&n on nyt sitten, tama kehitysapu, se ei ole ihan suoraan nyt tdhan
startup-genreen, mutta musta tasta on kiva puhua, erittain tarked puhua. Siis ndma



tammoiset ikdan kuin ei suorastaan laittomat, mutta ei mydskaan oikeastaan lain
hengen mukaiset rahavirrat, jossa tuossa artikkelissa me viitataan niihin, niin ne
liittyy ndiden isojen korporaatioiden tapaan minimoida voitto, tai nollata se eri
maissa, jotta ei tarvitsisi maksaa veroja niihin maihin. Ja tdméa on téllaisen
Transparency International -nimisen organisaation, jonka perusti pitkan uran eraassa
amerikkalaisessa monikansallisessa yrityksessa tehnyt johtotason henkild6 Raymond
Baker. Ja tosiaan ndin on, ettd se normaali korporaatiotoiminta jattaa todella vahan
rahaa sinne paikallisyhteiskunnan kayttoon. Ja arvioiden mukaan se on
monikertainen siihen ndhden, ettéd mita kehitysapuna maksetaan. Etta ei pelkastaan
tammoisind yritysten CSR-apuina, vaan tuohon sisaltyy siis myos ihan se valtioiden
kehitysapu. Ja kylla tuon tiedon saaminen oli mullekin aikanaan sellainen, ettd méa
olen siitd saakka ajatellut, etta kylla tAma on tallaista, ettd me lansimaiset ihmiset
pestddn omaatuntoamme puhtaaksi. Etta se arsyttava diskurssi, mika taman
kehitysapu-, ja ne avunsaajat sielld, ja nain edespain, mita siind ymparilla kaydaan.
Kun kuitenkin se, miten se tavallinen, se perusmaailmankauppa toimii, on se, etta
valtavan vahan siita jalostusarvosta jaa paikallisesti niihin maihin, joista ne raaka-
aineet tai ruoka tai nain, tulee. Ja oikeastaan ne maat avustaa meita. Ja sitten me
kiistellaan taalla kehitysavusta, ja ollaan sita mielta, ettd ndma afrikkalaiset
esimerkiksi on ihan tammoisid avustettavia. Mutta tama ei liity tdhan startup-
maailmaan, ettd tama on tama iso taustakuvio, se perusglobaali bisnes.

[tunnusmusiikkia]

Lauri: Se, mik& on musta startup-kontekstissa kiinnostavaa, niin tdssa on se, etta jos
iSO 0sa siita keratysta rahasta, jonka pitaisi menné vaikka ratkoon naitéa kestavan
kehityksen ongelmia, jaékin sitten naihin haaveihin, ja tallaiseen rakenteelliseen
korruptioon ja muuhun kiinni. Mutta se, mita me ollaan pohdittu paljon viime aikoina
on se, etta voitaisiinko me siirtya téllaisesta CSR, Social Resbonsibility -
paradigmasta, joka on kuitenkin helposti varmaan aika laaja-alaisesti johtanut
enemman sellaiseen viherpesuun ja valkopesuun, ja siihen, ettd me kaytetaan
tallaista jotain pientd marginaalista siivua voitosta sitten tallaiseen kilven
kiillottamiseen, niin siihen, etta voisiko sielta itse naista ongelmista l6ytya
liiketoimintamahdollisuuksia. Esimerkiksi sen takia nama YK:n kestavan kehityksen
tavoitteet on niin kiinnostavia, koska niista alatavoitteista itse asiassa aika moni on
ikaan kuin tietyin reunaehdoin kayttdjaongelmat maarittely. Joka on sitten taas
startupille se ihan ensisijaisesti keskeisin juttu. Niin jos sieltd voi valmiiksi ottaa jo
hyvin laaja-alaisesti tutkitun, méaritellyn ongelman, liittyen johonkin vaikka
sanitaatioon tai ruoan kuljetuksen logistiikkaan tai jotain tallaisia asioita. Ja loytaa
sinne jonkun innovaation. Niin siin& vaiheessahan se ikdan kuin se startupin tekeméa
transaktio, jossa paiskataan asiakkaan kanssa katta ja raha vaihtaa omistajaa, niin
sehan vivuttaa myds sitéd metriikkaa eteenpain, miké johtaa siihen alatavoitteiseen,
joka sita kautta johtaa sen paatavoitteen etenemiseen. Etta nyt jos tahan ilmiéon
pystyttaisiin iskemaan kiinni silla, vaikka meidan 20 000 nupin brain powerilla, tai
meidan koko startup-ekosysteemin brain powerilla, tai vaikka globaalin startup-



ekosysteemin brain powerilla. Niin silloinhan, siis jos se impakti syntyy siita
bisneslogiikasta, niin silloinhan me sivuutetaan oikeastaan koko tuo problematiikka,
mika liittyy tallaiseen taménhetkiseen CSR-toimintaan. Tuon sun paperin lukemisen
jalkeen, niin kylla siina vahan alkoi huuli vapattaan sen kanssa, etta nainko tama
toimii.

Minna: Joo. Tuo oli itse asiassa nyt hyva, kun otit tuon asian esille. Koska mun yksi
paatyoni alue on ollut se, etta jaotellaan selkedasti, etta mita se yritysvastuullisuus on.
Etté onko se sita hyvantekevaisyysvastuullisuutta, mik& oli ikaan kuin tuo
negatiivinen tapa. Tai negatiivinen, mutta se vAhimman vaikuttava tapa, mik& on just
se, etta laitetaan osa voitoista jonkun hyvan tekemiseen. Mutta silti se on aina
semmoista ylimaaraista tekemista, ja aika pienella rahalla. Ja sitten on se, etta sulla
on se iso bisnes, sitten sd vahan parannat sita, se on se toinen tapa. Ja sitten se
kolmas tapa on just tama innovaatiotapa. Etta otetaan ymparistbongelma ja/tai
yhteiskunnallinen ongelma, joka on jotenkin sen oman osaamisen alueella. Niin se
onkin se lahtdkohta. Ja sitten ruvetaan kehittdmaan sita uutta tuotetta tai palvelua,
tai liiketoimintamallia, sen ongelman ratkaisemiseksi.

Lauri: Just nain.

Minna: Ja mun nédkemys on se, etta tama viimeinen tapa on se, jolla me saadaan se
isoin vaikutus aikaiseksi. Etta noita kahta muuta voi edelleen tehd&. Ja varsinkin se
olemassa olevan liiketoiminnan parantaminen, se lesser harm, on tarked myos.
Mutta etta just nain, etta se ongelma lahtokohdaksi, ja sitten ryhdytaan innovoimaan
ja ratkaisemaan.

Jussi: Joo. Jos ma hyppaan tuohon viela. Se, mita mulla tuosta tulee mieleen, on siis
se, ettd kun ma olen katsonut tata kehittyvad maailmaa seka korporaation
nakokulmasta, ison korporaation, parin sellaisen. Sitten YK:n ja Maailmanpankin
nakokulmasta, techihubien ndkdkulmasta, startupin nédkdkulmasta. Ja maailma
nayttaytyy aina tosi erilaiselta, mista sitd ikina katsookaan. Ja fakta on se, etta isot
korporaatiot ei ymmarra kehittyvasta maailmasta yhtaan mitaan. Ne toimii
tammaoisilla hyvin globaaleilla bisnesmalleilla, jotka ei skaalaudu useammissa
tapauksissa oikeasti sinne grassrootiin millaan tavalla. Ja se haaste, siis vaikka YK:n
kaltaisessa toimijassa on se, ettd kun puhutaan vaikka corporate social
responsibilitysta ja yhteistydsta yritysmaailman kanssa, niin siella aina istuu niissa
paneeleissa, niin istuu sitten ne lankkarifirmat, jotka ei ymmarra siitd kontekstista
yhtddn mitdan. Jos méa katson sita startup-kenttdd, minka kanssa ma itse teen téita
koko aika, naitéa toimijoita ei kiinnosta valtiot. N&ita toimijoita ei kiinnosta NGO:t, ei
patkadkaan. Vaan he itse tietdd, etta heidan silla jokapaivaisella duunilla, silla
startupien perusmantralla, miten nopeasti, agilesti, feedback loopeja
hyvaksikayttaen, niin hierotaan ja tutkitaan, ja parannetaan koko aika sité tekemista,
ja synnytetdan sita impaktia. Niin sillahan on moninkertainen vaikuttavuus. Aivan,
siis ma en pysty edes sanoin kuvaamaan, miten iso se ero on, mita talla hetkella



NGO-sektori pystyy vaikka Keniassa tekemaan, versus se, ettd mitd tama impact
startup-kentta tekee. Se on varmasti kymmenen- tai satakertainen se vaikutus silla
toisella puolella. Ja silti silla edelleenkin on se stigma, etta se on jollakin lailla
olevinaan huono juttu. Ja tdmé on se, mista paasta nyt hemmetin nopeasti eroon.
Etta meidan pitda ymmartada, ettd just se startupeille olennainen eetos ja
ajatusmaailma, missa kidutetaan se ongelma rikki, tutkitaan sité, kokeillaan erilaisia
malleja, niin se on semmoinen, mihin perinteinen, vaikka kehitysyhteistyo, eika
valtiot, ei pysty mitenk&éan. Koska niitten kehityssyklit, ajatussyklit on vuosissa.
Versus se, etta nyt puhutaan paivista tai kuukausista. Niin tdmé& on se, mihin me
tarvitaan just ne sun 12 000 Aalto-sotilasta, missa me lahdetadn ratkomaan néaita
ongelmia kimpassa. Etta se ajatusmaailma on ihan toisenlainen. Ja tama on se, mita
siella tapahtuu talla hetkelld, meidan pitaéa paasta silhen mukaan.

Lauri: Kylla. Onhan se innovaatiopotentiaali, mita tuossa on siis, etta siella on
valtavan paljon valmiita, maariteltyja ongelmia, mitd kukaan ei osaa ratkaista talla
hetkella. Ja jos niita lahdetddn systemaattisesti [Ahestyyn tata kautta, niin ma néen
tassa paljon mahdollisuuksia jopa vivuttaa ihan siis kapitalismia itseaan parempaan
suuntaan. Koska jos se bisnes ja se transaktio perustuu siihen, ettd me ratkotaan
naita todellisia, ja ehk& vield piinaavimpia ongelmia, mita télla planeetalla on, niin
silloinhan siina kaikki osapuolet voittaa sen kehityksen ja kasvun kautta.

Jussi: Mietin viel& sita, ettd miten paljon mielta tyydyttdvampaa se on itse asiassa,
kun sa ratkot semmoisia ongelmia, joilla on oikeasti jotain merkitysta. Etta me
Suomessakin hyvin usein tuunataan jotain puhdasta teknistd innovaatiota, missa me
ei koskaan nahda sita, ettd mihin se lopputulos vaikuttaa. Tassé on se, ettd sa
paaset yhdistamaan seka sen hyvan fiilingin, etta s sait jotakin mahtavaa aikaiseksi
siihen innovaatioon.

Lauri: Just nadin. Ja jos ma koitan summeerata tadssa nyt sitten naita, etta miten
tallaisen uransa alkuvaiheessa olevan startup-yrittajan kannattaisi lahestya tata
problematiikkaa, ja jos kiinnostusta olisi l&htead rakentaan startupia jollakin tavalla
globaaliin etelaan tai jolla markkinat on siella. Niin ma néen, etté tassa ihan ensin
varmaan taytyy menna sinne paikanpaalle, ja ottaa henkilokohtaista tuntumaa siihen,
ettd mista oikeasti on kysymys. Sitten toinen, varmaan mika voi olla hyva ajatus, just
kun s& mainitsit tdssa, Minna, aikaisemmin, etta kannattaa etsié vaikka
opiskelukavereita, jotka on sieltd kohdemaasta perdisin tai muuta, niin se, ettéa hakee
ymparilleen ihmisia mydskin naisté kulttuureista. Tai sitten jopa paikallista co-
founderia. Etta yksi, mika tuosta, Jussi, mitd sa sanoit, mik& innosti mua aika paljon,
oli tama, ettd kun kayttajatutkimus on, esimerkiksi siin&, miten me opetetaan
startupien elaménkaarta, niin ihan keskeisia tyokaluja. Ja se, ettda me lahdetaan aina
siitd, etté ensin taytyy pystya maarittelemaan ongelma, etta itse asiassa valtaosa
startupeista, jotka epaonnistuu, epéonnistuu siksi, ettéa ne kehittdd kauhean innolla
jotain sellaista tuotetta, jotka kukaan ei halua ostaa. Niin se ongelman maarittely ja
sen kayttajatutkimuksen tekeminen on aika keskeisessa roolissa. Ja se, mita sa



sanoit tuossa aikaisemmin, etta itse asiassa esimerkiksi afrikkalaisilla startupeilla on,
ettd ne on valttamattomyyden takia joutunut kehittdmaan hyvin sofistikoituneita,
kehittyneitd menetelmia kayttajatutkimukseen. Niin tdssékin voisi olla meidan
porukoilla paljon opittavaa. Ettd menna sinne paikanpdaalle, ja tutustua siihen, etta
miten taalla tehdaan asioita, ja tutustua niihin ihmisiin, ja katsoa, etta l0ytyisiko sielta
sellaista samanhenkista porukkaa, joiden kanssa voisi |ahted rakentaan jotain. Ja
sitten myoskin se, etta ymmartaa, etta siella on oikeasti myds metodiikkaa, joka on
parempaa, ja kehittyneempaa tietylta osin kuin meidan. Etta sen takia just ajatus,
etta me taalta kehittyneista valtioista tulemme tdhan kehittyv&én valtioon, niin
helposti blokkaa sen, etta itse asiassa siella voi olla paljon tamantyyppista
osaamista, mitd meidan kannattaa tuoda siis ihan koko meidan startup-kenttaan,
jotta me pystytddn myads itse kehittymaan. Koska startupithan noin kaiken kaikkiaan
on itsekin ihan kirjaimellisesti kehittyva, ei nyt valtio, mutta jonkinlainen ihmeellinen
globaali konklaavi. Niin se kehitysyhteisty6 voi olla sitéd yhdessa kehittymista, eika
sitd, ettd me nyt jostain sitten tulemme jonnekin. Ja siiné se bisnes, ja erityisesti se
startupien sisainen skaalautuvuuspotentiaali, etta sieltd voi syntya rajahdysmaista
kasvua. Niin jos se syntyy transaktioista, joiden vaistamaton seuraus on sen jonkun
SDG:n alatavoitteen, tai jonkun muun vastaavan impaktimittarin, liikkuttaminen
parempaan suuntaan, niin silloinhan, kun me skaalataan se bisnes, niin me
skaalataan myo6s se impakti. Kiitoksia teille, etté tulitte mukaan téhan podcastiin.
Aivan huikeita ajatuksia, siis niin paljon omassa paassa rupesi pyoriin kaikenlaisia
rattaita tdssa. Ja tama tuntuu silta, etta aina on semmoinen olo, etta vitsit, etta tdssa
on tosi siisteja juttuja, ja sitten kun keskustelee teidan kaltaisten, oikeasti asiaa
ymmartavien ihmisten kanssa, niin tajuaa kanssa sen, kuinka alkumatkalla tassa, ja
kuinka paljon tdssé on viela opittavaa kaiken kaikkiaan. Onko teilld jotain, mita te
haluatte sanoa tadhan loppukaneetiksi?

Minna: Ehk& semmoinen ihan pieni havainto tuohon, mita sé& sanoit aivan viimeksi,
siitéd impaktin skaalautumisesta. Niin yksi kohta, mitd mun mielesté pitaa vahtia on
se, ettd kun on ne founderit, joilla on se hieno idea, ja niilla on oikeastaan melko
usein semmoinen arvoista lahteva, ettd halutaan tehda sitd impaktia, etta se ei vesity
siind kohtaa kun VC-raha tulee sisaan.

Lauri: Jep. Tuo on itse asiassa todella tarked huomio kaiken kaikkiaan, siis
huomioida se, minkalainen VC:n perusdynamiikka on. Ja ma naen sen
ratkaisuavaruuden siind, etta mita voimallisemmin se impakti ja se bisnes limataan
yhteen, niin sita vaikeampi se VC:n perusdynamiikan on sita sitten vesittad. Mutta
tdma on ilman muuta semmoinen asia, josta taytyy olla tosi tietoinen heti kun alkaa
yhtddn miettia nimien paperiin pistamisté joidenkin isojen paddomasijoittajien kanssa.
Mitas Jussi?

Jussi: Joo, ehka kaksi juttua nostaisin viela. Etta ensinnédkin rohkaisen aaltolaisia
lahtemaan tiukasti mukaan talkoisiin, ja kAytannon kautta I6ytamaéan se oma
paikkansa ehka tuolta maailmalta. Ja l&ahte& kokeilemaan jotain yritysideaa. Tai



sitten vaikka lahte& tekemaan harjoittelujaksoa jossakin mielenkiintoisessa
kasvuvaiheen startupissa tai muuta, etté se on ehdottomasti kokemuksen arvoinen.
Ja voin luvata, etta se tulee olemaan positiivinen keikka. Ja toinen on ehka sitten
semmoinen vield, loppukaneetti, miksi tuo on omalla tavallaan mun mielesté hirvean
janna konteksti tehda asioita, niin ei ole pelkastaan tama impakti. Vaan on myéskin
se, etta katsotaan vaikka tasta meidan naapurimaasta Eestista esimerkkina Boltia.
Bolt on Afrikan isoin taksipalvelu. Ja se syy, miksi se on pystynyt kasvamaan siihen,
on itse asiassa se Boltin DNA:ssa oleva, itse asiassa vahan semmoinen jopa
antiamerikkalainen, niukoilla resursseilla, todella tiukalla tekemisell&a kehittynyt malli.
Ja se osittain on itse asiassa, sen globaalikin ekspansio tulee osittain siita Afrikassa
opitusta DNA:sta, ettd miten tehdaéan aaritiukoilla resursseilla, hankalassa
kontekstissa fiksusti duunia. Kehitetddn niista prosesseista semmoisia, ettd ne on
replikoitavia paikasta toiseen. Etta sielta on l0ydettavissa semmoisia toimintamalleja,
milla pystyy skaalaamaan mydskin globaalisti. Eli sun ei pelkastaan tarvitse katsoa
sitd Afrikan markkinaa, vaan se oppi sielta auttaa sua myoskin sitten siin& sun
globaalissa valloituksessa.

Lauri: Mahtavaa. Eli mahdollisuuksia vaikuttaa on valtavasti. Ja jos me katsotaan
tata startupien kolmatta aaltoa, niin me ollaan kuitenkin vasta ihan alkuvaiheessa
tAman seuraavan aallon kanssa. Jannittdvaa seurata, etta mita taman seuraavan
kymmenen vuoden aikana saadaan rakennettua. Kiitoksia Minna, kiitoksia Jussi.
Mahtava juttu, etta paasitte mukaan tahan podcastiin. Kiitos paljon.

Minna: Kiitos.

Jussi: Kiitos.

[tunnusmusiikkia]



