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Aalto-yliopiston paamaarana on kestavan tulevaisuuden rakentaminen. Rakennamme
inhimillista hyvinvointia globaalisti planetaarisissa rajoissa. Aalto tuottaa ratkaisuja, joilla
siirrymme kestavadan yhteiskuntaan niin, etta siirtyma on taloudellisesti ja sosiaalisesti vakaa.

Kestavyysongelmien ratkaiseminen vaatii systeemistd, monitieteistd |ldhestymistapaa. Tama on
Aalto-yliopiston vahvuus.

Aalto tuottaa seka kestdavan yhteiskunnan rakennusaineita etta sen rakentajia. Luomme
optimistista ja ratkaisukeskeista visiota yhdessa muiden muutoksentekijoiden kanssa.

Tassa raportissa kerrotaan Aalto-yliopiston kestavyystoimista vuodelta 2021 tutkimuksen,
opetuksen ja kampuksen osalta.
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Kuva 1: Aalto-yliopiston kestévyysvaikuttavuus syntyy vahvan monitieteisen tutkimusosaamisen
pohjalle ja vuorovaikutukselle yhteiskunnan toimijoiden kanssa.



Tutkimus

Aalto vaikuttaa kestavaan kehitykseen vahvalla tutkimusosaamisellaan. Meilld on perus- ja
soveltavaa tutkimusta kestavan yhteiskunnan kannalta keskeisten aiheiden, kuten
energiasektorin, liikkkumisen, kuluttamisen, asumisen ja ruoantuotannon kysymyksista.
Tutkimuksemme tuottaa myds innovaatioita nailla aloilla.

Suuria kestavyyslapimurtoja syntyy myos sellaisesta tutkimuksesta, jonka vaikuttavuus ei ole
ensisilmayksella itsestdan selvaa. Esimerkiksi kvanttiteknologian nopean kehittymisen ansiosta
tietokoneiden laskentateho nousee valtavasti lahitulevaisuudessa, jolloin kykenemme yha
tarkempiin ja monimutkaisempiin mallinnuksiin. Voimme kasvattaa erilaisten jarjestelmien
kokonaistehokkuutta ja tuottaa kokonaan uusia teknologisia ja systeemisia ratkaisuja.

My0Os materiaaliteknologioissa ja raaka-aineiden kierratyksessa tarvitaan kehitysharppauksia,
jotka perustuvat vahvaan perustieteiden osaamiseen. Naiden harppausten avulla etenemme
kohti kestavaa yhteiskuntaa.

Kestava yhteiskunta ei synny pelkastaan tieteellisilla harppauksilla ja teknologisilla
innovaatioilla, vaan tarvitaan vakautta ja toimiva talous. Innovaatioiden on oltava ihmisille
ymmarrettdvia ja hyvaksyttdvia. Niiden pitaa tuoda uutta liiketoimintaa olemassa oleville
yrityksille ja synnyttdaa kokonaan uusia kasvuyrityksia. Taiteen ja designin aloilla paitsi luodaan
innovaatioita, myos muotoillaan niista kaytettavia ja hyvaksyttavia.

Tiede ja taide auttavat meitd ymmartamaan monimutkaista maailmaa ja haastamaan
ajattelutapojamme. Yhdessa ne luovat uutta tietoa ja uusia nakokulmia. N&ita tarvitsemme
enemman kuin koskaan aiemmin, jotta kykenemme ratkaisemaan monimutkaisia
maailmanlaajuisia haasteita.

YK:n kestdvan kehityksen tavoitteisiin liittyvat julkaisut

SDG-julkaisut kasittelevat aihealueita, jotka on maaritelty YK:n kestdvan kehityksen tavoitteissa.
YK on maaritellyt 17 globaalia tavoitetta, jotka liittyvdt muun muassa ympariston ja ilmaston
suojeluun, kéyhyyden poistamiseen, tasa-arvoon, rauhaan ja kestavaan talouteen.

Osa SDG-julkaisujen maaran kasvusta johtuu tilastointitavan muutoksesta. Todellinen muutos
nakyy tulevina vuosina, kun tilastointitapa vakiintuu. Nyt SDG-julkaisut lasketaan seka
avainsanoihin perustuvalla tekodlyohjelmalla, etta varmistetaan manuaalisesti. Jos julkaisut
liittyvat hyvin yksityiskohtaiseen tekniseen tai tieteelliseen osa-alueeseen, eivat ne valttamatta
ndy tilastoinnissamme, vaikka niiden sovelluksella voi olla merkittavia kestavyysvaikutuksia
useassa SDG-kategoriassa.



YK:n kestdvan kehityksen tavoitteet Aallon julkaisuissa
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Kuva 2: YK:n kestdivin kehityksen tavoitteisiin liittyvien julkaisujen mddrd Aallossa vuosina 2020
ja 2021

Opetus

Aallossa kestavyytta lahestytdan taiteen, tieteen, teknologian ja talouden nakokulmista.
Painotamme systeemistda ymmarrystd. Vahvistamme kestdvyysosaamisen opetusta kaikissa
koulutusohjelmissamme ja lisdédmme monialaisia opintoja.

e Vuonna 2021 kdynnistettiin Aalto-Co-educators (ACE) -tiimi, joka integroi opetukseen
strategisia poikkileikkaavia teemoja, kestavaa kehitystd, radikaalia luovuutta ja
yrittdjamaista ajattelutapaa, seka vahvistaa monialaisuutta.

o Kestdvaan kehitykseen keskittyvia koulutusohjelmia ovat esimerkiksi Creative
Sustainability (ARTS, BIZ & CHEM) ja Innovative Sustainable Energy Engineering (CHEM,
ELEC, ENG & SCI). Kestavyys huomioidaan myds muissa ohjelmissa. Esimerkiksi Aallon
suurimmalle, Tuotantotalouden perusteet -kurssille, integroitiin kestavan kehityksen
moduuli seka paneelikeskustelu yritysten edustajien kanssa kestavasta kehityksesta
liilketoiminnassa.



e Kurssien loytamista SDG-merkintdjen avulla taytyy viela ratkaisevasti parantaa, etta
opiskelijat |6ytavat helposti Aallon laajasta tarjonnasta ne kurssit, joilla kehittaa
osaamistaan kestavyyshaasteista ja -ratkaisuista.

YK:n kestédvan kehityksen tavoitteiden teemoja kasittelevat kurssit

1-2 tavoitetta per kurssi

IHMISARVOISTA
TYOTAJA
TALOUSKASVUA

13 s 4 B

KULUTTAMISTA

1 VASTUULLISTA 11 KESTAVAT

KAUPUNGIT
JAYHTEISOT
ald-

456 kpl

654 kpl 356 kpl 275 kpl

TERVEYTTAJA

1 ERIARVOISUUDEN SUKUPUOLTEN
HYVINVOINTIA

VAHENTAMINEN TASA-ARVO
VN

(=)

1 YHTEISTYD JA
KUMPPANUUS

&

177 kpl

1 RAUHA, OIKEUDEN-
MUKAISUUS JA
HYVAHALLINTO

Y,

2 N

(({
w

125 kpl 104 kpl 77 kpl 75 kpl 38 kpl

Kuva 3: YK:n kestdviin kehityksen tavoitteiden teemoja kdsittelevdiit kurssit Aalto-yliopistossa

Tohtorikoulutus

Aalto-yliopiston uudessa Bioinnovaatiokeskuksessa on aloittanut uusi poikkitieteellinen
tohtoriohjelma, joka luo ratkaisuja kiertotalouteen ja hyddyntda muun muassa teknologian,
taiteen, muotoilun ja talouden nakékulmia. Tutkimus keskittyy ekologisiin tekstiileihin ja
pakkauksiin.




Jatkuva oppiminen

Aalto-yliopisto tarjoaa myos kaikille avoimia opintoja. Esimerkiksi suositusta Sustainability in
Business -kurssista julkaistiin kaikille avoin, kdytannoénlaheinen verkkokurssi The New
Sustainability in Business.

Osaamisen kehittaminen

Kestavyyden sisallyttaminen kaikkiin koulutusohjelmiin on vaativa tehtdva opettajille. Tata
tyota tukemaan kehitettiin pedagoginen kurssi, Sustainability in Teaching, jonka suoritti vuoden
2021 aikana 34 osallistujaa.

Yhteistyo

Aalto on aktiivinen kestavyysopetusta edistavissa verkostoissa, kuten Suomen yliopistojen
rehtorineuvoston UNIFIn ty0ssa ja eurooppalaisten teknillisten yliopistojen UNITE!- ja CLUSTER-
verkostoissa. Teemme opetusyhteistydtda Suomen korkeakoulujen Climate University-
verkostossa.

Sosiaalisesti kestava yliopistoyhteiso

Rakennamme inklusiivista ja esteetonta toimintaymparistoa, jossa eri taustoista tulevat
tyontekijat ja opiskelijat voivat tuntea yhteenkuuluvuutta.

Kohtelemme hakijoita tasavertaisesti rekrytoinneissa ja opiskelijavalinnoissa ja arvioimme tyota
ja opintosuorituksia lapinakyvilla kriteereilld. Tarjoamme tyontekijoille mahdollisuuksia kehittda
itseddn ja edeta urallaan. Rakennamme paivittdisissa kohtaamisissamme yhteis6a, jossa eri
taustoista tulevat jasenet kokevat olevansa tervetulleita ja turvassa ja voivansa vaikuttaa.
Olemme sitoutuneet tunnistamaan ja poistamaan syrjivid rakenteita ja kdytantoja.

Yhdenvertaisuus-, monimuotoisuus- ja inklusiivisuussuunnitelma (EDI-suunnitelma)
maarittelee, kuinka edistimme yhdenvertaisuutta, monimuotoisuutta ja inklusiivisuutta.




Kansalaisuudet Aallossa

Kuva 4: Kansallisuudet Aalto-yliopistossa

Viestinta ja vaikuttavuus

Aalto-yliopisto ratkaisee ihmiskunnan suurimpia haasteita. Ymparistokriisin kaltaiset ongelmat
ratkaistaan uudenlaisella ajattelulla ja rajoja rikkovalla yhteistyolla.

Vuonna 2021 kehitimme yliopistolle kestavan kehityksen viestintastrategiaa. Tavoitteenamme
on tuottaa valituille kohderyhmille motivoivaa ja kiinnostavaa sisalt6a, jonka tavoitteena on
vahvistaa tieteen ja kestavyyden merkitysta. Pyrimme mittaamaan tavoittavuuttamme ja
vaikuttavuuttamme entistd paremmin. Korostamme monialaisen yhteistyon ja systeemisten
ratkaisujen tarkeytta nopeasti kdyttoon otettavien innovaatioiden lisdksi. Yksittdisena tarkedana
painopisteend on tuoda yha vahvemmin esiin opiskelijoidemme nakemyksia.

Kestava kehitys nakyy yliopiston viestinndssa hyvin. Tekemista on edelleen siing, ettd saamme
yksittdiset ulostulot liitettya laajempaan asiayhteyteen.



Eniten nakyvyytta ovat saaneet isoimmissa kotimaisissa tiedotusvalineissa vastuullisen designin
ja muotiteollisuuden, energiamurroksen, kiertotalouden ja talouden teemat. Naita on kasitelty
muun muassa Ylelld, Helsingin Sanomissa, llta-Sanomissa, Taloussanomissa ja Kauppalehdessa.
Aalto-yliopisto on ollut nakyvasti esilla muun muassa HS Vision jutuissa. Ulkomaisissa
tiedotusvalineissa saimme parhaiten nakyvyyttd muun muassa Forbesissa, Mediumissa ja Yahoo
Newsissa (Meltwater-analyysi 2021).

Viestintdstrategiamme mukaisesti luovuimme vuonna 2021 aiemmista Aalto Sustainability -
somekanavista. Sen sijaan tuomme kestavan kehityksen teemoja entista monipuolisemmin
nakyviin Aalto-yliopiston padkanavissa. Omissa kanavissamme 2021 nakyivat muun muassa
ilmastoteemat (IPCC-raportti ja COP26) ja luonnon monimuotoisuus.

Jatkoimme tiedeyhteisélle suunnatun Sustainability Science Days’n jarjestamista Helsingin
yliopiston kanssa. Vuoden 2021 teemana oli Tuho ja luovuus, ja verkkokonferenssiin osallistui
noin 900 kavijaa. Jatkoimme myos suurelle yleisolle suunnatun Cooler Planet -nayttelyn
jarjestamista.



Kampusten ymparistovaikutukset

Aalto-yliopisto on sitoutunut vahentamaan kiinteistdjensa energiankulutuksen paastoja 30
prosenttia vuoden 2019 tasolta vuoteen 2024 mennessa. Tavoite on sovittu opetus- ja
kulttuuriministerion kanssa. Lisdksi Aallon tavoitteena on hiilineutraali kampus vuoteen 2030
mennessa. Tavoite koskee yliopiston kampusta ja kaikkia toimintoja.

Aalto-yliopiston hiilijalanjalki vuonna 2021

Vuonna 2021 Aalto-yliopiston hiilijalanjalki oli 18 628 tCO;e. Alla oleva kuva 3. havainnollistaa,
miten Aalto-yliopiston paastot jakaantuvat kategorioittain.

Kokonaispaastojakauma
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Kategoria tCO2e %

Ostettu energia 8698 47,6 %
Tutkimusinfran hankinnan 3059,9 16,8 %
Tyomatkaliikenne 1408,1 7,7 %
Energian epasuorat elinkaaripaastot 1037 5,7 %
IT hankinnat 1033,7 5,7 %
Peruskorjaus- ja tilamuutoshankkeet 596 3,3 %
Ruoka, henkil6sto ja opiskelijaravintolat 545 3,0 %
Uudisrakentamisen hankkeet 363 2,0 %
Lentomatkustus 360,1 2,0 %
Jatteet, yhdyskuntajate 359,4 2,0 %
Kalustehankinnat 350 1,9 %
Muut 457,5 2,5%

Kuva 4: Aalto-yliopiston kokonaispddstdjakauma

Ostoenergian aiheuttamat paastot muodostivat selkedsti suurimman osuuden Aallon
padstoista: noin 48 prosenttia. Kampuksella kdytetdan pelkastaan alkuperatakuin sertifioitua
uusiutuvaa tuulisdhkoa. Ostoenergian paastot syntyvat kdytannossa kampuksen lammityksesta.

Vuonna 2021 ostoenergian paastoja vahensi eniten Aalto Works -korttelin energiaratkaisun
ensimmaisen osan valmistuminen. Kortteliin valittiin ja kehitettiin kaukolammon toimittajan
kanssa ilmavesilampopumppuratkaisu, joka korvaa kaukolamp6a. Aalto Works -korttelin
kayttama lammitysenergia vastaa noin 10 prosenttia koko kampuksen lammitysenergian
tarpeesta.

Iso merkitys on Aalto-yliopiston julkisilla hankinnoilla. Tutkimusinfrastruktuurin, IT-laitteiden ja
kalusteiden hankinnat muodostivat vuonna 2021 noin neljasosan kokonaispdastoista. Lisaksi
uudisrakennus-, tilamuutos- ja peruskorjaushankkeet aiheuttivat vuonna 2021 noin 5 prosenttia
kokonaispaastoista.

Hankinnoissa suurin kehitystyo tehtiin IT-laitteiden hiilijalanjaljen laskennassa, jota
tarkennettiin ja laajennettiin merkittavasti. IT-laitteiden hiilijalanjaljen laskentaa kaytetdan
jatkossa mallina my6s muiden paastojen laskentaan.

Hiilijalanjdljen kehitys vuosina 2019-2021

Aalto-yliopiston hiilijalanjalki laskettiin ensimmaisen kerran vuonna 2019. Alla kuvassa 4. on
esitetty paastojen kehitys kategorioittain vuosina 2019-2021.
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Kuva 5: Pddstdjen vertailu. (Koronavuoden 2020 kulutukset ovat olleet osaltaan pienempid kuin vuonna 2021,
jolloin tilanne on hetkittédin normalisoitunut. Koronavuoden lisdksi pédstémddrien muutoksissa nédkyvdt myos
uudisrakentamisen vilkastuminen, peruskorjaushankkeiden viiheneminen ja Fortumin pddstdkertoimen pdivitys
uuteen laskentatapaan. FTE-lukukohtaiset ominaispddstét em. vuosina olivat: 2021: 1,00 tCO2/FTE (2021 FTE =
17009) 2020: 1,24 tCO2/FTE (2020 FTE = 16035) 2019: 2,19 tCO2/FTE (2019 FTE = 15380)

Vuonna 2021 Aallon kokonaispaastot ovat noin 46 prosenttia pienemmat kuin vuonna 2019.
Selkeimmat muutokset ovat tapahtuneet lentomatkustamisen, ostoenergian kulutuksen ja
tydmatkaliikenteen paastoissa.

Eniten ovat tarkasteluvalilla vahentyneet lentomatkustamisen paastot, noin 94 prosenttia.
Lentomatkustaminen on vahentynyt paaasiassa koronapandemian vuoksi: vuonna 2021 koko
yliopistossa tehtiin vain noin 20 lentomatkaa. Lentomatkustaminen varmasti kasvaa tulevina
vuosina. On kuitenkin toivottavaa, ettda pandemia-aikana on |6ydetty toimivia tapoja hoitaa
asioita myos etana, jolloin vanhoihin lentorutiineihin ei tarvitse enda taysimittaisesti palata.

Selkeasti ovat laskeneet my0Os ostoenergian paastot: noin 33 prosenttia. Pdastoja on vahentanyt
paitsi edellda mainittu Aalto Works -korttelin energiaratkaisu, myos jatkuva siirtyma
perinteisesta kaukolammosta ekolampdon, joka tuotetaan paaosin biopolttoaineilla.
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Osan ostoenergian paastojen pienenemisesta selittda kaukolammon ominaispaddstokertoimien
lasku vuosien 2019 ja 2021 valilla.

Tyontekijoiden ja opiskelijoiden tyomatkaliikenteen paastot ovat vahentyneet noin 71
prosenttia vuodesta 2019 vuoteen 2021. Vuoden 2019 laskennassa kaytettiin lilkkkumistietoja
ajalta ennen metron valmistumista. Vuosien 2020 ja 2021 laskennat perustuivat
liikkumistapakyselyyn, jossa metro on mukana. Tydmatkapadstdjen iso lasku vuosina 2020 ja
2021 selittyy siis seka metron valmistumisella etta koronapandemialla.

Muita yliopiston kiinteistdjen ja kampusalueen kestavan kehityksen toimenpiteita olivat muun
muassa kampuksen jatehuoltopalvelujen kilpailutus, ulkoalueiden suunnitteluohjeiston
laatiminen, Dipolin ja Amfiteatterin aukion alueiden maisemarakentamisen kaynnistaminen ja
kampuksen kestavan liikkumisen kehittamistarpeiden kartoittaminen.

Kampuksen jatehuoltopalvelun kilpailuttamisen myota myos kierratysmahdollisuudet
paranivat: kaikissa kiinteistOissd on nyt muovi- ja kartonkijakeen kerays, mika parantaa
materiaalin hyotykayttoa.

Ulkoalueiden maisemarakentamisessa ja -suunnittelussa on huomioitu luonnon
monimuotoisuuden toteutuminen: Suunnitteluohjeissa keskeisena tavoitteena on luonnon
monimuotoisuuden lisédminen ja Amfiteatterin ja Dipolin ulkoalueiden rakentamisessa
biodiversiteetti huomioidaan muun muassa monipuolisen kasvillisuuden valinnassa seka
lahopuun muodossa.

Otaniemen lehmuskuja valittiin kampuksen vuoden 2021 kestavan kehityksen mestariksi. Kujan
historiallinen arvo seka tahto kunnioittaa luonnon monimuotoisuutta nakyivat vahvana
perusteluissa. Lisaksi Ossinlammen ympariston nurmialueella kdynnistettiin tutkimushanke,
jossa tutkitaan erilaisten nurmien kasvualustojen hiilensidontakykya.

IT-laitteet ja -palvelut

IT:n hiilijalanjaljen laskentamalli perustuu laitekantatietoihin, datakeskusten
energiankulutukseen ja pilvipalvelujen kayttotietoihin. Laskennassa laitteiden elinkaaret on
paivitetty vastaamaan todellista kayttoa. Pilvipalvelujen hiilijalanjaljestd on saatu ensimmaiset
laskelmat valmiiksi, mutta kattava kuva palvelukohtaisesta hiilijalanjaljesta vield puuttuu.

Olemme kehittdneet automaattista seurantaa ja padstoja vahentavia toimia. Erityisesti on
panostettu Otakaari 1:n datakeskuksen energiatehokkuuteen. IT-ratkaisut on siirretty
mahdollisimman paljon energiatehokkaille virtuaalipalvelimille. Vuonna 2021 on valmisteltu
Otakaari 1:n datakeskuksen [ammon talteenottoa. Luokkakoneissa tydasemia on virtualisoitu
energian sadstamiseksi. Aalto IT:n koneet, luokkakoneita lukuun ottamatta, kdyttavat
virransaastotilaa.
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Laitehankinnat tehddan padasiassa Hanselin sopimuksilla. Toimittajille ja toimitusketjuille on
maaritelty Code of Conduct -vaatimukset. Ymparistotunnus asettaa vaatimuksia
energiatehokkuudelle, materiaaleille ja kierratettavyydelle. Puitejarjestelyssa on painotettu
vastuullisuutta ja toimitusketjujen arviointia. Valmistelussa Hansel on tehnyt yhteistyota
Finnwatchin kanssa.

Etatyon vaikutukset

Aallossa loimme perustoimintojemme digitalisaation perusrakenteet jo ennen pandemiaa, ja
rakenteita on vahvistettu pandemian aikana.

On arvioitu, etta videoyhteyksien kaytto etakokouksissa kasvattaa hiilijalanjalked merkittavasti,
verrattuna palavereihin, joissa videota ei kdytetd. Kotitoimistoissa tarvitaan toimivien
etdyhteyksien lisdksi usein lisanaytto, kuulokkeet ja telakka kotityopisteeseen seka tyopisteen
kalusteet ja naista aiheutuu ymparistojalanjalkea. Etdatyon arvioidaan nostaneen
sahkonkulutusta kodeissa. Ainakin vuonna 2020 etatyon vaikutus oli Tilastokeskuksen mukaan
hyvin maltillinen. Toisaalta kotona tyoskentely on vahentanyt tydmatkaliikennettd ja
lilkematkoja.

Tyon murros herattaa kysymyksen siita, millaisia sisa- ja ulkotiloja jatkossa tarvitaan ja mika
rooli tiloilla on yhteenkuuluvuuden, oppimisen, tuottavuuden ja innovaatioiden syntymisessa.
On entista tarkeampaa tarkastella, miten IT-ratkaisut suunnitellaan mahdollisimman
energiatehokkaiksi.

Sijoitusomaisuuden hiilijalanjalki ja vaikuttavuus

Aalto-yliopiston sijoitustoiminnan pitkan aikavalin tavoitteena on hiilineutraali
sijoitustoiminta. Kehitys tata kohti jatkui vuonna 2021 useiden sijoitussalkussa tehtyjen
muutosten myotad. Naiden seurauksena salkun listattujen osakesijoitusten hiili-intensiteetti
laski yli 20 % vuoden takaisesta ja on noin 30% globaaleja osakemarkkinoita alhaisempi. My0s
muut keskeiset vastuullisuutta kuvaavat mittarit kehittyivat positiivisesti vuoden aikana.

On kuitenkin huomattava, ettei vihredn siirtyman kannalta vaikuttavin sijoitussalkku ole sama
asia, kuin alhaisimman hiili-intensiteetin salkku juuri nyt. Murrokseen eniten vaikuttavat
keskeiset alat ja oikein motivoituneet toimijat ovat suurten investointien edessa, myos tama
taytyy huomioida sijoitusten vaikuttavuuden arvioinnissa. Myds aktiivisella omistamisella,
sijoitussalkun yritysten imastostrategioiden seuraamisella ja jatkuvalla keskustelulla on tarkea
rooli vaikuttavassa sijoittamisessa.

Kehitys hiili-intensiteetin alentamiseksi ja vaikuttavuuden kasvattamiseksi jatkuu vuonna
2022 keskittyen listattuihin osakesijoituksiin. Sijoitustoiminnan vastuullisuusprofiilin
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parantamiseksi tehtavat toimet toteutetaan niin, ettd ne eivat merkittavasti heikenna
sijoitustoiminnan kykya rahoittaa yliopiston akateemista toimintaa.

Aallon vastuullistyon tulevaisuus

Aallon suurin kestavyysvaikuttavuus syntyy monitieteellisesta tutkimuksesta, opetuksesta ja
tutkimustamme soveltavista kestavan kehityksen ratkaisuista. Ymparistokriisin ratkaisemisen
aikaikkuna kaventuu ja yliopistoilla on keskeinen rooli sen ratkaisemisessa. Tutkimuksen on
siirryttava kestavyysinnovaatioiksi ja vihredksi liiketoiminnaksi yha nopeammin. Myds
opetuksen on valmistettava asiantuntijoita, joiden osaaminen on kestavan yhteiskunnan
tarpeiden mukaista. Yhteistyo yhteiskunnan muiden muutoksentekijoiden, kuten
yksityissektorin ja lainsdatdjien kanssa, korostuu nyt entisestaan.

Sosiaalisen vastuun osalta haluamme varmistaa, ettd Aallon hyvin monikansallinen tyo- ja
opiskeluymparistd nakyy entista vahvemmin myds tasavertaisina urakehityspolkuina ja taysin
turvallisena ja viihtyisdna tydymparistona.

Vuonna 2022 alettiin kehittaa Aallon hiilineutraaliuden tiekarttaa uuden Climate Change Leadin

johdolla. Tiekarttaa kehitetdan yhdessa Aalto-yliopistokiinteistoyhtio ACRE:n seka Aallon
asiantuntijoiden ja ulkopuolisten kumppaneiden kanssa. Tavoitteena on, etta koko yhteiso
edistaa hiilineutraaliutta. Linkitdmme ilmastotyon laajasti opetukseen ja tutkimukseen ja
teemme siitd kampuksella entista nakyvampaa.

Kehitamme myds kestavyysraportointia edelleen. Vuosittaisen raportoinnin sijaan keskitymme

jatkuvaan datapohjaiseen seurantaan ja toiminnan jatkuvaan kehittamiseen. Tarkeampaan

rooliin raportoinnissa nousevat tulevina vuosina onnistumiset ja epdonnistumiset ja kokeilujen

avoin kuvaaminen.

Aallon oman kestavyysraportoinnin tulee inspiroida muitakin organisaatioita kokeilemaan
rohkeasti uusia ratkaisuja ja toimintatapoja ja rakentamaan kestavampaa maailmaa.
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