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Villit kortit muuttavat toimintaymparistoa akillisesti

 Villi kortti = ainutkertainen yksittdinen tapahtuma, joka ilmaantuu yllattaen ja
joka muuttaa tapahtumien kehityskulun aiempaa epavarmemmaksi

» Voi olla taysin odottamaton tapahtuma (esim. 9/11 terrori-iskut) tai tekija, jonka mahdollisuus
on havaittu, mutta josta ei olla haluttu tai ymmarretty puhua tarpeeksi (esim. COVID-19)

* Varmaa on vain epavarmuus: jokin villi kortti voi toteutua milloin vain
e COVID-19 ja Ukrainan sota vahva muistutus tasta
« Villit kortit on yksittaisia tapahtumia — mutta viive niiden valilla voi olla lyhyt!
* Villeihin kortteihin voidaan varautua
 Emme tieda milloin villi kortti tapahtuu mutta voimme tietda paljon siitd, mita voi tapahtua
e Esim. globaali pandemia oli tiedostettu mahdolliseksi riskiksi paljon ennen koronapandemiaa
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* Yhteydet Vendjdalle olleet tarkeita kehittamisen lahtokohtia
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Vendjd on Suomen tirkeimpid kauppakumppaneita ja sen kanssa harjoitettava vuo-
Liikenne ja kuljetus Vendjin hyokkays rovaikutus on monissa muissakin suhteissa merkittiva asia myds tulevaisuudessa.
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Erityisesti Pietarin merkitys Suomessa on kasvamassa matkailun, tyossikiaynnin ja

Kouvolan rautatie- ja maantieterminaalin tulevaisuus asiointiliikenteen osalta. Veniji-yhteyden kehitys ja kehittiminen koskee kuitenkin

néytad vaikealta. Kaupunki haluaa uskoa, etta kriisissa nopeastikin, mutta se tulee ka"\‘lkSl, arvioivat asiantuntijat. Pitkalla itdisen naapurimaan Pc,ten?mﬂ in hj.'.odyr_ltanusba eiki petlkaslaau yhte}fksla Pl.elarun

aikavalilla vihrea siirtyma tulee joka tapauksessa katkaisemaan Venaja- ja edelleen Moskovaan. Esimerkiksi Karjalan tasavalta ja koko Luoteis-Venaji ovat
riippuvuuden. suomalaisen teollisuuden kannalta myos tirkeiti luonnonvarojen lahteiti.

————————— Vendjille johtavien kuljetuskiytivien merkitys kasvaa tulevaisuudessa, koska ne

ovat myis tarkeitd kauttakulkureittejd Aasiaan ja kasvavalle Kaukasuksen alueelle.

Venajan irrottaminen Suomen energiajarjestelmasta voidaan tehda

on mahdollisuus.
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Villien korttien huomioiminen
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e Varautumiseen on useita keinoja
e Mahdollisten villien korttien arviointi osana ennakointia

» Valmius ennakoinnin tulosten nopeaan paivittamiseen
villin kortin toteutuessa v [

» Herkkyys muutoksille ja mahdollisuus nopeaankin
paivittdmiseen pitavat ennakointityon relevanttina

» Esim. Sitran megatrendiraportti paivitettiin alle vuosi
julkaisun jalkeen koronan takia

* Villien korttien huomioiminen integroidaan
toimintamallin sykliseen prosessiin
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Syklinen prosessi & nopean toiminnan malli (NTM)
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kartoitus
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kuvasta

Kestavyysarviointi
25.3.2022

Skenaarioiden
laadinta
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1. Kartoituksen uskottavuuden arviointi
2. Uuden tilanteen mukaisten ilmididen
lisaaminen

Skenaariot

1. Uskottavuuden tarkistus

2. Tarvittaessa korjaukset

3. Lisaosa uuden tilanteen
vaikutuksista

Kehittamiskuva

1. Arviointi uuden tilanteen
vaikutuksista tavoitteisiin

2. Tarvittaessa tavoitteiden
korjaaminen/poistaminen/lisadminen

Perusura
1. Perusura 2 investointien tarkistus

2 Tarvittaessa muutokset
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Tyopajatehtava

» Miten villit kortit tulisi huomioida, mita toimintaa tulisi tapahtua niiden
toteutuessa, missa vaiheessa toiminta kannattaa aloittaa?

» Alue- ja yhdyskuntarakenne muuttuu hitaasti mutta tilanteet tapahtuvat nopeasti
» Milloin ja miten arvioida villin kortin vaikutuksia alue- ja yhdyskuntarakennenéakékulmasta?

 Kiinnitytddn taman hetken tilanteeseen: elamme keskella kahden villin kortin
mullistamaa maailmaa

o Kartoitetaan yhdesséa tuntemattomia vesia — varautua voi mutta valmista
ratkaisua mihin vain villiin korttiin reagoimiseen ei ole eikéa tule



