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 QOpetus (vihdoin) ilman covid-rajoituksia

 TyoOskentely hybridimuodossa
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Elinvoimaetu: Missiona kestavan kasvun
edellakavijyys

Mikko Kosonen KTT, Aalto-yliopiston hallituksen puheenjohtaja
Timo Santalainen KTT, VTL, toimitusjohtaja Stratnet, dosentti



Kestavan kasvun imperatiivi

Ekologisesti, sosiaalisesti/kulttuurillisesti ja taloudellisesti
kestavan kasvun haasteet

» Pitkajanteisyys: hyperkilpailun paine ja populismi

» Mittaaminen: eriaikaisuus ja vaikea todennettavuus

 Riskinotto ja rahoitus: valtion keskeinen rooli TKI-
rahoituksessa

* YhteistyO: siilorakenteet ja osaoptimoint
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Snowdenin Cynefin-viitekehys

Kompleksinen Monimutkainen

Tiedetaan mita ei tiedeta
Havainnoi-Analysoi-Vastaa
Hyvat kaytannot

Ei tiedeta mita ei tiedeta
Tunnustele-Havainnoi-vastaa
Nousevat kaytannot

Epajarjestys

Kaaos Iimiselva

Tiedetaan
Havainnoi-Luokittele-Vastaa
Parhaat kaytannot

Ei voida tietaa mita ei tiedeta
Toimi-Havainnoi-vastaa
Uudenlaiset kaytannot

D. Snowden, 2007

-> Olemmeko jaaneet teollisen aikakauden ajattelu- ja toimintamallien vangeiksi?
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Strategisen johtamisen avartuvat horisontit

Strategista voimaa suunnittelujarjestelmien ulkopuolelta
« Sopeutuvat ja muokkaavat strategiat
« Mission ja arvojen keskeinen rooli
« Verkostojen ja ekosysteemien kasvava merkitys
« Avoin strategiointi, molempikéatisyys ja strateginen ketteryys mahdollistajina

Kohti kestavaa kasvua ja yhteista arvonluontia
« Valtio mahdollistajana ja strategisena kumppanina
« Osaamiskeskittymat lapimurtoinnovaatioiden perustana

Julkinen sektori uudistuu ja uudistaa?
* Vanhakantainen valtion johtamisjarjestelma muutoksen kourissa...
« Kansalaiset ja kaupungit muutoksen moottorina
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Elinvoimaedusta uusi missio?

* Olemmeko jaaneet teollisen ailkakauden kasitteiden
ja kielen vangeiksi?

* RiIittaako hyvinvointiyhteiskunnan turvaaminen
tavoitteeksemme?



ELINVOIMAETU-

KESTAVAN KASVUN AJURI
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ELINVOIMAETU - EVE

-2 Yritykset ja julkinen sektori voivat luoda itselleen kilpailuetua pitkikestoisemman ja vahvemman
elinvoimaedun (EVE) silloin, kun ne onnistuvat saumattomasti tukemaan toistensa kestavan kasvun
pyrkimyksia edellakavijyyteen.

- Elinvoimaetu on systeeminen ominaisuus, joka rakentuu yritysten ja julkisten toimijoiden, usein
myos kolmansien osapuolten, yhteistyon kautta - niin hyvina kuin pahoinakin (covid, Putin...)
aikoina.

- Elinvoimaetu ja kilpailuetu tédydentdvdt toisiaan (vaikka ovatkin joskus ristiriidassa). Merkittava ero
on se, etta kilpailuetua luodaan suhteessa muihin, kilpailijoihin. Elinvoimaetu sen sijaan syntyy
edistymisend suhteessa organisaation/ekosysteeminomaan missioon, arvoihin ja syvempaan
merkityksellisyyteen. Panostusten kilpailuedun ja elinvoima-edun vahvistamiseen tulee vaihdella
(vrt. Tesla, Amazon).

- Elinvoimaetu on dynaaminen prosessi. Prosessin olemuksen syvallinen ymmartamine
hankkeiden menestymisen reunaehto.
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EVE Toimintamallit

Yhteiskunnallinen
vaikuttavuus

A

Kansalliset
ponnahduslaudat

Julkiset innovaatioalustat

Institutionaaliset puitteet

Kestavan kasvun mahdollistajat
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ELINVOIMAEDUN TOTEUTUS:

DYNAAMISTEN KYYYKKYYKSIEN JA KULTTUURIN VIPUYOIMA
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EVE RADIKAALI NA TRANSFORMAATIOPROSESSINA

suuri A
; Radikaali
Plkawolto transformaatio
Muutoksen |
ennakoitu
suuruus
Pikkunikkarointi
pieni >
Nopeat kertamuutokset Pitkgjinteinen muutosprosessi

Tarvittava aika
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Auvoin
- Ulkoisen verk. :
_sjsdisten siilojen liuo

ostovoiman viritys
ttaminen

Organisaatio-

kulttuuri

- Puhaltaa
hengen

- Liimaa yhteen
kyvykkyydet

_Strategine
arkkite

Elinvoimaprosessin
dynaamiset kyvykkyydet




TULEVAISUUDEN JOHTAJAT JA& ASIANTUNTIJAT — EVEn
TOTEUTTAJAT

- EVEn kehittadjilta vaaditaan vertikaalista kasvua, mika tarkoittaa yksilon tietoisuuden
syvenemista seka arvojen ja maailmankuvan monipuolistumista.

- Kyse on strategisen ajattelukapasiteetin kehittamisesta, kyvysta hahmottaa kompleksisia
ilmioita seka ristiriitaisten asioiden yhteensovittamista.

2 Itsensd johtaminen on valttamaton yksilotason dynaaminen kyvykkyys. Se tarkoittaa
sisaista johtajuutta, elamisen sisalldista ja omasta kehittymisesta vastuun ottamista.

- Oma-EVEn tavoitteena on luoda mahdollisimman tasapainoinen hyvan elamisen sisalto.
Vahvin innostuksen Iéhde (eximora) energisoi ja ikigai vauhdittaa kasvua merkityksellisee
toimintaan sekd omassa elamassa etta ymparoivassa yhteiskunnassa.
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ELINVOIMAETU: KEY POINTS

- Johtaminen kompleksiteetin keskelld ei voi olla vuosikellon ja lomakepatterien ohjaamaa:
kilpailuetujen kaapioityessa on uskalletava investoida pitkan aikavalin elinvoimaisuuden

vahvistamishankkeisiin juurruttamalla yritysten elinvoiman ldhteet yhteiskunnalliseen
arvonluontiin — ja toisin pdin

- Elinvoimaetu-kdsitteen operationalisointi: missiovetoisuus, neljan johtamistyon

arvonluonnin areenan hallinta, mikro- ja makrotason toimijoiden saumaton yhteistyo voi
luoda kestavan kasvun “hyvan kierteita” (huonoinakin aikoina)

- Ponnahduslauta <--> tiikerinloikka innovoiman potentiaali yhteiskunnalle, yrityk-sille - ja
yksiloille (vrt. Platform Ecosystems, Strategic Management Journal, teemanumero 3/2022)

- Toteutusvoiman vahvistaminen kulttuurin yhteen liimaamien dynaamisten kyvykkyyksien -
avoimen strategioinnin, molempikdtisyyden ja strategisen ketteryyden - vipuvoimalla

- Uskallus ottaa ihminen mukaan elinvoimaedun luomiseen ja ylldpitoon.
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