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Jamlikhet, mangfald och inkludering &r centrala vdrden som stdéder universitets-

samfundets véalbefinnande, kreativitet och férmaga att framja forskning, undervis-
ning och inflytande i varldsklass. Vart satt att agera ingar i var strategi och satter
ramarna for vart samarbete: "Var mangfald ar var styrka, och tillsammans astad-
kommer vi mer.” (L&s mer)

| Aalto-universitetets plan fér jamlikhet, mangfald och inkludering (EDI-planen
(Equality, Diversity and Inclusion (EDI)) faststélls pa vilka satt vi framjar jamlik-
heten, mangfalden och inkluderingen i var gemenskap. Planen innehaller en
beskrivning av nulaget, den senaste utvecklingen och utvecklingsplanen f6r den
kommande trearsperioden 2022-2024. EDI-planen verkstélls genom arliga hand-
lingsplaner, som beskriver de arliga konkreta atgarder som vidtas pa universitets-
niva och vid de sex hégskolorna vid Aalto-universitetet. Implementeringen av
planerna utvarderas inom ramen for universitetets arsoéversikt.

Denna EDI-plan har utarbetats genom en gemensam insats dar personal och
studerande har deltagit i workshoppar och moéten dar fokusomraden och utveck-
lingsplaner gradvis har faststallts. Utéver workshoppar och méten har vi samlat in
idéer och respons fran personal och studerande via en 6ppen plattform pa natet
(Las mer). Dartill har vi intervjuat centrala intressentgrupper. Planen har diskute-
rats och bearbetats tilsammans med universitetets ledningsgrupp (AMT), kommit-
tén f6r akademiska arenden (AAK), ledningsgruppen f6r HR, ledningsgruppen for
larandetjansterna och styrgruppen f6r larandet, hégskolornas EDI-grupper samt
representanter fér arbetarskyddet och medarbetarna innan den har godkants av
Aalto-universitetets rektor.



https://www.aalto.fi/sv/var-strategi/vart-uppdrag-vara-varden-och-vart-satt-att-agera
https://www.aalto.fi/en/news/share-your-ideas-for-the-aalto-university-equality-plan-2022-2024
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1.1 Mal for arbetet for

jamlikhet, mangfald och
Inkludering

Vart mal ar att skapa en inkluderande gemenskap déar alla
studerande, medarbetare och intressentgrupper kdnner sig del-
aktiga och har likvardiga mojligheter att uppna sina professionella,
utbildningsméassiga och sociala mal. Jamlikhet, mangfald och inklu-
dering &r centrala varden som framjar valbefinnandet, kreativiteten
och innovationsférmagan samt universitetets attraktionskraft. Detta
leder till battre forskning, undervisning och inflytande.

Vi arbetar aktivt fo6r att skapa en inkluderande och tillganglig verk-
samhetsmilj6 dar medarbetare och studerande med varierande
bakgrund behandlas likvardigt och har moéjlighet att arbeta och stu-
dera utan radsla for att bli diskriminerade. Vi &r medvetna om 6ver-
lappningen mellan olika sociala kategorier, sdasom alder, ursprung,
nationalitet, sprak, religion, 6évertygelse, asikt, politisk verksamhet,
fackforeningsverksamhet, familjeférhallanden, halsotillstand, funk-
tionsnedséttning, sexuell lAggning och andra personliga egenskaper.
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Aalto-universitetet ar jamlikt och inkluderande, vilket innebar
féljande:

Vi ar en gemenskap som lockar studerande och personal med
varierande bakgrund.

Vi behandlar alla s6kande likvardigt i samband med bade rekry-
tering av personal och antagning av studerande, och vi anvander
rattvisa och transparenta beddmningskriterier och -metoder som
minimerar effekten av omedvetna férdomar och partiskhet.

Vi stbder alla studerandes och medarbetares véalbefinnande och
professionella utveckling och erbjuder medarbetarna moéjligheter
till personlig utveckling och karridravancemang utgaende fran
deras akademiska och/eller professionella kompetens.

| all daglig samverkan med kollegor, studiekamrater och sam-
arbetspartner bidrar vi till att skapa en inkluderande kultur och
gemenskap dar alla medlemmar oavsett bakgrund kan k&nna sig
valkomna och trygga samt gbra sina roster hérda.

Vi férbinder oss till att identifiera och avlagsna diskriminerande
strukturer och férfaranden i universitetets verksamhet samt att
kontinuerligt utveckla en inkluderande kultur.

Pa vagen mot dessa mal faster vi sarskild uppméarksamhet vid
féljande fem teman under trearsperioden 2022-2024:

1 Vi starker var 2 Vi framjar 3 Vi utvecklar
kompetens inom inkluderande jamlika personal-
jamlikhet, mangfald studier processer och
och inkludering -forfaranden

4 Vi starker 5 Vi framjar

vart datadrivna tiligangligheten

arbetssiatt
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1.2 Verksamhetsmodell for

arbetet for jamlikhet, mangfald
och inkludering

| var verksamhetsmodell betonas delaktighet, ansvarsférdelning och proaktivitet.
Varje medlem i universitetssamfundet har en skyldighet att framja jamlikhet,
mangfald och inkludering i den egna verksamhetsmiljon. Aalto-universitetets verk-
samhetsprinciper (Code of Conduct) beskriver de etiska principer och lagenliga
féorfaranden som styr var verksamhet och vara férvantningar pa varandra inom
universitetslivets samtliga delomraden.

Ansvaret for utvecklingsarbetet for jamlikhet, mangfald och inkludering pa univer-
sitetsniva béars av Aalto-universitetets provost med stéd av universitetets mang-
faldsexpert och kommittén fér jamlikhet, mangfald och inkludering. Pa hégskoleni-
va bars ansvaret av dekanerna med stdd av hégskolornas utvecklingschefer (eller
motsvarande). H6gskolornas arbetsgrupper for jamlikhet, mangfald och inklude-
ring (eller motsvarande organ) utarbetar arliga handlingsplaner f6r hégskolorna
och foljer upp de atgarder som vidtas. Universitetets arbetsgrupp f6r mangfald,
|arandetjansterna (LES) och personaltjansterna (HRS) stéder implementeringen av
atgarderna. Aalto-universitetets arbetsgrupp for tillgadnglighet koordinerar tillgang-
ligheten i anslutning till undervisning och annan akademisk verksamhet, campus
samt fysiska och digitala tjanster. Fragor som roér jamlikhet, mangfald och inklu-
dering diskuteras regelbundet med representanter f6r arbetarskyddet och med-
arbetarna samt med studentkaren (AUS).



https://www.aalto.fi/sv/aalto-universitetet/etiska-principerna-varden-i-praktiken
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1.3 Jamlikhet, mangfald och
Inkludering I kommunikationen

Innehallet, presentationen, sprakbruket och bildmaterialet i universitetets
interna och externa kommunikation ar tillgangligt och framjar jamlikhet,
mangfald och inkludering. Kommunikationen géallande jamlikhet, mangfald
och inkludering ar transparent och proaktiv. Den treariga planen for jam-
likhet, mangfald och inkludering, de arliga handlingsplanerna och 6vrigt
material i anknytning till &mnet ar allmant tillgangliga pa Aalto-universitetets

webbsidor. Alla medarbetare och studerande har tillgang till de anvisningar
som galler vid diskriminering, trakasserier och osakligt bemd&tande
(L&s mer).

Vid universitetet anvands finska, svenska och engelska som arbetssprak.
Syftet med Aalto-universitetets sprakliga riktlinjer ar att stéda universitetet
i utvecklingen mot en mangkulturell och flersprakig verksamhetsmiljé, dar
alla kan verka som fullvardiga medlemmar i universitetssamfundet. Riktlin-
jerna uppmarksammar anvandningen och utvecklingen av nationalspraken
som vetenskapssprak samt betonar betydelsen av ett vardat sprak som en
indikator pa hég kvalitet i all verksamhet.


https://www.aalto.fi/sv/aalto-universitetet/likabehandling-och-jamstalldhet
https://www.aalto.fi/sv/aalto-universitetet/likabehandling-och-jamstalldhet
https://www.aalto.fi/en/services/preventing-harassment-and-inappropriate-conduct

2

Arbetet for jamlikhet,
mangfald och inkludering:
fokus for utvecklingen

2022-2024

| detta kapitel presenteras nulaget, den senaste
utvecklingen och utvecklingsplanerna for
2022-2024 for de fem fokusomraden som
namns 1 avsnitt 1.1.
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2.1 Vi starker var kompetens

inom jamlikhet, mangfald och
inkludering

Nulaget

Enligt enk&ten om vélbefinnande i arbetet 2021 beddms jamlikheten,
mangfalden och inkluderingen vid Aalto-universitetet i allmanhet vara
pa en hdg niva (medelvardet var 4,17 pa skalan 1-5, dar 5 ar det
hégsta vitsordet). Erfarenheterna varierar dock mellan olika grupper
av medarbetare samt enligt kén, alder och nationalitet. Det finns ocksa
skillnader mellan hégskolorna. Medarbetare med annan nationalitet &n
finsk hade positiva erfarenheter men uppgav att det behévs mer stéd
for partner och familjer och for att forsta den finlandska kulturen, det
finska spraket och arbetsmdéjligheterna i Finland. Medarbetare som inte
identifierar sig som mén eller kvinnor hade samre erfarenheter nar det
kommer till jAmlikhet, mangfald och inkludering &n medarbetare som
representerar de binidra kdnskategorierna.
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Den senaste utvecklingen

Under perioden 2019-2021 har vi vidtagit féljande atgarder for att starka
var kompetens inom jamlikhet, mangfald och inkludering:

e Uppdatering av verksamhetsprinciperna: Vi uppdaterade Aalto-
universitetets varden, verksamhetssatt och verksamhetsprinciper (Code . = EREEN IHHﬂﬂ |
of Conduct) genom en process som involverade universitetssamfundets P i i o | | ||| || |||
medlemmar.

e Tillgang till information: Vi har sammanstallt information om mangfald -
och inkludering pa aalto.fi (LAs mer) ; H H ‘ m __ |
|‘ ﬂ .

e Kommunikation: Vi har spridit information om mangfald och inkludering
genom kampanjen "Aalto — home of”, genom att ordna verksamhet i sam-
band med FN:s internationella flickdag och genom 6vrig kommunikation.

!

* Information och utbildning: Vi skapade ett verktyg f6r e-larande och
ordnade workshoppar f6r hela organisationen i anknytning till verksam-
hetsprinciperna (Code of Conduct). Vi ordnade utbildning och workshop-
par gallande omedvetna férdomar. Vi ordnade symposiet "Creating
Belongingness in Higher Education Communities” i syfte att 6ka med-
vetenheten om inkludering och véalbefinnande och sprida information om
basta praxis pa nationell niva.



https://www.aalto.fi/sv/aalto-universitetet/likabehandling-och-jamstalldhet
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Utvecklingsplan for
2022-2024

Mangfalden vid Aalto-universitetet fortsatter
att 6ka. Under perioden 2022-2024 fortsatter
vi att arbeta f6r att alla studerande och med-
arbetare ska kédnna sig delaktiga i gemen-
skapen vid Aalto-universitetet genom att

6ka medvetenheten, kommunikationen och
kunnandet om jamlikhet, mangfald och inklu-
dering samt genom att fokusera pa psykolo-
gisk sékerhet, inkluderande kommunikation
och inkludering av minoriteter.

KONTINUERLIGA UTVECKLINGSOMRADEN

Kompetens inom jamlikhet, mangfald och inkludering

* Vi utarbetar natbaserat studiematerial och videomaterial géallande jamlikhet,
mangfald och inkludering som kan anvandas f6r kommunikation, studiestigar och
arrangemang av olika workshoppar.

Vi inkluderar fragor som géller jamlikhet, mangfald och inkludering i utbildnings-
och utvecklingsprogram fér personalen.

Medvetenhet om jamlikhet, mangfald och inkludering

* \/i utarbetar och implementerar en strategisk kommunikationsplan fér att éka
medvetenheten.

Vi uppmuntrar till utveckling pa grasrotsniva vid institutionerna.

Vi planerar och pilottestar arliga "EDI-dagar”.

SARSKILDA UTVECKLINGSOMRADEN

Psykologisk sdkerhet och inkluderande kommunikation

 \/i utvecklar principerna foér trygg samverkan och inkluderande praxis samt
utarbetar inkluderande verktyg och praxis fé6r evenemang, méten, férelasningar
och grupparbete.

Vi erbjuder utbildning i trygg samverkan och inkluderande praxis f6r personalen.

Inkludering av internationella medarbetare och studerande i gemenskapen vid
Aalto och i Finland

o Vi forstarker atgarderna for att framja inkluderingen av internationella medarbetare och

studerande i gemenskapen vid Aalto-universitetet och i det finlandska samhéllet.

Vi stéder i synnerhet mdjligheterna att lara sig nationalspraken och bilda natverk
samt partnerns och familjens integration genom att implementera basta praxis fran
projekten Talent Boost och HEI LIFE.

Inkludering av minoriteter
e Vi stéder kamratnatverk fér studerande och medarbetare som representerar
minoriteter.

e Vi arbetar f6r att det ska vara mojligt att anvadnda digitala tjanster utan att ange kén.

ANSVAR

Mangfaldsexperten
tillsammans med HR
och kommunikations-
tiansterna

Mangfaldsexperten
tillsammans med
kommunikations-
tiansterna

Mangfaldsexperten
tilsammans med
larandetjansterna,
HR och AUS

Processagare inom HR
och larandetjansterna
tilsammans med
hégskolornas team och
AUS

Aalto-universitetets
arbetsgrupp for
mangfald tillsammans
med AUS
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2.2 Vi framjar inkluderande
studier

Nulaget

| nulaget foljer vi upp mangfalden med hjalp av tva méatare, nationalitet
och kén (endast tillgang till information om man/kvinnor). Ar 2020 var
situationen féljande:

Andelen internationella studerande bland nya studerande 2020

magisterniva doktorandniva
(2018: 24 ,5 %) (2018: 61 6 %) De flesta kandidatprogram éar

finsksprakiga.

Andelen kvinnor bland nya studerande 2020

kandidatniva magisterniva doktorandniva
36,9% 476% 38,5%
(2018: 358 %) (2018: 42,1 %) (2018: 373 %)

Utgaende fran resultaten av enkaten om studerandes véalbe-
finnande (AllWell?) har valbefinnandet hos Aalto-universitetets
studerande férsdmrats under coronaviruspandemin. Internatio-
nella studerande mar dnnu sadmre — den framsta orsaken

ar bristen pa kamratstdd, vilket fortfarande utgér ett viktigt
utvecklingsomrade.



Den senaste utvecklingen

rande som ar skyldiga att betala lasarsavgift till Aalto-universi-
tetet till exempel via studentkarens studeranderepresentanter i
férvaltningen (hallopeder).

Under perioden 2019-2021 framjade vi jamlikheten, mangfalden
och inkluderingen i undervisningen och larandet genom féljande
atgarder:

e Studentmarknadsforing: Vi inkluderade ett EDI-perspektiv i e Pedagogik: Vi bdrjade erbjuda kursen "Supporting Teachers’
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marknadsféringen och kampanjer genom att uppmuntra sékan-
de att oberoende av kén soka till utbildningsomraden som tradi-
tionellt sett har betraktats som mans- eller kvinnodominerade. Vi
tog ar 2018 initiativ till evenemanget Shaking Up Tech, som rik-
tar sig till kvinnliga gymnasiestuderande f6r att locka fler kvinn-
liga studerande till det tekniska omradet. Shaking Up Tech har
vuxit till ett betydande nationellt evenemang.

Antagning och introduktion av nya studerande: Vi f6ljde

upp och utvecklade vara tillvigagangsséatt for att framja likabe-
handling och motverka diskriminering i anknytning till urvals-
prov och bedémning av studerande, inklusive anonym beddm-
ning av férhands- och urvalsprovsuppgifter inom arkitektur och
landskapsarkitektur. Vi inkluderade EDI-fragor i utbildningen av
tutorer och i introduktionen av nya studerande. Vi omarbetade
vara regler gallande lasarsavgifter fo6r att sdkerstélla en rattvis
och likvardig behandling av studerande fran lander utanfér EU
och EES under coronaviruspandemin. Vi erbjéd stéd fér stude-

Multicultural Competence”.

Studerandes valbefinnande: Vi startade verksamheten Starting
Point of Wellbeing, som erbjuder de studerande information

och serviceradgivning i fragor som ror valbefinnande. Dess-
utom 6kade tillgangen till psykologtjanster, stdd via natet och
workshoppar for studerande. Vi genomférde den arliga enkéaten
om studerandes véalbefinnande (AllWell?) f6r andra och fjarde
arets studerande. Resultaten av AllWell?-enkaten analyseras
systematiskt och diskuteras inom alla utbildningsprogram och
tillsammans med AUS. Utgaende fran resultaten vidtas korrige-
rande atgarder.

Forebyggande av osakligt bemotande: Aalto-universitetets
och studentkarens kontaktpersoner i trakasserisituationer
erbjuder stdéd nér nagon utséatts fér osakligt bemdétande. Vi
utsag ombud fér doktoranderna.


https://shakinguptech.aalto.fi
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Utvecklingsplan for 2022-2024

Under perioden 2022-2024 fortsatter

vi att arbeta f6r att Aalto-universitets
utbildningsprogram ska locka studerande med
varierande bakgrund. Déartill fortsatter vi att
arbeta for jamlikhet, mangfald och inkludering
i samarbete med AUS och gillena. Sarskilda
fokusomraden fér utvecklingen ar inkluderan-
de undervisning och larande samt jamlik och
konsekvent handledning.

KONTINUERLIGA UTVECKLINGSOMRADEN

Rekrytering av studerande med varierande bakgrund
e Vi arbetar for att locka en mangfald av studerande till alla
utbildningsprogram vid Aalto-universitetet.

Arbetet for jamlikhet, mangfald och inkludering i samarbete

med AUS och gillena

Vi utvecklar mekanismerna fér dialog och samarbete i EDI-fragor
mellan Aalto-universitetet, AUS och studentféreningarna.

SARSKILDA UTVECKLINGSOMRADEN

Inkluderande undervisning, handledning och larande

e Vi utarbetar anvandarcentrerade och jamlika processer och
férfaranden inom ramen fér projektet Leap for Learning.

Vi inkluderar EDI-fragor i introduktionen och den pedagogiska
utbildningen for larare samt i lararnas verktygslada och i handboken
fér ledare fér utbildningsprogram. Vi hjalper lararna att skapa
inkluderande kursinnehall och -material.

Vi utarbetar och sprider information om inkluderande praxis i
anslutning till akademisk handledning, studiegrupper, kursuppgifter,
beddmning och studeranderespons.

Jamlik och konsekvent handledning av doktorander

Vi utarbetar gemensamma standarder fér madngden och kvaliteten pa
handledningen av doktorander, inklusive handledningsplanerna inom
ramen f6r doktorandernas individuella studieplaner.

e Vi fértydligar processerna och informationen gallande vem man kan
kontakta och hur man ska ga till vaga i problemsituationer.

Vi utvecklar webbsidan "Being a supervising professor or thesis
advisor at Aalto University” och erbjuder utbildning fér handledare.

ANSVAR

Ansdkningsservicen och

hégskolornas larande-

tianster tillsammans med
kommunikationstjansterna

Mangfaldsexperten
tilsammans med
hégskolornas
utvecklingschefer

Mangfaldsexperten
tilsammans med
hégskolorna samt
process- och
projektagarna

Doktorandutbildnings-
tiansterna
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2.3 Vi utvecklar jamlika personal-
processer och -forfaranden

Nulaget

| nulaget foljer vi upp mangfalden med hjalp av tva métare, nationalitet och kén
(endast tillgang till information om man/kvinnor). Ar 2020 var situationen féljande:

Personer fran utlandet bland den akademiska personalen 2020

akademiska professorerna nya tenure track
personalen rekryteringar
2018: 37 % 2018: 24 %

2010: 16 % 2010: 4 %

Aalto-universitetets personal representerar 106 olika nationaliteter. Av service-
personalen var 7,2 % fran utlandet, vilket innebér ett tydligt utvecklingsomrade. En
allt stérre andel doktorander ar fran utlandet (60 % ar 2020 jamfért med 49 % ar
2018). Ar 2021 placerade sig Aalto-universitetet pa plats 35 bland de mest interna-
tionella universiteten i varlden i en jamférelse gjord av Times Higher Education.



Andelen kvinnor pa akademiska positioner stiger men utgor fort-
farande ett utvecklingsomrade. Inom tjansteenheterna var 62 % av
personalen kvinnor. Andelen kvinnor med akademiska lednings-
positioner (23 %) var jamférbar med andelen kvinnliga professorer.
Andelen kvinnliga prefekter var 15 %, vilket innebéar ett tydligt
utvecklingsomrade.

Andelen kvinnor bland den akademiska personalen

akademiska professorerna nya tenure track
personalen rekryteringar
2018: 29 % 2018: 20 %

2010: 29 % 2010: 10 %
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Den senaste utvecklingen

Under perioden 2019-2021 framjade vi jamlika personalprocesser
och -férfaranden vid Aalto-universitetet genom att vidta féljande
atgarder:

 Uppdatering av verksamhetsprinciperna: Vi inkluderade mang-
fald och inkludering i policydokument som galler tenure track,
lecturer track och andra akademiska uppgifter. Vi informerade
hégskolornas tenure track-kommittéer om jamlik beddmning och
betydelsen av omedvetna férdomarr.

 Rekryteringspraxis: Vi skapade headhuntingtjansten Aalto Talent
Search till stdéd f6r att identifiera underrepresenterade grupper
och locka dem att séka jobb vid Aalto. Tjansten har anvants i
synnerhet for att rekrytera professorer till sadana omraden déar
det ar svart att fa kvinnliga sékande. Vi har granskat vara mallar
fér jobbannonser och vara bilddatabaser for att framh&va mang-
falden i var gemenskap och sékerstélla anvandning av ett inklu-
derande sprak och bildmaterial. Vi erbjéd verktyget "gender
decoder” for att hjalpa rekryterare kontrollera huruvida spraket i
en jobbannons ar kdnskodat.

 Utbildning och anvisningar: Vi publicerade en handbok och en

webbkurs gallande EDI-fragor att beakta i samband med rekryte-
ring. Handboken distribuerades till alla medlemmar av den akade-
miska personalen och servicepersonalen som deltar i rekrytering.
Webbaserad utbildning erbjuds alla nya narmaste chefer som en
del av deras introduktion. Vi integrerade EDI-fragor i utbildnings-
programmet f6r nya ndrmaste chefer vid Aalto-universitetet. Vi
initierade och genomférde utvecklingsprojektet "Equal Career
Paths for Women — NOW!” i samarbete med tva andra universitet
och fem yrkeshdgskolor. Projektet finansierades av Europeiska
socialfonden. Vi initierade ett mentorprogram fér nya Assistant
Professorer och pilottestade mentorverksamhet som riktar sig till
alla kvinnliga Assistant Professorer.
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Utvecklingsplan for
2022-2024

Under perioden 2022-2024 arbetar vi

fér att ytterligare férstarka betydelsen

av jamlikhet, mangfald och inkludering i
samband med rekrytering och introduktion
samt for att utvidga mentorverksamheten
och stbéda karriarutvecklingen. Vi fortséatter
ocksa att anvanda l6neanalys for att
sdkerstélla lika 16n. Sarskilda utvecklings-
omraden ar helhetsméassigt véalbefinnande
och att 6ka andelen internationella med-
arbetare bland servicepersonalen.

KONTINUERLIGA UTVECKLINGSOMRADEN

Jamlikhet, mangfald och inkludering i samband med rekrytering
och introduktion

e Vi utbkar anvadndningen av tjdnsten Talent Search och andra inkluderande
férfaranden och verktyg fér rekrytering och introduktion inom hela
organisationen.

* Vi granskar alla personalprocesser ur ett EDI-perspektiv och vidtar
eventuella korrigerande atgarder vid behov.

Mentorverksamhet och stod for karriaren

Vi implementerar de férfaranden gallande mangfald och inkludering som
anges i policydokumenten for tenure track, lecturer track och andra
akademiska uppgifter inom institutionernas tenure track-kommittéers
anvisningar, material och introduktion.

* Vi utvidgar och systematiserar de nyligen initierade och pilottestade
mentorprogrammen.

* Vi undersdker mojligheten att erbjuda mentorverksamhet f6r minoriteter.

Lika Ion
e Vi fortsatter att anvdnda oss av I6neanalys for att sdkerstéalla lika 16n mellan
kénen och mellan finlandska och internationella medarbetare.

SARSKILDA UTVECKLINGSOMRADEN

Helhetsmassigt valbefinnande i olika livssituationer

e Vi utvidgar konceptet Starting Point of Wellbeing till att ocksa omfatta
medarbetarna.

e Vi uppmuntrar vara medarbetare att vara féraldralediga oberoende av kén.

Mangfald bland servicepersonalen
e Vi identifierar och implementerar systematiska atgarder for att 6ka andelen
internationell personal inom tjansteenheterna.

ANSVAR

HR-processéagare
tilsammans med
mangfaldsexperten

HR-processéagare
tilsammans med
mangfaldsexperten

HR-processagare tillsam-
mans med representanter
fér medarbetarna

HR-processéagare
tilsammans med projektet
Holistic Wellbeing / OASIS

HR-processéagare
tilsammans med
mangfaldsexperten
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2.4 Vi starker vart
datadrivnha arbetssatt
Nulaget

Utvecklingen av arbetet for jamlikhet, mangfald och inkludering ar en del av Aalto-
universitetets allmé&nna kvalitetssystem, som grundar sig pa principen om kontinuer-
lig utveckling (Plan-Do-Check-Act/Adjust, d.v.s. PDCA-cykeln, se figur 1). Arbetet f6r
jamlikhet, mangfald och inkludering féljer universitetets arliga planeringscykel.

Kommittén fér jamlikhet, mangfald och inkludering goér en arlig uppféljning av
statistik gallande amnet. Fé6r uppf6éljningen anvands féljande statistik och under-
s6kningar (se bilaga 1):

e Statistik gallande jamlikhet och mangfald bland studerande och personal

e Léneundersdkning som gbrs en gang om aret

e Enkaten om valbefinnande i arbetet som innehaller fragor om jamlikhet, mangfald
och inkludering och som genomférs med tva ars mellanrum

e Arbetsplatsutredningar som gors vart femte ar

e Enkéaten om studerandes valbefinnande (AllWell?) for andra och fjarde arets
studerande

 Den internationella studentbarometern (ISB) som genomférs ungefar vartannat ar

e Den riksomfattande enkaten fér kandidatrespons, som skickas till alla som har
avlagt kandidatexamen



PLAN

 Planeringen baserar sig pa universitetets
strategi, varden, satt att agera och etiska
principer (Code of Conduct). Vi foljer
lagstiftningen och andra krav samt beaktar
férandringsbehov.

 EDI-planen gors fér en trearsperiod i enlighet
med malen i Aalto-universitetets strategi.

e Handlingsplanerna uppdateras arligen pa
hégskole- och universitetsniva.

ACT

o Atgarder for att forbattra utvecklingsarbetet:
Bearbetning av malen, uppdatering av
handlingsplanerna och/eller precisering av
atgarderna.

Aalto-universitetet Plan for jamlikhet, mangfald och inkludering 2022-2024
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* |Implementering av handlingsplanerna:
Framjande av jamlikheten, mangfalden
och inkluderingen pa universitetsniva
samt vid hégskolorna och institutionerna.

 Delning av bésta praxis.

Continuous CH ECK

Improvement ) PR
proveme * Hogskolornas arsoversikter och

universitetets arséversikt med tre ars
mellanrum.

e Statistik och systematisk respons
till exempel genom studerande- och
personalprocesser.

e Uppfoéljning av atgarderna, arsrapport
till universitetets EDI-kommitté.
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Den senaste utvecklingen

Under perioden 2019-2021 gjorde vi flera férbattringar i arbetet fér jamlikhet,
mangfald och inkludering:

e Forvaltning: Vi starkte forvaltningen av EDI-fragor genom att placera den
under provosten samt genom att inratta en tjanst som mangfaldsexpert och
en operativ arbetsgrupp fé6r mangfald. Aalto-universitetets provost utnAmndes
till ordférande for kommittén for jamlikhet, mangfald och inkludering i syfte
att 6ka samarbetet med universitetets ledning. Kommitténs sammansattning
férstarktes med nya medlemmar som representerar den internationella
akademiska personalen.

e Processer: Vi forbattrade processen fér och informationen om anmaéalan
om osakligt bemétande och trakasserier. Vi utsag kontaktpersoner i
trakasserisituationer, som kan kontaktas anonymt, i syfte att sanka tréskeln
fér att anmaéala incidenter.

e Data och méatare: Vi inkluderade nya fragor géllande jamlikhet, mangfald och
inkludering i enkaten om valbefinnande i arbetet i syfte att fa en 6verblick
dver laget inom hela organisationen. Resultatet av enkaten f6ljs upp vid
alla hégskolor, institutioner och enheter, och utvecklingsarbete bedrivs pa
alla nivaer. Vi inkluderade féljande aspekter i den arliga EDI-uppféljningen:
kdnsférdelning och andelen internationella medarbetare bland chefer och
direktdrer pa olika nivaer inom organisationen, kénsférdelningen bland
s6kande i rekryteringsprocesser och andelen internationella s6kande i
rekryteringsprocesser.




Utvecklingsplan for 2022-2024 KONTINUERLIGA UTVECKLINGSOMRADEN ANSVAR

Uppfoljning pa alla nivaer Aalto-universitetets

Genom att koppla EDI-arbetet till universitetets o Vi foljer upp implementeringen av EDI-malen for perioden 2022-2024 arbetsgrupp for
arsklocka kan vi systematiskt félja upp genom en systematisk process som foljer universitetets arsklocka. mangfald tillsammans
Aalto-universitetets utveckling mot de mal for o Vi utatbetar oc_h oirpplefnenterar érliga handlingsplanero pa uni\.{ersitets- med thskoIornas
o ] _ _ och hdgskoleniva i enlighet med méalen och fokusomradena fér utvecklingschefer
jamlikhet, mangfald och inkludering som anges utvecklingen for perioden 2022-2024.
I denna plan 16r 2022-2024. Vart mal ar att | Processer for att anmala osakligt bemoétande HR, de juridiska
allt hégre grad knyta EDI-arbetet till de arligen o Vi forbattrar ytterligare processerna, anvisningarna, kommunikationen och ' tjansterna och
aterkommande férvaltningsprocesserna. uppféljningen gallande anmélan om osakligt bemoétande. Vi férenhetligar  larandetjansterna

processen fér anonym anmalan med implementeringen av EU:s s& kallade = tillsammans med

whistleblower-direktiv. mangfaldsexperten

SARSKILDA UTVECKLINGSOMRADEN

NCU:s utvardering av arbetet for likabehandling Arbetsgruppen for
e Likabehandling utg6r temat for utvarderingsomradet En larande hégskola = auditering och
och for kollegialt larande i auditeringen 2023 som genomférs av mangfaldsexperten

Nationella centret f6r utbildningsutvardering (NCU).

Forskning och benchmarking Mangfaldsexperten och
e Vi f6ljer forskning gallande EDI-fragor som bedrivs vid Aalto-universitetet = 6vriga EDI-aktérer

och andra universitet for att sakerstélla att var praxis baserar sig pa den

senaste informationen.
Vi bedriver internationell benchmarking inom ramen f6r Boston Consulting

Groups mangfaldsprojekt och projektet Horisont 2020.

Aalto-universitetet Plan for jamlikhet, mangfald och inkludering 2022-2024

Data och analytik géallande EDI Mangfaldsexperten
e Vi skapar en D&l-instrumentpanel som ger tillgang till transparent data tilsammans med MIS,
och analytik gallande mangfald och inkludering i realtid. HR och larandetjansterna

Vi utvecklar data gallande inkludering och skapar en stédmodell fér
enheter dar inkluderingen upplevs vara pa lagre niva.

N
w
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2.5 Vi framjar tillgangligheten

Nulaget

| enkaten om valbefinnande i arbetet 2021 beddms tillgangligheten i
Aalto-universitetets lokaler i allmanhet vara pa en hdég niva (medelvardet
var 4,04 pa skalan 1-5). Erfarenheterna varierar dock bland olika
grupper av medarbetare samt enligt kén, alder och nationalitet. Det
finns ocksa skillnader mellan hégskolorna. Yngre personer, medlemmar
av den akademiska personalen och personer med annan nationalitet
an finsk gav ett hégre vitsord &n andra grupper. Medarbetare som inte
identifierar sig som méan eller kvinnor hade samre erfarenheter nar det
kommer till tillganglighet &n medarbetare som representerar de binara
kdnskategorierna.

Ar 2021 ingick aalto.fi i regionférvaltningsverkets tillganglighetsauditering,
som resulterade i feedback som styr utvecklingsarbetet framoéver.
Leesman-enkéater ger oss data som hjélper oss att férbéttra
tillgangligheten pa campus.
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Den senaste utvecklingen

 Forvaltning: Vi tillsatte en arbetsgrupp for tillganglighet

| syfte att férbattra koordineringen av tillgangligheten
pa olika omraden. | gruppen ingar representanter fran
campustjansterna, IT-tjdnsterna och larandetjansterna.

* Tillgangliga studier: Vi tog i bruk en enhetlig och

systematisk process for individuella studiearrangemang,
en mall for utlatanden och ett férfarande fér féorlangd
tentamenstid (+ 1 timme). Larandetjansterna erbjuder en
databank fér individuella studiearrangemang och ordnar
pedagogisk utbildning i form av kursen "Monenlaisia
oppijoita tukeva opetus”.

Fysisk tillganglighet: Vi genomférde en
tillganglighetskartlaggning i alla byggnader i enlighet med
Finlands byggbestdmmelsesamling. Vi tog i bruk tillgdngliga
skyltar f6r personer med sensorisk funktionsnedséattning
och rérelsenedséattning i alla bygg- och renoveringsprojekt,
inklusive renoveringarna av Dipoli och Harald Herlin-
|larcentret samt Vare (byggnaden f6r Hégskolan fér konst,

design och arkitektur), Ekonominaukio (Handelshégskolans
byggnad) och A Bloc (k6pcentret och metrostationen). Vi
installerade hoérslingor pa campus som gor det lattare for
personer med hdérapparater att hoéra tal inomhus. Vi inférde
kdnsneutrala toaletter i manga byggnader pa campus. Vi
tog i bruk vilorum f6r att tillgodose ammande féréldrars
behov pa campus.

Digital tillganglighet: Vi b6rjade implementera tiligang-
lighetskraven i lagen om digitala tjanster: vi utvarderade
befintliga tjdnster och inkluderade anvisningar f6r nya
tianster i anvisningarna fér digitalisering. Stéd for tillgang-
lig webbkommunikation och f6r utarbetande av tillgadngliga
dokument erbjuds i form av en verktygslada som innehaller
anvisningar, mallar, utbildningsmaterial och annat st6d

fér de som producerar innehall. Vi uppdaterade Aalto-
universitetets riktlinjer fér 6ppen vetenskap och forskning,
som framjar 6ppenhet i publikationer, forskningsdata,
metoder, koder och infrastrukturer.



https://www.aalto.fi/sv/services/individuella-studiearrangemang
https://www.aalto.fi/sv/aaltofi-website/digital-tillganglighet
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Utvecklingsplan for 2022-2024

Till nast fokuserar vi pa att stdrka medveten-
heten och kunnandet hos personalen.

Vi vidareutvecklar vara satt att utvardera
tillgangligheten och planerar hur vi béttre
kan dra nytta av befintlig information, till
exempel tillganglighetskartlaggningar i Aalto-
universitetets byggnader, i syfte att prioritera
utvecklingsarbete.

KONTINUERLIGA UTVECKLINGSOMRADEN

Ett tillgangligt campus

* Vi inkluderar planering av tillganglighet och tillganglighetskartlaggningar i alla
nya bygg- och renoveringsprojekt.

o Vi utvarderar tillgangligheten pa campus varje ar utgaende fran
responsenkéter, statistik och tillganglighetskartlaggningar och vidtar
korrigerande atgéarder vid behov.

Digital tillganglighet

* Vi utvarderar och sakerstaller tillgangligheten hos IT-systemen i samband
med utveckling och anskaffning av digitala tjanster, informationssystem och
webbkommunikation.

Vi erbjuder utbildning och stéd fér produktion av innehall.

e \/i tar i bruk standarden WAI-ARIA som kvalitetskrav for digital kommunikation.

Vi erbjuder tillgangligt material f6r studerande via larcentret.

Tillgangliga studier for alla

* Vi starker de studerandes kannedom om tillgdngliga studier,
individuella studiearrangemang och vélbefinnande i samband med
introduktionsprocessen.

e \/i fortsatter att férbattra kommunikationen och utbildningen f6r larare.

SARSKILDA UTVECKLINGSOMRADEN

Digital tillganglighet

e Vi forbéattrar tillgangligheten hos studieregistersystemet Sisu.

e \/i erbjuder stdd till forskare och larare for att utarbeta fritt tillgangligt
undervisnings- och forskningsmaterial.

e \/i sékerstéaller att evenemang ar tillgdngliga oavsett om de ordnas fysiskt,
virtuellt eller i hybridform.

ANSVAR
ACRE och ITS

IT-tjansterna,
kommunikations-
tjansterna,
larandetjansterna,
forsknings-
tjansterna

Larandetjansterna
tillsammans med
HR och AUS

IT-tjansterna,
larandetjansterna,
forsknings-
tjansterna och
evenemangens
arrangorer
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BILAGA 1. BILAGA 4. Resurser for jamlikhet, mangfald och inkludering vid Aalto

Aalto-universitetets likabehandlings- och o Aalto-universitetets strateqi
jamstalldhetsstatistik 2020

e Mangfald och inkludering vid Aalto-universitetet

BILAGA 2. e Aalto-universitetets verksamhetsprinciper (Code of Conduct)

* Principer for hallbar utveckling vid Aalto-universitetet

Aalto-universitetets sprakliga riktlinjer och

implementerinasplan 2019-2023 e Aalto-universitetets sprakliga riktlinjer

e Aalto-universitetets principer for tillganglighet
BILAGA 3. « Tillganglighet f6r studerande vid Aalto-universitetet
Implementeringsplan for tillganglighet 2022-2024 e Anvisningar gallande osakligt bemétande och trakasserier

* Anvisningar for utredning av storningssituationer och

misstankar om osakligt bemoétande

e Stod for de studerandes valbefinnande

e Stod for valbefinnande i arbetet



https://www.aalto.fi/sv/var-strategi
https://www.aalto.fi/sv/aalto-universitetet/likabehandling-och-jamstalldhet
https://www.aalto.fi/sv/aalto-universitetet/etiska-principerna-varden-i-praktiken
https://www.aalto.fi/sv/hallbarhet
https://www.aalto.fi/sv/ledning/aalto-universitetets-sprakliga-riktlinjer
https://www.aalto.fi/sv/aalto-universitetet/det-tillgangliga-aalto-universitetet
https://into.aalto.fi/pages/viewpage.action?pageId=328101
https://www.aalto.fi/en/services/preventing-harassment-and-inappropriate-conduct
https://into.aalto.fi/pages/viewpage.action?pageId=1189320
https://into.aalto.fi/pages/viewpage.action?pageId=1189320
https://www.aalto.fi/en/study-at-aalto/starting-point-of-wellbeing
https://www.aalto.fi/en/services/wellbeing-at-work-index
https://www.aalto.fi/sites/g/files/flghsv161/files/2021-04/Aalto%20Diversity%20statistics%202020.pdf
https://www.aalto.fi/system/files/2022-01/20190418%20Language%20guidelines_implementplan_2019-2023_final_28032019.pdf
https://www.aalto.fi/fi/drupal-aaltofi-sivusto/aalto-yliopiston-saavutettavuuden-toimeenpanosuunnitelma-vuosille-2022-2024
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