Kuituus Podcast

Jakso 11: Raaka-aineiden hinnat nousevat — mita se tarkoittaa tekstiilialalle
Suomessa?

[@anite alkaa]

Alkujuonto [00:00:01]: Aalto-yliopiston podcast.

Sini Suomalainen [00:00:06]: Suomessa syntyy 100 000 tonnia poistotekstiilia
vuodessa. Sen erilliskerays alkaa vuonna 2023, nyt etsimme sille kdyttokohteita.
Min& olen Sini Suomalainen, Kuituus-hankkeen vetaja. Tutustu aiheeseen

kuituus.aalto.fi.

Valijuonto [00:00:21]: [tunnusmusiikkia] Poistotekstiilista tuotteeksi. Kuituus-podcast.

Sini Suomalainen [00:00:26]: Kuituus-podcastissa on talla kertaa vieraana Esko
Hjelt, joka on Lapuan Kankurien toimitusjohtaja, ja Marja-Liisa Niinikoski, joka on

Suomen Tekstiili ja Muoti ry:n toimitusjohtaja, tervetuloa.

Marja-Liisa Niinikoski [00:00:36]: Kiitos.

Esko Hjelt [00:00:37]: Kiitos, kiitos.

Sini Suomalainen [00:00:39]: Mitds on ajankohtaista nyt Suomen Tekstiili ja

Muodissa, Marja-Liisa?



Marja-Liisa Niinikoski [00:00:42]: No aamulla olen istunut Teollisuusliiton kanssa
tydehtosopimusneuvottelujen aloituskokouksessa, eli olemme my6s tyon
markkinajarjesto ja tavoittelemme alalle tydntekijdille ja toimihenkildille

tydehtosopimuksia, niin se on alkanut nyt seuraava neuvottelukierros.

Sini Suomalainen [00:01:01]: Mit&s, istutko Esko Lapualla vai jossain muualla?

Esko Hjelt [00:01:05]: No olen tukevasti taalla Lapualla joo, elikd meill& on tassa
toimisto logistiikan ja kutomon kanssa samassa rakennusyhteydessa, etta taalta ihan

ruohonjuuritasolta huutelen. [naurua 00:01:22]

Sini Suomalainen [00:01:24]: Teilla menee ilmeisesti aika lujaa, koska yritin tuossa
puolisen vuotta sitten tilata kylpytakkia, ja teidan verkkokaupassa sanottiin, etta voit
ilmoittautua jonoon. Etta ihan kuin olisin tilannut Playstation 8.++:aa. [naurua
00:01:37]

Esko Hjelt [00:01:39]: En tied&, on sellainen vanha sanonta, ettd kauppa kay hyvin,
lieké hinnat liian matalat. Mutta [naurua 00:01:45] tdssa kohtaa varmaan on niin, etta
meill& on ollut hyva kasvu. Itse asiassa varmaan meidan toimintahistorian paras
tulos tehtiin viimeisen tilikauden paatteeksi, eli elokuun lopussa. Ja olikohan meilla
nyt sitten 30 prosentin kasvu, ja kannattava kasvu, etta se on nyt vaikuttanut vahan
siihen, etta kun meilla tietysti se kasvu otetaan siitd omasta tuotannosta ja sellainen
orgaaninen kasvu on aina vahan sitten haastavaa ja hidasta, niin sitten siella tietyilla

tuotteilla on ollut vahan saatavuusongelmia.

Sini Suomalainen [00:02:30]: Mutta sehén vain tavallaan lisda houkuttelevuutta.
[naurua 00:02:33]



Esko Hjelt [00:02:35]: Joo, totta kai. Se ei ole ollut tarkoituksena, mutta onhan se

vahan varmaan nainkin kaynyt.

Sini Suomalainen [00:02:43]: Mutta tata samaa asiaa tuli siitd Suomen Tekstiili ja
Muodin yritystutkimuksesta, joka tuli nyt syyskuussa. Eli etta te havaitsitte myds, ettéa

suomalaisilla tekstiilialan yrityksilla menee aika hyvin.

Marja-Liisa Niinikoski [00:02:52]: Joo, tuo Eskon tarina kylla kertoo sita, etta
nimenomaan siella tekstiilipuolella on ollut hyvéaa kasvua, jo viime vuonna
pandemiasta huolimatta ja myods téané alkuvuonna kasvu on kiihtynyt ja tata kasvua
on tullut sek& kotimarkkinoilta etta sitten viennista. Ja se tekstiilialan positiivinen
kehitys, niin pandemia ei oikeastaan tehnyt siihen sellaista lovea kuin monilla muilla
toimialoilla nékee. Mutta sitten kun tullaan vaatepuolelle, niin vaatepuoli on kylla
karsinyt tasta koronasta ja pandemiasta tosi paljon. Nyt on paasty taman vuoden
toisella neljannekselld vaatepuolella jo pienoiseen kasvuun, mutta se kasvu on viela
niin pientd, etta se ei suinkaan korvaa missaan maarin sita vime vuonna
tapahtunutta liikevaihdon notkahdusta. Ja ihan tuoreet luvut myods kertovat, etta
vaatepuolella suomalaisten kulutuksesta lahti miljardi euroa. Tama on kylla tosi
mielenkiintoista, etta tuleeko se takaisin ja jos tulee takaisin, niin mihin kohderyhmiin
ja minka kanavien kautta. Etta tekstiili- ja muotiala yhdessa, niin tekstiileilla menee
tosi hyvin, ja Eskon ja Lapuan Kankureiden tarina kertoo myés siitd, mutta siella
vaatealalla on kokonaisuutena katsottuna erittdin haastava tilanne ollut. Sielld on
jalleen yksittaisia yrityksia, joilla menee hyvin ja niilla on monikanavainen jakelu,
digitaalinen markkinointi, etta se digitaalinen lasnaolo on menestyjien takana, mutta

perinteinen kivijalkakauppa ja sitad kautta tapahtuva myynti, niin siellda on haastetta.

Sini Suomalainen [00:04:24]: Okei, mehan haluaisimme tietenkin ajatella, etta ne,
joilla menee hyvin, niin ovat vastuullisia ja kiertotalouden mukaisia ja minkéahanlaisia
vield, no vastuullisia ja kiertotalouden mukaisia toimijoita. Mutta sanoit, etta ne ovat

enemman naita, jotka osaavat digitaalisesti myyda?



Marja-Liisa Niinikoski [00:04:39]: Joo, seh&n ei poissulje vastuullisuutta, etta kylla
oma nakemys on ja ollaan paljon toimiala-, toimintaymparistdanalyysia tehty ja myos
liton hallitus ja henkil6sto tdhan asiaan lokakuun puolessavalissa kaytti paivan
ymmartadkseen, missa mennéén ja mihin meidan tulisi paéasta. Ja kylla ne kaksi ihan
keskeista draiveria on digitaalisuus ja vastuullisuus, ja saman asian kertoo my6s
toimialaraportit ja -analyysit. Ettd nd&ma molemmat yhdessa, mutta naista ehka viela
enemman toimialaa tulee draivaamaan se digitaalisuus, mutta vastuullisuudella on

tosi paljon merkitysta.

Esko Hjelt [00:05:14]: Neh&n ei tavallaan ole toisiansa mitenk&an poissulkevia
asioita, etta kun ajatellaan téllaista prosessia silloin kun puhutaan
tuotantoprosessista on se sitten ulkoistettu tai oma, niin se pitdé pystya todentamaan
silloin kun menné&éan, onko se sitten niitten ihmisten tyéhyvinvointiin liittyvaa
vastuullisuutta tai siihen kiertotalouteen tai materiaalin kayttéon tai
energiatehokkuuteen. Kaikessahan sielld se digitalisaatio on mukana, etta jos sita
joku rupeaa Excelilla mittailemaan, niin siella tydllistava vaikutus on valtava, mutta

sitten se ei enada kannata. Etta ne kulkevat kylla kasi kadessa.

Sini Suomalainen [00:06:02]: Hyva, eli pitaa viela tarkentaa, etta digitaalisuus ei
tassa tarkoita vain sitd, etta sinulla on toimiva verkkokauppa, vaan sita etta sina

pystyt seuraamaan, ettd mita siella prosessin varrella on tapahtunut.

Marja-Liisa Niinikoski [00:06:12]: Kylla sanoisin, etta myds digitaalisuus tulee ja
integroituu vastuullisuuteen, ettd nythan ne vastuullisuutta koskevat vaittamat, niita
esitetaan talla hetkella monenlaisista viitekehyksista kasin. Yksi tallainen ihan tuore
litonkin kaynnistama projekti liittyy todennettavaan vastuullisuuteen, joka, mina
uskon, ei voi tapahtua mitenkdan muuten kuin digitalisaation avulla. Eli Euroopan
komissio on peraankuuluttanut eri toimialoilta konsepteja digitaaliselle tuotepassille,
ja nyt Suomen Tekstiili ja Muoti ja Teknologiateollisuus ry yhdessa ovat polkaisseet

projektin pystyyn, ettd sittenhdn meidan etuhan olisi saada sellaisia digitaalisia



tuotepasseja, jotka soveltuvat télle toimialalle. Minusta ndmé asiat niin kuin Esko
sanoi, ovat todella kasi kadessa, eivat mitenk&an toisiaan poissulkevia.

Esko Hjelt [00:07:01]: Ja sitten kun menn&an tehokkaaseen tuotantoon, joka sitten
mahdollistaa reilut palkat ja niin péain pois, niin siella se digitalisaatio on lasna
kaikissa eri vaiheissa.

Sini Suomalainen [00:07:16]: Hyva, tama oli hyva tarkennus. Vaikka se teidan

yritystutkimus kertoi, etta tietyilla firmoilla menee hyvin, niin siina kuitenkin pohdittiin
sita, etta raaka-aineiden ja logistiikan hinnat ovat ongelma. Marja-Liisa, miten tahan
kommentoisit? Sehan on aihe, josta nyt on viime kuukausina ja ehk& vuodenkin ajan

jo puhuttu jonkun verran muillakin toimialoilla.

Marja-Liisa Niinikoski [00:07:39]: Kylla se koskettaa talla hetkelld hyvin montaa
toimialaa, erityisesti jos lahdetd&n meidan toimialan erityiskysymyksista, etta vaikka
puuvillalle tassa nyt paljon on haettu korvaavia ratkaisuja ja myos kehitetdan kuituja
ja kuitutekstiilien kierratysta, niin silti puuvillaa varmaan toimialalla viela paljon
kaytetdan, ja sen hinta esimerkiksi on noussut viime vuodesta 35 prosenttia. Mutta
sitten samaan aikaan, koska vastuullisilla ja sertifioiduilla materiaaleilla on tosi paljon
kysyntaa, niin ndiden hinta on noussut vielakin enemman eli 50 prosenttia. Myds
Oljypohjaisissa tekokuiduissa nakyy se, etta raakadljyn hinta on noussut ja nain ollen
polyesterin tonnihinta on noussut ja samoin nylonin hinta. Elikka selkeasti meidan
toimialoille tarkeille raaka-aineille on ollut tdtd nousua. Sitten toinen kysymys on
rahtikulut, mutta olisi kiva kuulla, ettéa miten taméa raaka-aine nakyy Lapuan

Kankureilla.

Esko Hjelt [00:08:52]: No me nyt olemme tietysti maailman markkinoilla aikamoinen
hyttynen, mutta kuitenkin me elamme siind samassa kokonaisuudessa. Jos nyt
otetaan pellava, joka on meidan ylivoimaisesti tarkein yksittéainen raaka-aine, ja

pellava on my6s hyvin selked silla tavalla, etté se kasvaa Euroopassa paéasiassa



Ranskan, Belgian ja Hollannin alueilla. Se prosessoidaan Euroopan yhteison
alueella aika isosti ja siité pellavasta viedaan suurin osa Kiinaan, jossa siita
kehratdan lankaa. Ja sitten Euroopassa on jaljella viela, sanotaanko kolme isomman
mittaluokan pellavakehraamoa, jotka kehradvat myos langan Euroopassa, ne ovat
niita, joita me kaytamme. Talla hetkella tilanne on se, etta eurooppalaiset kehraamot
eivat ota en&da uusia asiakkaita. Kiinalaisilla on konttipula, ja silti ne ostavat kuitua
sisélle niin paljon kuin ne pystyvat, koska ne nédkevat, etta siella tulevaisuudessa on
kuitenkin tarve, koska pellava koetaan tietysti suhteessa puuvillaan, ei koeta vaan se
myos ihan todistetusti on ekologisempi ja ymparistoystavallisempi kuitu. Niin se
kaikki nostaa langan hintaa silla tavalla, ettéd jos me olemme 2018 maksaneet vaikka
kahdeksan euroa jostain tietyn paksuisesta langasta, niin talla hetkella maksamme
jotain viittatoista, viittatoista ja puolta. Etté jos tuotteen hinnasta vaikka kolmasosa on
sita raaka-ainekustannusta, niin onhan se nyt aikamoinen ero. Ja ennen kaikkea
edelleen hintakeskusteluja ei kdyda varsinaisesti siita, ettd voisimmeko me saada
sitd kohtuullisemmin, jos me ostaisimme enemman, vaan puhutaan siita, etta

saammeko me sen, mitd me haluamme vai meneekd se jollekin muulle.

Sini Suomalainen [00:11:07]: Mutta silti teidan liiketoimintanne nayttaa ihan hyvalta,

ettd se ei ole viela vaikuttanut negatiivisesti?

Esko Hjelt [00:11:11]: No toki me nostamme sitten hintoja, ja nythan kaikki nostavat
hintoja. Meilla on pitkat ostosopimukset, jotka meille tulevat vahintdéan vuoden

viiveella. Me viemme ne hintoihin vasta silloin kun ne kustannukset syntyvat.

Sini Suomalainen [00:11:30]: Marja-Liisa, pystytkd vahan analysoimaan, ettd mita

kaikkea siella raaka-aineiden hinnannousun takana nyt on?

Marja-Liisa Niinikoski [00:11:37]: No tietysti mika taalla jo tuli, niin 6ljyn hinnannousu
vaikuttaa tiettyihin. Ja minun mielestani tama kytkeytyy siihen

saatavuuskysymykseen, eli myds koronapandemia on vaikuttanut tuotannon



henkilostoon ja heiddn mahdollisuuksiinsa tyéskennelld, taméan tyyppisia asioita voi
olla siella taustalla. Mutta sitten mik& Eskonkin puheenvuorossa tuli esille, niin vaikka
nyt sité raaka-ainetta olisi, niin se toinen kysymys on, ettd miten sitd saadaan elikka
rahtilikenne. Ehka viela niista raaka-aineiden saatavuudesta ja kasittelysta, niin
esimerkiksi Kiina, joka on ollut keskeinen, siellda on ollut ihan laajoja sdhkdkatkoja. Ja
miksi naita laajoja sahkokatkoja on ollut, niin Kiina yrittad paasta
hiilineutraalisuustavoitteeseen Pekingin olympiakisojen, ja kun siella poltetaan
kivihiilta, niin se tapa vahentaa hiilidioksidipaastoja on ollut aiheuttaa séhkokatkoja.
Tama vaikuttaa sitten tuotannollisiin laitoksiin, etta ne laitokset eivat vaan
kaytannossa ole pystyneet pytrimaan. Sen takia esimerkiksi lankaa ei voi kehrata,
kun ei ole s&hko4, jolla sita kehrata. Eli tassa on hirvedn monimutkaisia
vuorovaikutustekijoitd. Nyt en muista, Esko, paljonko teilla Lapuan Kankureilla

menee vientiin likevaihdosta...

Esko Hjelt [00:13:00]: Noin puolet.

Marja-Liisa Niinikoski [00:13:01]: Joo, mutta vaikka olisi pelkastaan kotimarkkinoilla
toimiva tekstiili- ja vaatealan yritys, niin se on niin globaalisti rakentunut, ettd nama
Kiinan sahkokatkot vaikuttavat pelkastaan vaikka vain kotimarkkinoilla toimivaan
yritykseen. Eli taman kaltaisia tekijoita. Ja se toinen asia, etta vaikka sité saataisiin
tehtyd, niin sitten tulee ndma rahdin ongelmat. Eli pandemian jalkeen Kiinaan jai iso
konttivarasto, sitten oli Suezin kanavan ongelma, niin kontteja ja rahtaamisen
kapasiteettia ei ole ollut saatavilla. Ja kysynté on niin kovaa, etta kysynta on
nostanut logistiikan ja rahtaamisen kustannukset. Ja sitten toisaalta taas se toimiala
on hyvin keskittynyt muutamien isojen yritysten kasiin, niin tassa on jalleen monta
tekijaa, ettd vaikka sitten sita raaka-ainetta olisikin, niin miten se sitten saataisiin
sinne paikasta a paikkaan b jatkojalostettavaksi. En tieda, miten teilla, Esko,

rahtikustannukset elikka onko samaa nakyvissa kuin raaka-ainepuolella?

Esko Hijelt [00:14:10]: No siis kyllah&n kun puhutaan Japanin viennista, niin siellahan

konttikuljetukset ja lentokuljetukset, nyt kun oli tama pandemia-aika, niin myds



lehtorahdit oli tosi haastavia ylipdatansa Ioytaa lentorahtimahdollisuuksia. Sitten
konteissa meillakin seisoi yksi kontti Saigonin satamassa kuukauden ennen kuin se
paatyi Japaniin, kun joku oli vain maksanut vdhan enemman, niin sen kontit meni
ensin. Etta kylla se silla lailla valillisesti meilla nékyy. Toki tietysti Euroopan sisalla
Japanin lisaksi se toinen pdamarkkina-alue on saksankielinen Eurooppa ja sinne
tietysti kuljetuskustannukset ei niin hirveasti ole kasvaneet, mutta ne kasvavat aina,
ettd se on sellainen piileva kasvu, joka on nyt jatkunut jo vuosia, kun sille on tullut
enemman ymparistovastuita ja kustannuksia. Ja isot kuljetusliikkeet vievat ne aika
systemaattisesti hintoihin. Mutta se ei ole mitdan uutta, tama konttirahtihan oli ihan
poskettoman halpaa pitk&éan, ja nythan se on kymmenkertaisia. Voi sanoa, etta
yhden tosi ison suomalaisen vaateyrityksen johtajan suulla, etta heilla on
kymmenkertaistunut konttien kustannukset. Ja se kymmenkertaistuminen johtuu
siitd, etta he ovat maksaneet niista konteista niin paljon, etta he ovat saaneet sen

tavaran liikkeelle. Joku muu ei ole.

Sini Suomalainen [00:15:52]: Onko téhan jotain pohjaa sitten, kun nyt sanotaan, etta
ihmisten katseet kaantyivat tanne lahemmas, ettéd halutaankin lahituotantoa ja
kotimaista, ja nyth&n tama resonoi aika hyvin naihin hintoihin ja uutisiin ja
vaikeuksiin, mutta voidaan tietysti vain arvailla. Onko teilla muuta tietoa kuin nama

mielikuvat, etta nain oikeasti olisi?

Esko Hjelt [00:16:12]: Kyllahan se on niin, ettd siis nimenomaan joku saksalainen
kokee meidat lahituottajaksi ja sitten taas joku suomalainen kokee meidat
lahituottajaksi, ihmiset ajattelevat samasta asiasta vahan eri lailla. Mutta meilla se
nakyy positiivisena myyntina se lahituotannon arvostuksen kasvu, ihan niin kuin
vastuullisuuden ja lapindkyvyyden ja kaiken sellaisen. Mutta ei se pelkastaan ole nyt
vain meilla. Meillah&an on Liettuassa tytaryhtio, jossa me ompelemme,
ompelukokoonpano tehdaan, se on ihan sataprosenttisesti meidan omistama yritys,
ja ne henkilot ovat meilla téissa siella. Mutta me tietysti olemme silla lailla vahan
keittion kautta hyvinkin perilla siitd, mité siella tapahtuu, niin talla hetkell& on valtava
buumi tietyill& toimijoilla saada ompelukapasiteettia Liettuan, Valko-Vengjan,

Ukrainan, Moldovan, Romanian, Bulgarian alueilta. Ja nimenomaan se kysynta tulee



siitd tuotannosta, joka siirtyy Kiinasta tai Aasiasta Eurooppaan. Haaste on se, etta
l6ytyyko se kapasiteetti.

Marja-Liisa Niinikoski [00:17:36]: Juuri n&in, ja I10ytyykd osaajat, eli se on
kaytannossa tyovoimasta kiinni. Mutta tama liittyy niihin kysymyksiin, eika se koske
vain tekstiili- ja muotialaa, vaan se koskee muitakin toimialoja tama tuotannollisten
investointien hajauttaminen riskinhallinnan ndkdkulmasta. Tama keskustelu
kaynnistyi kaikilla toimialoilla viime vuonna, ja on jo raporteissa ndhtavissa, kun
kysyttiin eri toimialojen yritysjohdolta, ettd mihin ne arvioivat tuotannollisten
investointien sijoittautumista, niin onko se sitten pandemiakriisi tai joku muu
maailmanlaajuinen kriisi, niin se my0ds talla toimialalla tuo sen tuotannon
hajauttamisen, koska ei voida olla niin riippuvaisia yksittaisista maailmanlaajuisista
tuotannollisista keskuksista. Kaytanndssahan puhutaan Aasiasta meidan ja monilla
muillakin toimialoilla. Eli riskin hajauttamisen kannalta. Ja sitten mité se tuotannon
organisointi, tyévoiman saatavuus ja sita kautta sitten tama lahituotannon
aikaansaaminen, niin tuleeko se ja kuinka nopeasti jarjestymaan, etta nyt sita ei voi
nayttaa vield numeroissa, mutta tama on kaikkien huulilla, puheissa. Ja tuo Eskon
puheenvuoro myds, jossa han sanoi, etta oman tytaryhtion kautta ndkee sen, niin
nain se on. Itse olen kiertdnyt paljon tdssa meidan jasenyrityksia lapi, niin myos se
ompelukapasiteetin ja ompelutydn kysynta, jotka voi alihankintana tehda, niin kylla
se on kasvanut. Ja juurikin yhdessa jasenyrityksessa nain, kuinka omaa
tuotannollista toimintaa jarjestettiin ja toimitiloja organisoitiin siten, ettd saadaan

uutta ompelukapasiteettia jarjestettya. Ja tyontekijoita rekrytoitua.

Esko Hjelt [00:19:18]: Ja seh&n on nyt sitten tosi mielenkiintoista nahda, kun
minahan olen enemman tallainen tekstiilimies, etta luulin silloin, kun opiskelin
tekstiilitekniikkaa, ettd minun ei tarvitse tietdd vaatetuksesta mitdén. Mutta sitten
mina olinkin vaarassa. Kun olen sitten yrittényt sita opiskella tassa nyt viime vuodet
ja olen kiertanyt tekstiilikonemessut 80-luvulta asti ja nyt sitten viime vuosina olen
kaynyt ompeluteollisuuden koneitten ja laitteitten messuja, niin oli yllattava todeta,
ettd miten tavattoman vahan automatisoitu se kuitenkin oli se ompelupuoli verrattuna

tekstiiliteollisuuteen, jossa on tosi pitkélle vietyja prosesseja. Mina kylla kuvittelen



nain, etta nyt kun taté tuotantoa sitten siirretaén tanne, Euroopassa joka
tapauksessa oli sitten missa hyvansa Euroopan unionin alueella tai sen
rinnakkaisalueella, niin tuotanto on kalliimpaa, niin se kylla varmasti lisaa myos sita
automatisaatiota ja sita kautta digitalisaatiota, nekin taas sitten kulkevat kasi
k&dessa, myos siella vaatetusteollisuudessa. Ja sitten mahdollistaa toisinpain sita
tuotantoa taalla lahella. Mutta sekin on prosessi, joka ei ole ihan maalissa, vaan se
on nyt vasta oikein isosti kaynnistymassa. Kun tulee téllaisia yhteistoimintarobotteja

ja kaikennakoisia.

Marja-Liisa Niinikoski [00:20:47]: Juuri tuosta voi olla vain herttaisen samaa mielta, ja
tietysti toivotaan kahden asian toteutumista yhtéa aikaa, etta se tuotantoprosessi
itsessaan on vastuullisempi, ekologisempi ja ettd se on mahdollista Euroopassa
digitalisaation avulla, joka myds tarkoittaa minulle automatisaatio, robotisaatio, ja
sitten viela sen tiedon kulkeminen tekodly ja muilla apuvalineilla sen koko
tuotantoprosessin lapi raaka-aineista valmiiseen tuotteeseen asti ja siité edelleen

toivottavan kierron kautta sitten mik& se on se seuraava kayttékohde.

Sini Suomalainen [00:21:27]: No niin, nyt olemme paljon puhuneet siita, etta tuotanto
tulee, jos nyt ei Suomeen niin kuitenkin vahan lahemmas kuin se on ennen ollut,
mutta mites sitten raaka-aineet? Nekin ovat ongelmallisia ja nekin tulevat kaukaa, ja
siinakin on jo hinnannousua ja kaikenlaista vaihtelua ja varsinkin nyt taméa puuvillan
epéaekologisuus ja saatavuusongelmat, niin meillahan on tavallaan raaka-ainetta,
koska meilla on se 100 000 tonnia poistotekstiilia, joka Suomessa jo syntyy ja jota
nyt aletaan Paimiossa jalostamaan. Etta olemmeko me jotenkin taklaamassa tata
ongelmaa, ettd miten me voisimme ottaa naita hyotykayttéon ja minkalaisia teillda on

nyt Lapualla isoja suunnitelmia langanvalmistuksen suhteen vai?

Esko Hjelt [00:22:14]: No isoja ja isoja, se on tietysti padasia etta missa skaalassa,

mutta meidan skaalassa isoja joo.



Sini Suomalainen [00:22:19]: Ja henkisesti isoja, koska sita niin harva Suomessa

tekee.

Esko Hjelt [00:22:22]: No joo, totta kylla. Meillah&n se lahtee nyt siitd, ettd me
haluaisimme olla ottamassa muiden mukana mahdollisimman tarkasti hydtykayttoon
tdma suomalainen lampaanvilla ja toisaalta mahdollistaa esimerkiksi kierratetyn
villakuidun sekoittamisen siihen mukaan. Sitten kun se prosessi on omissa kasissa
ja tiedetddn asiat pala palalta, niin sitten voidaan ajatella, ettd ehka sitten paastaan
parempaan lopputulokseen sen lopputuotteen kanssa, koska kierratetyssa kuidussa
on kuitenkin kuituominaisuudet vahan huonommat kuin neitseellisessa kuidussa.
Mutta kylla meilla tallainen prosessi, meilla on viimeistelyprosessi tai projekti, joka on
mya0s toinen projekti, joka tahtaa siihen, etta teollisella tasolla pystytaan
viimeistelemaan naita villa- ja pellavakankaita, ja niissa sitten varmasti pitkan paalle
on lisdantyvassa maarin myos kierratettyja kuituja joukossa. Ja sitten se
viimeistelykangas tarvitsee viimeistelyn, se on vahan niin kuin etté jos sind myyt
lautoja, niin sind et voi myyda maaradnsa enempaa, niita pitda jossain kohtaa ruveta
maalaamaan tai tekemé&an niille jotain, niin kankaitakaan ei raakakankaina voi
hirveasti myyda, vaan niitd pitaa prosessoida eteenpdin. Ja viimeistely on se
prosessi, ja siellda menndan siihen, ettd jos se on omissa kasissa, niin silloin voidaan
ehka sita tuotekehityksessa vaikuttaa siihen, etta se laatu pysyy tasaisempana tai

tunnistetaan ne laadun haasteet.

Sini Suomalainen [00:24:16]: Eli tama suomenlampaan villa, jota te alatte nyt kehrata

langaksi, niin siitdhan on aika iso osa mennyt polttoon tAhdn mennessa Suomessa.

Esko Hjelt [00:24:24]: On mennyt joo, ei siitd ihan eksaktia tietoa ole, etta kuinka
suuri se maara on ollut, mutta kylla mina olen tallakin viikolla muutamankin lampurin
kanssa toimitellut, jotka ovat polttanut tai haudannut sen metsaan, kun ei sille ole

oikein ollut kysyntéa.



Sini Suomalainen [00:24:52]: Mink&lainen prosessi, onko se kehrddmo jo avattu?

Esko Hjelt [00:24:56]: Kehradama on siina mallissa, ettd koneita on osittain siirretty jo

sieltéd Teuvalta ja taas viikonloppuna siirretdan liséa, kun se on hyva aika harrastaa.

Sini Suomalainen [00:25:08]: Mink&lainen prosessi se kehr&dmén avaaminen on?

Teilla on siis jonkunlaista kokemusta ainakin suvussa langan valmistuksesta vai?

Esko Hjelt [00:25:15]: Onhan meilla joo, vahan vanhoja rupeaa olemaan nuo tietajat,
mutta kylla on. Ja onhan meilla toimittajina kehrddmoéita ja konevalmistajia ja
konevalmistajia, joittenka tietyt koneet linkittyy siihen, ja meilla on kone-edustajia,
joittenka kautta saadaan sita tietoa. Meilla on itse asiassa myds ihan kilpailija kautta
yhteistybkumppaneita, italialaisia varsinkin, jotka ihan auliisti kyll& auttaa, etta meilla

on silla lailla hyva lahtékohta sinne.

Sini Suomalainen [00:25:53]: Niin, siis Italiassa, mikas se olikaan se paikkakunta,

jossain Toscanassa, jossa on tosi pitkd perinne villan kierratyksessa?

Esko Hjelt [00:25:59]: Italiassa se on Prato, se on Firenzen lahella. Siella on
Euroopan pisimmalle viety tallaisen tekstiiliteollisuuden tuotannosta syntyvan jatteen
kierrattaminen. Ja siihen liittyy juuri tallainen wool and spinning elikka
karstalankakehruu, jossa sita kuitua yleensa kaytetdaan. Se on ihan paras paikka,
ettd kesalla sielld oltiinkin naitten koneinvestointien takia, jotka sitten kyllakin liittyivat
tahan viimeistelylaitokseen, mutta kuitenkin. Siella on paljon sellaista, josta voidaan

hakea oppia ja mallia.

Sini Suomalainen [00:26:46]: Siita tulikin mieleen, etta teiltdhan tuli STIM:Ita ja
VTT:Ita kesalla se raportti, jossa katsottiin Suomen tekstiiliteollisuuden tulevaisuutta

ja visioitiin, ettd minkalainen se voisi olla ja siinéd paikannettiin aika selvasti, etta



langan valmistus on tekstiilien kierratyksessa se puuttuva linkki ja piste. Miten
tarkeana naet, Marja-Liisa, etta Suomeen nimenomaan saataisiin juuri langan

valmistusta? Etta me saisimme tekstiilit kiertamaan?

Marja-Liisa Niinikoski [00:27:12]: Ehk& viel& palaisin asteen taakse pdin tasta, totta
kai paljon taméa kuitukeskustelu ja sitd varmaan vauhdittavat uudet biopohjaisten ja
myos kierratyskuitujen aikaansaaminen, mutta jos ajatellaan tekstiilid ja sen kaytt6a,
niin resurssitehokkuuden n&kékulmastahan on kaikkein tehokkainta, etta sita
tekstiilid voidaan mahdollisimman pitkalle kayttaa siina tarkoituksessaan kuin se jo
on ennen kuin sita lahdetdan uudestaan prosessoimaan, koska jokainen prosessi
kayttad energiaa ja erilaisia raaka-aineita. Tasta nakokulmasta myés toimialalla
yritykset ovat kehitténeet erilaisia toimintamalleja korjauksesta ja tuotetakuista ja niin
edelleen, etta sitd samaa tuotetta voitaisiin kayttaa mahdollisimman pitkaan siina
alkuperaisessa kayttotarkoituksessa. Sitten se toinen, etté sita ei viela tarvitsisi edes
prosessoida, vaan sité voitaisiin kayttaa jossakin muussa kayttotarkoituksessa, ja
sitten tulee sen jalkeen tamé kysymys mekaanisesta tai kemiallisesta erottelusta,
ettd voidaan uudestaan palauttaa kuiduksi ja sitten lahtea siihen langan
valmistukseen ja sitten edelleen kankaan valmistamiseen. Viittasit siihen kesan
lopulla julkistettuun tulevaisuusvisioon, niin sen toinen puoli liittyi juuri tahan
vastuullisuuteen ja konkreettisena keihaankarkiavauksena siina oli juuri se, etta
saataisiin tallainen suljetun kierron pilotti. Eli kaikkine tydvaiheineen rakennettu
Suomeen ja osoitettu, ettéa tama olisi mahdollista. No mitéa se kehrddminen sitten
tarkoittaisi esimerkiksi poistotekstiileista tai uusista biopohjaisista kuiduista tehty
kehraaminen, niin itse toivoisin ainakin, ettd se kehrddmao, joka syntyisi taméan
varaan, olisi ekologisempi ja tietdmyspohjaisempi. Eli tarkoitan sitd, etta ei tehtaisi
investointia vain sellaisenaan silla teknologialla, joka markkinalta I6ytyy, vaan etta
laitetoimittajat olisivat kiinnostuneita yhdessa meidan kanssa tekeméaan
tuotekehitystyota tai taalla toimivien yritysten kanssa siten, ettd se kehrdaminenkin
olisi ekologisempaa kuin aikaisemmin markkinoilla on ollut. Tiedan, etta tasta on
kayty Business Finlandin kanssa keskusteluja, koska Business Finlandilla on ollut
tarjolla tukea taman kaltaisten vihre&a siirtymaa tukevien investointien
aikaansaamiseen. Ja jotta se olisi vihrean siirtyman mukainen, niin silloinhan sen

pitaisi olla ekologisempi kuin aikaisemmin. Ja sitten siita jalleen, mista Eskokin jo



tuossa puhui, niin oli tdmé& kankaan valmistaminen. Sen kankaan valmistamisenkin
osalta jos sitd saataisiin teollisessa mittakaavassa aikaiseksi, niin sitten tulee viela
ekologisuuden nakokulmasta varjayksessa ja viimeistelyssa kaytettavat kemikaalit ja
taman tyyppiset asiat. Eli kylla naen, ettd tassa on tallainen maailmanlaajuinen
tuotekehitysmahdollisuus tdssé ekologisessa ja vihreassa siirtymassa talla
toimialalla mahdollista tehd&. Ja nyt se kysymys on, ettd misté naista arvoketjun
patkista Suomi ja suomalaiset yritykset ottavat yhdessé tutkimustuotekehityslaitosten
kanssa sen oman jalansijansa. Tata varten nyt ollaan, esimerkiksi juuri parhaillaan
saatiin sitten tyo- ja elinkeinoministeriélta taman suljetun kierron pilotin esiselvitysta

varten rahoitusta, ettd voidaan lahtea sen edellytyksiin nyt viemaan eteenpain.

Sini Suomalainen [00:30:50]: Eli ei ole kyse siitd, ettd meidén pitdaa saada Suomeen
jokainen piste, vaan etta jokainen piste pitaa tehda paremmin ja ehka Suomessa
osataan tehda ne tietyt pisteet?

Marja-Liisa Niinikoski [00:31:00]: No kylla meilla on tosi vahvaa prosessiteollisuuteen
littyvdd osaamista ja digitalisaatio, mutta ehka naiden juuri integrointi talla toimialalla
olisi kiinnostava toimiala pilotoida. Itse kylla toivoisin, etta sen suljetun kierron osalta
kaikki ne arvoketjun vaiheet saataisiin, etta taalla voitaisiin tehda tahan liittyvia
kokeiluja, joista yritykset saavat kiinnostavia uusia tuotteita ja ratkaisuja. Ja mika
ettei, ettd jokaisesta arvoketjun palasta saataisiin myds vientituotteita, eli kyllahan
nyt vaikka Infinited Fiber Company ja Spinnova odottavat ja rakentavat
liketoimintaansa sen varaan ihan sen arvoketjun alkupééassa, ettd he myos vievat
naita ekologisempia kuituja markkinoille. Se on se odotus. Sitten tietysti toivoisi, etta
jos tanne syntyisi ekologisempaa langankehraysta, jos se oli mahdollista, niin sita
ekologisempaa lankaakin voitaisiin vieda maailman markkinoille. Ja samoin sitten
kuin sita ekologisempaa kangasta voitaisiin vieda maailman markkinoille seka
kayttdd omassa tuotannossa tai omissa tuotteissa. Nain mina uskon, Suomen
kotimarkkina on niin pieni, ettéd koko ajan liiketoiminnan ja tuotekehityksessa

ajateltaisiin sita kansainvalistd kauppaa ja viennin nédkokulmaa.



Esko Hjelt [00:32:12]: Min&a vahan palaisin siihen nimenomaan néihin uusiin kuituihin
ja siihen kierratyskuituunkin, ettd nythan se seuraava haaste, kun on saatu se
peruskuitu aikaiseksi, naita on monta eri toimijaa, ja sitten tama kierratyskuitu, niin
ettd miten se kaupallistetaan se kuitu niin, ettd se kuitu saavuttaa ne tietyt
ominaisuudet, mita joku tietty tekstiili tarvitsee ja niin ettd se myos kestaa siina
kaytossa niin pitkd&n kuin sen kuuluu. Siihenhan tarvitaan naita pilottilaitoksia. Sita
min& tarkoitan, etta mehan olemme ikaan kuin tallainen pilottilaitos koko firma. Etta
se, etta sind paaset oikeasti kehrddmaan lankaa ja pystyt kudottamaan tai
neulottamaan siitéa ja tekemaan sille testeja ja varjata, ei nyt muitten puolesta saisi
viisastella likaa, mutta ne monet ovat siina vaiheessa, etta siind rupeaa olemaan se
aika, etta ne pitaé vieda sinne kaupallistamiseen ne jutut tai sitten juna lahtee, ja
jaddaan asemalle heiluttelemaan. Etta silla lailla toivottavasti yhteiskuntakin
ymmartaa sen asian, etta se ei ehka tarkoita sita, ettd meillahan on selluteollisuus ja
jos se rupeaa puskemaan tuollaista kuitua, niin ei niita sitten Suomessa kaikkia
kehratd, koska se volyymi on ihan valtava. Mutta etta jos siitd paastaan ottamaan se
joku pala ja kehittymaan, ja meilla tulee niita pilottilaitoksia, niin se tukee sita koko
teollisuuden alaa ja sen osaamista. Ja jos viela onnistutaan siina samassa rytmissa

herattamaan uudelleen henkiin tama meidan insindorikoulutus ja muu.

Marja-Liisa Niinikoski [00:34:06]: Juuri néin ja sitten tietysti Lapuan Kankurit on hyva
esimerkki siita myos, etta miten sille lopputuotteelle eli tasséa tapauksessa kodin
tekstiileille ja vaateasusteille, niin olette kyenneet rakentamaan myos vientia. Elikka
naen tassa ehka sellaisen suomalaisen vaate- ja muotialan haasteen, etta
paastaisiin kansainvaliseen vientiin kasiksi. Jos Esko voin sinulta kysya, etta mitka
ovat sinun mielestasi ne avaimet, ettd emme olisi se raaka-aineen vieja vaan
todellakin paasisimme kansainvaliseen kuluttajakysyntaan kiinni, niin miten te teitte

sen?

Esko Hjelt [00:34:50]: Mehan olemme erikoistuneet, meilla se on tietysti helpompi,
kun me olemme valittu niin kuin olen joskus sanonutkin, etta olen aina yrittanyt valita
mahdollisimman helpon sarjan, niin sitten paasee aina mitalille. Sitten jos menn&an

volyymiteollisuuteen, niin siella kuitenkin se sama idea patee, etta pitaa erikoistua.



Ja kun saadaan se kuitu aikaiseksi, niin se seuraava vaihe on kaupallistaa sita niin,
etta siella on erilaisia kuituja, joilla on erilaisia ominaisuuksia siitd samasta
peruslahtokohdasta. Se on sita erikoistumista, ja silloin se kuitu vastaa niihin
tiettyihin haasteisiin, mita mik&kin sitten, onko pyodrékoneneulos, tasokoneneulos,
nonwoven kudottu kangas, joilla on aina erilaiset kuituominaisuustarpeet ja silloin se

on vientituote.

Marja-Liisa Niinikoski [00:35:51]: Niin mutta min& ajattelen ehka myds niita teidan
lopputuotteita elikka kodin tekstiileitd, niin kuin se teidan lopputuotevalikoima, taalla
oli kylpytakkiesimerkki, mutta seh&n eiko ole se teidan varsinainen kansainvalinen

vientituote?

Esko Hjelt [00:36:06]: Meilla on sellainen brandi, jossa pellava koetaan
pohjoismaalaiseksi jutuksi, samaten kuin villa. Ja sitten kun puhutaan spasta, niin
puhutaan spasta ja saunasta, ei puhuta saunasta ja spasta, koska sitten se asiakas
sanoisi, ettad ei minulla ole saunaa. Tai se muutaman vuoden sanoi, ja sitten me
tajusimme, ettd meidan pitda muuttaa tdma toisinpain. Silloin me olemme myymaéassa
jotain sellaista, jonka me tavallaan omistamme. Ja silloin me erottaudumme
markkinasta, ja kilpailija ei voi oikein ottaa meilta sita pois. Mutta onhan se
puukuidun tietynlaisessa kierratyksessa ja muussa, niin se on ihan sama asia, etta
jos me omistamme sen osaamispaaoman tai metsan ja yritdmme sielta hoitaa sita
asiaa mahdollisimman hyvin, niin silloinhan meilla on jotain sellaista, jota joku muu ei

voi oikein saavuttaa.

Sini Suomalainen [00:37:11]: Tallainen World Circular Textiles Day, johon kuuluu
aika paljon isoja organisaatioita ja yrityksiakin H&M:sta alkaen, se on varmaan
suomalaisille tutuin, ovat suunnitelleet ja miettineet, visioineet, etta miten maailman
tekstiilituotannon pitaisi muuttua ja materiaalien osalta ovat listanneet aikamoisen
listan asioita. Eli tulevaisuudessa raaka-aineiden, kaikkien raaka-aineiden pitdisi tulla
olemassa olevista lahteista ja uudistavasta maataloudesta. Prosessien pitaisi

muuttua hiilineutraaleiksi, raaka-aineiden pitdisi hajota luonnossa, myrkylliset



kemikaalit pitaisi korvata turvallisilla ja hyodyllisilla vaihtoehdoilla. Sitten fossiilisista
polttoaineista tehtavat neitseelliset materiaalit pitaisi kokonaan kieltda ja systeemissa
olevat jo synteettiset kuidut pitaisi pitaa kierrossa ja viela pitéisi saada kiertotalouden
laskentakaavat tiedepohjaisiksi kaikille toimialoille ja vastaamaan planetaarisia
rajoja. Onko joku néista teidan mielestanne helppo toteuttaa? Etta tasta aloitamme.

Esko Hjelt [00:38:17]: Tuota tuota... Toteuttaa taysin, niin ne ovat varmaan talla
tietamykselld, mita meilla ihmisilla nyt télla hetkell& on, niin voi olla I&hestulkoon

mahdottomia. Mutta aloittaminenhan on aina mahdollista.

Marja-Liisa Niinikoski [00:38:32]: No ehka, jos naita yksittaisia kohtia tassa analysol,
niin tAmé& raaka-aineet olemassa olevista ja uudistavasta maataloudesta, niin
tamahan on kaytannoéssa jo menossa, etta tdhan suuntaan kehitys on mennyt ja
varmaan etenee tulevaisuudessa. Meillahén tasta esimerkkeja on vaikka juuri
Fortumin uusi tekstiilikuituesimerkki. Mutta tdssa on jalleen haasteena saada ne
prosessit skaalattua myds siten, etta elintarviketeollisuuden sivuvirtojen
hyodyntamisesta tulisi valtavirtaa. Ja sitten yleinen kaytantt korvaa neitseellisia
raaka-aineita, etta ei tekstiilitoimiala tai muu toimiala pysty ratkaisemaan naita
kysymyksia itse, etta ne ovat sitten tallaisia systeemisia kokonaisuuksia. Sitten jos
ottaisi sieltd vaikeimmasta paasta, etta mika on helppoa, niin tama raaka-aineita
tietylla tavalla nyt jo sita tehdaan ja kehitys on menossa, mutta tassa on haaste.
Mutta ehka sitten itse mité tunnistin talta listalta ehka haasteellisimmassa paassa
oleviksi asioiksi, niin oli tama myrkyllisten kemikaalien korvaaminen turvallisilla ja
hyodyllisilla vaihtoehdoilla. Eli tatakin on jo menossa ja kyse on varmastikin téllaisten
fluorokemikaalien korvaamisesta, ja niitd on paasty jo korvaamaan ekologisemmilla
vaihtoehdoilla sellaisissa tekstiileissa, joilta edellytetaan vedenpitavyytta ja
hylkivyyskestavyytta, esimerkiksi ulkovaatteissa. Mutta esimerkiksi 6ljya hylkivissa
tuotteissa se ei viela ole mahdollista, ja jokainen yritys tarvitsisi téllaiselle riittavia
siirtymaaikoja, koska tama vaatii tuotekehittelya ja naitten uusien kemikaalien
kayttoonotto taytyy tapahtua sitten hallitusti ja luopuminen niistad vanhoista. Etta

tassa olisi melkein niita ehka kaksi aaripaata tasta visiosta.



Esko Hjelt [00:40:23]: Min&a ehk& poimisin tuosta nyt vaikka luonnonkuitumies
olenkin, niin systeemissa jo olevien synteettisten kuitujen pitdminen kierrossa. Siis
mindh&n en saisi sanoa néin, mutta polyesterihan on tavattoman monipuolinen kuitu
monessa kaytdssa ja sen kierratettavyyskin on melkoisen hyva. Elikk& sen pitaminen
kierrossa mahdollisimman pitkaan on tietysti hyva tavoite, niin kuin sen tyyppisten
kuitujen, ja myos kuvittelisin jotenkin, etta se on myos kohtuullisen tehokkaasti ja
nykytietamyksella jarjestettavissa. Nama hiilineutraalit prosessithan ovat tosi hieno
juttu, mutta sehan on vahan niin kuin se digitalisaatiokin, etta mekin teemme nyt
tallaista Ekokompassi-hanketta, jossa me yhtena osa-alueena, paasemmeko
hiilineutraaleiksi, mutta teemme erilaisia toimia, pienia ja suuria sen eteen, etta se
ekologisuus ja hiilineutraalius parantuisivat. Sehan on tuhansien ja miljoonien
asioitten summa, ja siindh&n ollaan ihan valtavan hyvalla alulla, ettd toivottavasti
saadaan laajennettua kaikkiin yrityksiin. En tieda, koska sellaiseen paastaisiin, etta
oltaisiin hiilineutraaleita. Meilla tama pellavan viljely esimerkiksi, pellavahamppu, kun
nyt puhutaan paljon néistd metsasta saatavista kuiduista, niin mina jotenkin
kuvittelisin olematta taas kerran asiantuntija asiassa, mutta olen yrittanyt aina esitella
sita ajatusta, etta eikd pellavan ja hampun liotukseen voitaisi myos jarjestaa tallainen
suljettu kierto. Silloin se voisi peltoviljelyssa olla siind mukana siina viljelykierrossa ja
sieltd saataisiin hyvaa kuitumateriaalia, ilman etta luontoa sen enempaa kuin
nykyaankaan rasitettaisiin. Olen vahan tallaisten pienten askeleitten mies, etta uskon

siihen, etta jos tehdaan tuhansia pienia asioita, niin siita syntyy sitten se suuri asia.

Marja-Liisa Niinikoski [00:42:52]: Varmaan juuri noin, ehka viela palaisin tuohon, mita
sanoit noista synteettisten jo olemassa olevien kuitujen pitdmisesta kierrossa, etta
ilmeisesti niin kuin totesitkin, niin se on teknisesti toteutettavissa, mutta kai se haaste
silla puolella on se, etta neitseellisten synteettisten kuitujen hinta on niin edullinen,
etta siitd tulee ehkd enemmankin se haaste kuin siité teknisesta toteutettavuudesta.
Noista hiilineutraaleista prosesseista, niin periaatteessa varmastikin melko helposti
toteutettavissa, silla se teknologiahan on jo olemassa sita varten. Mutta ilmeisesti
haasteena sitten kuitenkin on, ettd uusiutuvista raaka-aineista tuotettua paastotonta
energiaa olisi sitten riittdvasti saatavilla kilpailukykyiseen hintaan, elikka se tulisi
sieltd energiapuolelta. Etta esimerkiksi Suomessa tekstiilialojen paastdja voitaisiin

vahentaa 40 prosenttia pelkastaan siirtymalla kayttdmaan paastétonta energiaa. Etta



kai tekstiilituotannossa se suurin, mika tulee naihin hiilidioksidipaastoihin tulee siita,
ettd mita energiaa tuotannossa kaytetaan, etta arvio kai on, etta sen osuus siita koko
hiilidioksidipaastoista on se 40 prosenttia. Ja kun olen meidan jasenyritysten kanssa
keskustellut myos siita, etta jos he siirtyisivat muihin energianléhteisiin, siis
ymparistoystavallisempiin, niin niiden hinnat kysynnéan vuoksi ovat my6s nousseet.

Elikka energiajarjestelmisté toisiin siirtyminen on kallis prosessi.

Esko Hjelt [00:44:16]: Ja sittenh&n meill&, kun me olemme téllainen saari taalla, etta
tietysti tuotannon kuljetuskustannukset ja sen aiheuttamat paéastot, nehan ovat
aikamoinen, se on niin kuin meille suomalaisille aikamoinen kysymys. Mité ne
paastot tarkoittavat sille meidan tuotannon hiilineutraalisuudelle sitten, kun se
ulotetaan riittdvan kauan se laskenta. Namé& ovat hyvin moninaisia, se puuvillakin on
sellainen juttu, etta sita hirveasti parjataan nykypaivana. Mutta sitten pitaa aina
toisaalta muistaa, etté se on ihan valtavan hyva tekstiilikuitu.

Sini Suomalainen [00:44:56]: Kayttotarkoitus ratkaisee ja se, etta se pysyy pitkédan
kaytdssa niin kuin Marja-Liisa tuossa totesi. Onko teilld jotain mielessa, mita te

haluaisitte viela sanoa, mika tuntuisi, ettd taméan haluan vielda sanoa?

Marja-Liisa Niinikoski [00:45:08]: No kylla etta viittasit tuohon tekstiilituotannon
visioon, ja sen takia tuossa Eskolta vahan kysyinkin, etta miten te olette onnistuneet
sen lopputuotteen viemisessa elikka sen ulkomaisen kuluttajan kiinnostuksen
herattamisessa suomalaiselle tuotteelle, ja aika hyvin kuvasitkin Esko sita, etta joku
asia siina tarinassa, joka omistetaan, jonka takana voi itse seisoa ja joka resonoi
siina tuotteessa ja rakentaa vahvan tarinan ja erikoistuminen siinakin, niin se tuli
minusta tuossa todella hyvalla tavalla esille. Jos ottaisin meidan toisesta
jasenyrityksesta esimerkin, joka 4-5 vuotta sitten aloitti vientia, Novitan
toimitusjohtaja Daniela Yrj6-Koskinen on tata kertonut, ettd he ensiksi ajattelivat
brandata sitd omaa villalangan vientia pohjoismaisena, mutta sitten lopulta he
paatyivat Suomeen ja Suomi-brandin hyddyntdmiseen omassa myynnissa ja

markkinoinnissa, niin kuin tavallaan loksautti heilla ne palaset kohdalleen. Jotta me



saisimme enemman tallaisten Novitan ja Lapuan Kankureiden kaltaisia yrityksia ja
ehka niitd Suomessa suurimpia vaatebrandeja, joita talla hetkell& on Luhta tai L-
Fashion Group koko yhtiond, Marimekko, Reima, ndmé ovat niitd suurimpia yrityksia,
niin sita kohti kaynnistimme yhdessé Business Finlandin kanssa tallaisen
tiekarttatyon, ettd miten me saisimme rakennettua enemman téatéa kansainvalista
kuluttajaliiketoimintaa nimenomaan tekstiili- ja muotialalle. Ja uusia vientikelpoisia
yrityksi&. Ja naenkin sen sellaisena toisena keskeisené avauksena, ja varmaan
tdman vuoden 2021 joulukuun puolivaliin mennesséa saadaan tama tiekartta valmiiksi
ja toimenpiteitd. Minun mielesténi kyse ei ole pelkastaan, etta pitaa vain osata
myyda ja markkinoida paremmin, vaan kysymys on laajemmasta, eli I6yta& sopivia
hallitusammattilaisia, I10ytéaa sopivia rahoittajia, saada ehka tdhan
liketoimintajohtamiseen liittyvaa koulutusta, ettd olemme juuri taalla Aalto-yliopiston
tiloissa ja taallékin esimerkiksi parin vuoden ajan on vasta ollut téllainen Fashion
Management -tyyppinen sivuaine. Kaikkea koulutuksen, kuluttajakayttaytymiseen
littyvan tutkimuksen, liikkeen johdollista osaamista, sen kansainvalisen
kuluttajamarkkinan ymmartamisté, sopivia padomasijoittajia ja asiantuntevia tiimeja.
Niin on mielesténi monesta asiasta kysymys, eika vain siita, etta osataan

markkinoida ja myyda paremmin.

Sini Suomalainen [00:47:50]: Ihan varmasti.

Esko Hjelt [00:47:52]: Yksi asia, mihin haluaisin tuohon liittda silloin kun puhutaan
pienemmista yrityksista, niin on se yrittajyys siella taustalla ja onko silla yrittajalla tai
yrittdja-toimitusjohtajalla tai osa-yrittajalla kuinka se nyt missakin nykypaivana on,
niin onko silla se palo siihen kansainvéalistymiseen. Kansainvalistyminen ei voi ikina
olla vaihtoehto kakkonen, se pitaé olla aina ykkénen. Koska siella on aina kovemmat
haasteet kuin taalla kotona. Minun mielestani joku Sasta on ihan loistava esimerkki
siitd, etta kun siella on toimitusjohtajana henkild, jolla on se palo siihen
kansainvalistymiseen, niin se on vienyt sitd merkkia eteenpain ja I6ytanyt sille tilan
kansainvalisesta markkinasta. Mutta kylla se aikamoinen dynamo on siella ollut, ja

sellainen dynamo se pitdéd alussa olla, etta se lahtee eteenpdain. Se pitaa olla



luontevaa, se ei saa olla mitaan vakinaista se kansainvalistyminen, sitten kannattaa

unohtaa koko juttu, jos se on sita.

Marja-Liisa Niinikoski [00:49:00]: Kyll&, olen todella samaa mielté. Tapasinkin eilen
Juha Latvalan Sastalta ja kuulin tata tarinaa, miten sita on lahdetty tekemaan, kylla
siihen se intohimo ja palo tarvitaan. Itse olen 2000-luvun alkupuolelta seurannut
enemman tuota high tech -sektorin kehittymista Suomessa ja start up -kulttuurin
syntymista, niin kylla se sielléakin on vaatinut sellaisen ehké asenteellisen ja
kulttuurisen muutoksen, etta sitd kasvua aletaan jo miettia siind vaiheessa, kun se
yritys perustetaan. Eli toki tarvitaan monenlaisia yrityksia, mutta nakisin nyt tallaisen
mielenkiintoisen mahdollisuuden tekstiili- ja muotialalle tehda myos tallaista
kulttuurista muutosta ja saada taalta hienoja tuotteita. Minun mielestani taalla on
upeita ihmisia talla toimialalla, upeita tuotteita, niin muutkin tietdmaan, etté hei

katsokaa tanne pain.

Sini Suomalainen [00:49:52]: Me olemme juuri samaa mielta, me haluamme, etta
suomalaiset ottavat osuutensa, mutta me haluamme, etté se samalla korvaa niita
huonoja, heikkolaatuisia ja ymparistéa tuhoavia tuotteita maailmalta. Oletteko tasta
samaa mielta, ettd meidan tuotteemme ovat sellaisia, etta ne sitten kuitenkin lopulta

vahentavat tekstiilin maaraa?

Marja-Liisa Niinikoski [00:50:11]: Kylla mina nden, etta mista me voimme sen paikan
ottaa, ja tama on ollut yksi keskeinen lahtékohta, etta se pikamuotikriisi, joka
maailmanlaajuisesti on menossa, niin emmeko me voisi, Esko, olla yksi maa, joka

tuottaa tahan ratkaisun?

Esko Hjelt [00:50:22]: Niin me voimme olla mielestani yksi muiden joukossa ja
nimenomaan pikamuodista irtipadseminen on tarkedd. Mina jotenkin aina néen sen,
ettd kun ihmiset tarvitsevat joka paikassa maailmalla t6ita, etta on tarkeaa, etta

meillakin on taalla tama osaaminen ja meillakin on tietyt fasiliteetit siihen, etta me



pystymme yllapitamaan se osaaminen myos taalla, mutta yhtélailla meidan pitaéa
ajatella, ettd kun meidan kuluttajat kyseenalaistaa tietyt toimintamallit, niin se johtaa
my0s muualla parempaan ihmisten kannalta. Tyontekijoitten ja tallaisten, etta mina
toivoisin, ettd tAméa kuituvallankumous, mita taalla Suomessa ollaan ihan kérjessa,

niin se johtaisi hyvaan myds muualla.

Sini Suomalainen [00:51:15]: Joo, kylla meilla on samanlaisia ajatuksia ja
uskomuksia, etté tallaisena tama ei voi ainakaan jatkua kuin miten nyt on tahan asti

menty.

Marja-Liisa Niinikoski [00:51:23]: Let's save the planet.

Sini Suomalainen [00:51:24]: Joo.

Esko Hjelt [00:51:25]: Niin. [naurua 00:51:27] N&in, osaltamme ainakin.

[00:51:30]: [@animerkki]

[aanite paattyy]
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