Kuituus Podcast

Jakso 2: Kierratysmateriaalien ja kiertotalouden hyddyt yritykselle

[@anite alkaa]

Intro [00:00:01]: Aalto-yliopiston podcast. [a&animerkki]

Sini Suomalainen [00:00:06]: Suomessa syntyy satatuhatta tonnia poistotekstiilia
vuodessa. Sen erilliskerays alkaa vuonna 2023. Nyt etsimme sille kdyttokohteita.
Min& olen Sini Suomalainen, Kuituus-hankkeen vetaja. Tutustu aiheeseen

kuituus.aalto.fi. [tunnusmusiikkia]

Intro [00:00:22]: Poistotekstiilista tuotteeksi. Kuituus-podcast.

Sini Suomalainen [00:00:26]: Kuituus-podcastissa tdnaan vieraana Heini Santos
Hesburgerilta, Noora Salonoja TouchPointista ja Olli Sahimaa Aalto-yliopiston
kauppakorkeakoulusta. Mita sanoisitte, miksi kierratyskuitua kannattaa kayttaa?

Aloitatko vaikka Noora?

Noora Salonoja [00:00:42]: No, koska se alkaa kohta olla edellytys sille, etta

maailmamme... ja ettd saadaan néaita vastuullisuusasioita eteenpain.

Sini Suomalainen [00:00:51]: Mitas Heini mietit?



Heini Santos [00:00:52]: Sanoisin, etta koska resursseja ei meilla maapallolla ole
loputtomasti. Kuten Noorakin sanoi, se on ihan valttamattomyys, etta kaytetaan sita,

mitd on olemassa.

Olli Sahimaa [00:01:04]: Min& sanoisin, ettd ymparistd hyotyy, ja se ei ole ainoastaan

tulevaisuutta, vaan nykyisyytta.

Sini Suomalainen [00:01:11]: No Hesburgerin kaikki ainakin kuvittelevat tuntevansa,

mutta mika firma oikein on TouchPoint?

Noora Salonoja [00:01:17]: Me olemme tyGvaateyritys, ja olemme keskittyneet
ekologisiin ja vastuullisiin tydvaatteisiin. Mita se kaytdnndssa tarkoittaa? Se
tarkoittaa sitd, ettd pyrimme hakemaan asiakkaalle aina ymparistdystavallisimmat

materiaalit, oli se sitten kierratettya kuitua tai luomupuuvillaa jne.

Sini Suomalainen [00:01:37]: Entas Heini? Hesburgerista kaikilla on oma
mielikuvansa, niin haluatko kertoa siita jotain muuta? Liittyykd Hesburgeriin jotain

yllattavaa?

Heini Santos [00:01:48]: No moni yllattyy siitd, kuinka paljon Hesburgeria on
ulkomailla. Eli se tietysti mielletaan, ja onkin suomalainen perheyritys, mutta meilla
alkaa nykyaan olla jo melkein puolet ravintoloista ulkomailla. Meilla on kaikissa
Baltian maissa paljon ravintoloita, Venajalla, ja sitten on viela muutamia muita maita,
esimerkiksi Bulgariassa on aika paljon Hesburgereita. Se on sellainen monelle
yllattava tieto. Sitten tietysti tdmé& meidan kiertotaloutemme ja muut tallaiset
ymparistoon liittyvat innovaatiot ja bisnekset, jotka ovat lahteneet
ravintolaliiketoiminnastamme liikkeelle. Eivat kuitenkaan valttAmatta ihan suoraan
ole sellaisia, mitka yhdistettaisiin ravintoloihin. Meilla on esimerkiksi omaa
keittidlaitetuotantoa, jadteveden puhdistusta, kaikennékdisia rakentamiseen ja

kiinteistdihin liittyvia energiansaastdasioita muun muassa. Sitten meilla on oma



tuotantolaitos Kaarinassa, missa tehdaan isot maarat majoneesia ja kastikkeita ja
nykyaan myaos kasviproteiinituotteita. Nama ovat sellaisia asioita ainakin, mitké eivat

monelle valttdméattd ensimmaisena tule Hesburgerista mieleen.

Sini Suomalainen [00:03:04]: Heini, mik& sinun oma roolisi on Hesburgerilla?

Heini Santos [00:03:07]: Olen viestintapaallikko, eli viestintdasioista vastaan, ja

mya0skin vastuullisuus on paljolti minun pdydallani.

Sini Suomalainen [00:03:15]: Jes. Ja Noora, mika sinun roolisi on TouchPointissa?

Noora Salonoja [00:03:19]: Aloitin tammikuussa TouchPointin toimitusjohtajana.

Sini Suomalainen [00:03:22]: Enta Olli, mitas sina teet?

Olli Sahimaa [00:03:24]: Mina toimin tutkijatohtorina Aalto-yliopiston
kauppakorkeakoulussa kiertotalouden liiketoimintamallien parissa. Olen kiinnostunut
siitd, miten liilketoiminta voi edistaa kiertotaloutta ja edistédd ymparistdarvoja, eli
tavallaan siitd myos laajemmassa mielessa arvonluonnista, eli tasta, miten yritykset
voivat ei ainoastaan luoda arvoa taloudellisesti, vaan myds sosiaalista ja

ympaéristéarvoa.

Sini Suomalainen [00:04:00]: Hyva. Juuri siihen me nyt kohta pureudumme. No
mutta Heini, puhumme nyt kuitenkin tekstiilien kiertotaloudesta, tdma podcast on
Poistotekstiilista tuotteeksi. Miten Hesburger nimenomaan liittyy tadhan tekstiilien

kiertotalouteen?



Heini Santos [00:04:13]: No meillah&n on tietysti paljon tyontekijoitéa. Meilla on noin
8000 ihmista ketjumme ravintoloissa ja palveluksessa. He tarvitsevat tietysti
tyohonsa sopivat tyovaatteet, eli vaikka olemmekin ravintola- ja elintarvikealalla, niin
mya0skin tarvitaan aika paljon tekstiilia. Siina sitten TouchPoint on ollut meille
pitkdaikainen kumppani ja auttaja siina, ettd saamme vaatetettua tyontekijamme
siten, etta he nayttavat hyvalta, heilla on kulutusta kestavat vaatteet, mukavat
tyOvaatteet, ja myoskin sellaiset, jotka on valmistettu ekologisesti ja kierratetyista

materiaaleista.

Sini Suomalainen [00:05:00]: Minkéalainen kuvio teilla sitten on? Teilla on molemmilla
arvoissa ekologisuus ja kiertotalouden edistaminen, niin miten te kaytannossa teette

yhteisty6ta, ettd ndma arvot toteutuisivat nyt ndissa Hesburgerin tydvaatteissa?

Noora Salonoja [00:05:11]: No jos mina aloitan vaikka tasta viimeisimmasta
mallistosta, joka on kolmas mallisto, jonka TouchPoint on Hesburgerille tehnyt.
Mielestani se kuvastaa tietylla tavalla sité polkua. Se on ollut yli 10 vuoden yhteisty®,
ja jokainen mallisto on mennyt aina askeleen edemmas kohti ekologisuutta. Tama,
joka on nyt tullut vuonna 2018, suunniteltu ja tullut silloin kaytt66n ja on edelleen
kaytdssa, on Hesburgerille mutta myoés TouchPointille ensimmainen

sataprosenttisesti ekologinen mallisto.

Sini Suomalainen [00:05:47]: Eli mitas se tarkoittaa?

Noora Salonoja [00:05:49]: Eli se tarkoittaa sita, etta siina mallistossa kaikki
materiaalit ovat kierratettyja. Siella on farkut tehty kierréatetysta materiaalista tai
ylijddmasta, sielld on paidat tehty kierratetysta polyesteristd, siella on t-paidat tehty
leikkuujatteestd, joka on sitten kierratetty uudeksi langaksi ja kankaaksi. Siella on
vyonsoljetkin tehty kierratetysta materiaalista. Eli siind on lahdetty siihen, etta
sanotaan, ettd varmasti asiakas on haastanut meitéa ja me olemme haastaneet

asiakasta, ja on ollut todella selkea visio siita, mihin halutaan. Mielestani Hesburger



on mahtava esimerkki siita, etta ndma eivat ole aina niita kaikista helpoimpia
projekteja siind mielessa, ettéd kun lahdetaan tekemaan uutta, niin siind voi menna
hetki kun kehitetaan. Se ei ole se nopein reitti, mutta sitten kun saavutetaan se
lopputulos, niin se on mielestani hyvannékoinen mallisto, se on ekologinen, se on
kestava, ja nyt sité kehitetaan eteenpain niin, etta tuodaan ja paivitetaan aina tuote
kerrallaan, pikkuhiljaa.

Sini Suomalainen [00:07:02]: Okei. Mita tarkoitat, tuote kerrallaan? Eli paivitetddn

viela ekologisemmaksi, vai aina vain...

Noora Salonoja [00:07:09]: No toki aina pitaa hakea sita viela parempaa ratkaisua.
Tai esimerkiksi jos taytyy jotain mallia tai muuta muuttaa, eli taytyy kuunnella myos
tietenkin kayttajia. Mutta lahinna tassé hain sité, etta se ei ole valttamatta
vastuullista, ettd kun vaihdetaan mallisto, niin unohdetaan ja heivataan kokonaan se
vanha, vaan se, etta meidan pitaéd miettia, miten kaytdmme sen vanhan varastot
loppuun ja sitten sité kautta, kun taytyy taydentaa, niin siella on sitten

mahdollisuuksia tuoda uusia tuotteita.

Sini Suomalainen [00:07:45]: No niin, hyva, nyt ymmarsin. Mitas sitten, kun ne on
oikeasti kaytetty loppuun? Mité niille sitten tapahtuu? Olisiko tdma Heinin tontilla, vai

huolehtiiko siitakin TouchPoint?

Heini Santos [00:07:56]: No, TouchPoint kylla huolehtii siitdkin, mutta voin vastata
silla tasolla, ettéd tdmé& on oikeastaan viela se kruunu talle keissille, etta sitten kun ne
tyovaatteet on kaytetty loppuun - ja silhenhan kuuluu tietysti meilla se prosessi, etta
katsomme ettéa ne oikeasti kaytetaan loppuun, eli ihan konkreettisesti ravintolassa
esimies tarkistaa vaatteet, ettéd voiko ne laittaa pois, ovatko ne ikaan kuin tarpeeksi
kuluneita ja tarpeeksi loppuun kaytettyja. Niita ei voi vaihtaa vain sen takia, etta
haluaa nyt uuden malliston, paidan, eli meilla voi olla tyontekijalla paalla vaikka eri

mallistosta samaan aikaan eri vaatekappaleita, koska se on ollut meille tarkeata, etta



ne oikeasti kaytetdan kaikki ensin loppuun. Tosiaan sen jalkeen kun todetaan, etta
ne ovat niin kaytettyja, etta ne laitetaan jatkokaytt6on, niin ne kerataan meilla
ravintolaan talteen ja lahetetdén sielta paluukuorman mukana keskusvarastollemme.
Sieltd ne paatyvat sitten terassipOytien materiaaliksi. Eli niista syntyy viela
ravintoloihimme todella hienoja ja kestavia terassipoytia.

Sini Suomalainen [00:09:08]: Okei. Onko niita terassipoytia jo paljon siis olemassa?

Heini Santos [00:09:13]: Kylla niita on ympari Suomen ravintoloissa. En osaa tarkkaa

lukumaaraa sanoa, mutta ndin on tehty jo joitain vuosia.

Sini Suomalainen [00:09:21]: Minusta olisi kylla todella kiinnostavaa saada ne
ravintolapaallikdiden kriteerit, milloin vaatteet ovat tarpeeksi loppuun kuluneet.
Itsellani on ehk& vahan sitd ongelmaa, etté niissa on vahan reikia, ja sitten aina vain
miettii, ettd no ehka tama vield kelpaa. Jos sellaista voisi julkaista, niin se olisi

kiinnostavaa.

Heini Santos [00:09:36]: Kyllahan siella on ihan konkreettisesti ratkenneita tai

revenneita vaatteita suurimmaksi osin. Kylla ne ovat hyvin loppuun kaytettyja.

Sini Suomalainen [00:09:46]: Miltas, Olli, tama yhteistyd kuulostaa noin tutkijan

nakokulmasta?

Olli Sahimaa [00:09:50]: No mielestani tassa oli kiinnostavaa nimenomaan tama
yhdessa kehittdminen, ja miten puhuitte sellaisesta visiosta ja kumppanuudesta,
miten on ollut samoja arvoja, ja sitten on lahdetty yhdessa kehittamaan sita
yhteisty6ta. Ehka toinen asia, mihin tartuin tassa, oli juuri se kun puhuitte, etta
yhteisty6 on ollut pitkdaikaista. Varmaan se usein on naissa vastuullisuuden ja

kiertotalouden keisseissa, etta ne kaikki ratkaisut eivét ole valttdmattd saatavilla,



tarvitaan juuri niitd uusia innovaatioita. Nama kaksi pointtia mielestéani tassa olivat

todella mielenkiintoisia.

Sini Suomalainen [00:10:39]: Jostainhan tallainen kumpuaa. Miten te olette sitten
|oytaneet toisenne? En tieda onko se nyt jo kannattavaa, vai ovatko nama kuitenkin
sellaisia arvovalintoja, jotka oikeasti maksavat yrityksille? Mista on |0ytynyt se halu
panostaa tahan jo kuitenkin aika pitka aika sitten?

Heini Santos [00:10:58]: No kylla meilla ainakin, olemme suomalainen perheyritys ja
omistajaperhe on vahvasti toiminnassa mukana, ja kylla se on heidan tahtotilansa,

joka ohjaa sita sinne.

Noora Salonoja [00:11:12]: Joo, komppaan Heinia siind, etté sen taytyy olla todella
syvassa juurtuneena sen yrityksen arvoissa, ja TouchPoint on siita vuodesta 2008,
kun yhti6 on perustettu, niin se on perustettu siihen, ettéd ekologisesti ja vastuullisesti
tuotettuja tyovaatteita. Silla pohjalla ollaan edelleen. Tuo kysymys siitd, onko tama
liketaloudellisesti jarkevaa tai maksaako tama, niin emme me olisi yrityksena tassa
olleet néin pitkaan, jos tama ei olisi liiketaloudellisesti kannattavaa. Kyllahan sen
pitéaéa olla siind. Sitten toinen on se, etta koko ajan mennaan siihen, etta vastuullisuus
tulee tallaiseksi, voisin sanoa hygieniatekijéksi, etta sen pitda olla kunnossa. Emme
me voi tehdéd kompromisseja siind, ettda materiaali on vaikka vastuullista, mutta ei
kesta kaytossa. Se ei ole vastuullista, koska silloin joutuu kuitenkin tuottamaan
enemman ja nain. Emme voi tehda myonnytyksia kestavyyden ja tuotteen

tarkoitusperan takia.

Noora Salonoja [00:12:25]: Ja kylla toinen on se, etta hintatason pitéaa olla sama, tai
ehka piirun verran on voinut ottaa preemiota siita, etta taméa on ekologinen, mutta
sekin on hyvin vahvasti mielestani poistumassa. Kylla lahtokohta on se, etta

vastuullisuus alkaa olla siella pohjalla oletuksena.



Sini Suomalainen [00:12:50]: Te aloititte 2008, niin miten asiakkaiden vaatimukset
ovat kehittyneet taman matkan varrella? Siina on aika pitka aika, ja tuntuu, etta
melko paljon on tapahtunut.

Noora Salonoja [00:12:59]: Ihan valtavasti on tapahtunut. Sanotaan, etta
asiakkaiden... tai se, mika on ollut hieno ndhda, on se, etta talle on koko ajan
enemman ja enemman kysyntaa. Ja ehka sellaiset alun ennakkoluulot siitd, ett jos
se on ekologinen vaate, niin sitten se on epamukava paalla tai ei valttamatta kesta,
tai juuri tama, etté silla on sitten todella kova hintalappu, niin mielestani naihin
ennakkoluuloihin ei enda térmaa. Se on hieno nahda. Ja kylla meilla mielestéani se
on muuttunut todella paljon, tai mennyt siihen suuntaan, ettd koska olemme olleet
TouchPointina aika lailla raivaamassa tata kenttaa ja olemme olleet se ty6vaatteitten
tunnettu edellakavija tassa ekologisuudessa, niin se tarkoittaa myos sita, etta
asiakkailla, jotka ottavat meihin nyt yhteyttd, on todella kovat oletukset ja odotukset

niille tuotteille ja materiaaleille, mitd tuomme poytaan.

Sini Suomalainen [00:14:02]: Mitenkas sitten, Heini, jotenkin tuntuu, etta keta se
kiinnostaa, minkalaiset vaatteet silla Hesburgerin tyontekijalla on? Osaavatko teidan

asiakkaanne pohtia tallaisia asioita tai kysella?

Heini Santos [00:14:14]: Meita se kiinnostaa, mutta voin ihan rehellisesti sanoa, etta
taman viiden, kuuden vuoden aikana, mita itse olen tdssa ollut, en muista yhtaan
asiakaspalautetta, jossa meilta olisi jotenkin odotettu tai vaadittu jotain meidan

tyovaatteiltamme meidéan asiakkaamme toimesta.

Sini Suomalainen [00:14:31]: No mitenkas lainsdadanndon laita on, miten se menee

tdssa? Suosiiko se yhtaan tallaisten valintojen tekemista?

Heini Santos [00:14:38]: Minulla ei ainakaan ole tiedossa sinne pain ohjaavaa

lainsaadantoa.



Noora Salonoja [00:14:44]: Ei. Me olemme paljon mukana totta kai myds julkisissa
kilpailutuksissa ja tyGvaateprojekteissa sita kautta, ja siella alkavat pikkuhiljaa nousta
nama tallaiset ekologisuus- tai vastuullisuusarvot. Esimerkiksi yksi merkittava
kilpailutus terveydenhuollon puolella, jonka voitimme pari vuotta sitten, siella
merkittavassa osassa siinéd pisteytyksessa oli se, etta pystyi tarjoamaan
poistotekstiiliratkaisun néille vaatteille mita toimittaa, ja etta pystyi sen
hinnoittelemaan. Ja siina kohtaa saimme taydet pisteen, ja sanoisin, etta se ol
varmaan se, mika ratkaisi silloin sen kisan. Eli kylla naitd tulee, mutta saisi tulla
enemman. Kaymme aika paljon koko ajan sellaista markkinavuoropuhelua myés
julkisten tahojen kanssa siing, etté he olisivat tietoisia naista vaihtoehdoista, etta ne
henkil6t, jotka valmistelevat hankintoja tai tekevat ostopaatoksia myos tietaisivat,

mihin suuntaan ala on menossa ja mikd on mahdollista.

Noora Salonoja [00:15:53]: N&en, etta jos puhutaan tydvaatesegmentista, niin meilla
on naita tallaisia edellakavijayrityksia, kuten Hesburger, joilla se on syvaan juurtunut
sinne arvoihin ja he haluavat tehda tata, heilld on vahva visio, mutta sitten kylla nailla
julkisilla hankinnoilla on valtava merkitys siihen, miten toimialaa viedaan eteenpain.
Ja maana esimerkiksi mielestani Ranska on ensimmaisten joukossa, ehka Ollilla on
tasta parempaa infoa, mutta itse bongasin nyt kevaalla jutun siitd, miten Ranska
tulee lisédmaan, onko se nyt sitten lakivelvoitteisesti tai miten, ekologisten ja
kierratettyjen materiaalien osuutta kaikissa julkisissa kilpailutuksissa. Myds vaate- tai

tekstiilipuolella.

Sini Suomalainen [00:16:47]: Joo, kyllahan tama nayttaa silta, etta EU:n
tekstiilistrategian myota ehka namakin asiat menevét tassa eteenpain ihan

lahiaikoina.

Noora Salonoja [00:16:55]: Toivotaan.



Sini Suomalainen [00:16:56]: Mitenk&s Olli kommentoisit tallaisia motivaattoreita?
Toisaalta niiden arvojen taytyy olla siella yrityksessa sisélla, ja toisaalta sitten on
hieman kuluttajien vaatimuksia. Ovatko ne tyypillisia motivaattoreita naihin

kiertotalouden toimenpiteisiin?

Olli Sahimaa [00:17:11]: Kylla varmasti. Ja nakisin, ettd varmaan juuri isossa
kuvassa ollaan enemman menossa juuri silhen suuntaan, ettd nama
vastuullisuusteemat ovat entista tarkeampiéa kuluttajille. Mik&éan yritys ei voi enaa
jattda naitd huomiotta. Sitten, niin kuin Noora tadssa mainitsi, jo nykyisellaan
vastuullisuus ja kiertotalous voivat olla my6s hyvaa liiketoimintaa, mik& on
ilahduttavaa. Toivottavasti tulevaisuudessa viela laajemmin eri toimialoilla sitten.
Mitd muita hyotyja sitten tallaisesta edelléakavijyydesta vastuullisuuden ja
kiertotalouden teemoihin liittyen voi olla, niin on tietysti hyédyllisten kumppanuuksien
kehittaminen, ja useinhan tdma kiertotaloustoiminta esimerkiksi rakentuu tallaisissa
erilaisissa ekosysteemeissa. Ja tietysti, jos ehka ajatellaan viela vahan pidemmalle
tulevaisuuteen, niin voidaan ehka jopa puhua tallaisesta materiaaliriskistd, jossa
neitseellisten raaka-aineiden niukentuessa voidaan nahda, etta pelkastaan
neitseellisiin raaka-aineisiin tukeutuminen voi olla riski liiketoiminnalle, koska siella

voi tulla nopeita hinnannousuja tai hinnanvaihteluita.

Noora Salonoja [00:18:42]: Lisaisin viela ehka tuohon, ettéa keneltéa vaatimuksia
tulee? Nyt jos puhutaan tydvaatteista, niin kyllahan vaatimuksia tulee niilta
loppukayttajiltd. Vaikka Hesburgerin tydntekij6iltd, mutta yleisesti asiakkaidemme
tyontekijoiltd. Tunnistamme sen, etta varsinkin tietyilla toimialoilla hyvan tyévoiman
saatavuus on haaste, niin jos pystyy tallaisilla kuitenkin hyvin konkreettisilla teoilla
parantamaan tyonantajamielikuvaa ja toisaalta nayttdmaan esimerkilla tekoja
vastuullisuudesta... Kun vastuullisuus ja kiertotalouskin mielletaan aika sellaisiksi
hahmaisiksi asioiksi, mutta se voi olla niinkin yksinkertaista, etta pelkastaan silla, etta
paidan kuitu paatettiin vaihtaa kierratetyksi kuiduksi, on saastetty valtavasti energiaa
tai vetta tai muuta. Eivat ne tunnukaan enaa sitten niin monimutkaisilta ja vaikeilta

yhtalsilta.



Sini Suomalainen [00:19:49]: Tamé& on todella hyva pointti. Haluaako Heini jotenkin
tata...

Heini Santos [00:19:52]: Voisin viel& lisata sen, ettéd meilla juuri on esimerkiksi paljon
nuoria tyontekijoita, keski-iké taitaa olla 23 tai 24 suunnilleen. Mitenkaan
stereotypioimatta, nuorille se miltd he nayttavat ja vaatteet ovat todella tarkea asia
mya0skin siinéd tydssa. Se, ettd meilla on hyvannékoiset vaatteet, misséd TouchPoint
on auttanut meitd, niiden suunnittelussa, ja sitten se, etta ne ovat vastuullisesti
tehtyja, on meille selkeasti valtti rekrytoinnissa mydskin. Ja niin kuin varmasti kaikki
tiedamme, nuorille erityisesti vastuullisuusnakdkulmat ovat todella tarkea pointti, ja
tarkea siind kohtaa, kun he valitsevat tyopaikkaa.

Sini Suomalainen [00:20:40]: Olli, oletko muuten seurannut lainsdddant6a tahan
kierratyskuitujen kayton edistdmiseen liittyen yhtaan tarkemmin? Onko sinulla jotain

siitd, mita haluaisit kommentoida viela tahan valiin?

Olli Sahimaa [00:20:50]: No ei nyt ehka tarkemmin muuta kuin tietysti se, etta nyt
yleisesti tekstiilisektorillahan tama poistotekstiilin kerays on aika massiivinen muutos.
Sen kautta tavallaan sita poistotekstiilia tulee sitten olemaan markkinoilla Suomessa
siitd varmaan vuodesta 2023 eteenpdain merkittdvissa maarin. lhan tasta

kuitulainsdadannosta en osaa tarkemmin sanoa.

Sini Suomalainen [00:21:19]: Eli TouchPointin tytaryhtibhan on Rester, joka alkaa
avata tata poistotekstiilia, ja se homma alkaa nyt jo kesalla. Ja tata tulee olemaan
sellaisia aika merkittavia maaria, ja nyt mietitdan, etta mihinkas ne sitten saataisiin

upotettua. Haluatko Noora viela sanoa tasta jotain tarkemmin?

Noora Salonoja [00:21:37]: Joo, se jaikin tuosta alkuintrosta puuttumaan, siirryttiin
heti seuraaviin aiheisiin. Mutta tosiaan, meidan tytaryhtiomme Rester rakentuu

Paimioon, ja talla hetkella laitteiden ja koneiden asennusty6t ovat kaynnissa. Kesalla



on tarkoitus sitten startata masiinat ja toiminta, niin sanotusti. Olemme jo vuoden
keranneet asiakkailtamme poistotekstiileja, niin ettd meilla olisi ikd&n kuin sitten
ruokaa Resterid varten heti, kun se starttaa. Oikeastaan tassa voisi sanoa, etta jo
l&htien siitéd vuodesta 2017, kun Hesburgerin kanssa on lahdetty hakemaan néaita
suljetun kierron keinoja... eli nyt tama esimerkki naista ulkokalusteista, joita on minun
tietojeni mukaan toimitettu ainakin reilu 100 Hesburgerin ravintoloihin, mika sekin on
aika iso maara. Niin taytyy ikdan kuin huomioida se, etta tallaista prosessia sille
poistotekstiilin kerddmiselle ei ole, ja silloin se vaatii... no, tdssa tapauksessa
useamman vuoden siihen, ettd me ensiksi koulutamme asiakkaitamme siihen, miten
naita kerataan, miten naita lajitellaan, mita voidaan kierrattaa, mita edellytyksia sille
tekstiilille on, esimerkiksi etta sen taytyy olla puhdasta ja kuivaa ja nain pain pois.

Noora Salonoja [00:23:00]: Tosiaan nyt ollaan hyvin [&hella jAnnda h-hetkea, etta
Rester tasta alkaa. Ja kayttokohteita télle kuidulle me olemme tunnistaneet valtavan
maarén. Se on ehka sellainen, mik& monen ihmisen yllattaa, ettéd missa kaikkialla
tekstiileja on ja mihin kaikkialle tekstiilikuitua voidaan raaka-aineena soveltaa.
Esimerkkeja ovat juuri erilaiset komposiitit, on tallaista robustimpaa komposiittia,
kuten taman tyyppinen, mitd on kaytetty naissa ulkokalusteissa, mutta sitten siita
voidaan tehdd myo6s hyvin hienojakoista ja... miten tAman nyt niinkuin... fine
tuunatumpaakin materiaalia. Sitten on eristelevyt, erinaiset rakennusteollisuuden
kayttokohteet, vahan niin kuin betonityyppiset seokset, missa se voi olla
sidosaineena. Ja sitten meidan ultimate goalimme, johon haluamme sité kuitua
hyodyntaa, on se, etta siitd jonain paivana voidaan tuottaa uutta lankaa ja sitten
kangasta. Ei valttamatta seuraavaan tydvaatteeseen, mutta johonkin muuhun

tekstiilisovellukseen.

Sini Suomalainen [00:24:16]: Me puhummekin juuri tasta taman podcastin
seuraavassa jaksossa meidan kemian alan tutkiiamme Marja Rissasen kanssa, ja
sitten uppoudumme syvemmalle naihin kayttékohteisiin. Mutta niité on tosiaan
ihmeellisen paljon. Puhutaanko viela vahan, ettd minkalaista hyotya olette kokeneet
saavanne tasta kierratetyn tekstiilimateriaalin kaytosta? Onko siita tullut mieleen joku

esimerkki, jota ei olisi viel& mainittu?



Noora Salonoja [00:24:37]: Niin, sitd on vaikea tietysti, jos mietin hy6tya, vaikka
liketaloudellista hydtya TouchPointille tAsta on tullut, niin sitd on vaikea mitata,

koska sita ei voi erotella meidan toiminnastamme.

Sini Suomalainen [00:24:52]: Niin, te olette vahan niin kuin olemassa sen takia.

Noora Salonoja [00:24:54]: Sen takia, niin, juuri nain. Mielestani suurimpia hyotyja on
ehka ihan tamé&, mista aloitimme, se, etta tamé on valttAmatonta. Ei meilla ole muita
vaihtoehtoja kuin se, etta kierratettyd kuitua ja tekstiilia aletaan hyddyntaa ja kayttaa
paljon suuremmassa mittakaavassa kuin mita on nyt tahan asti tehty. Tietylla tavalla
itse asiassa, jos vahan menee taaksepéain tuohon, mita Olli sanoi tasta
materiaaliriskista, niin se on mielestani todella mielenkiintoinen teema. Naen, etta
tdma pandemia tietylla tavalla voi tuoda sen ihan uudella tavalla nyt esille, koska
olemme nahneet taman kevaan aikana, viimeisen 2-3 kuukauden aikana, etta joka

ikinen kangastoimittajamme on ilmoittanut merkittavista hinnankorotuksista kankaille.

Noora Salonoja [00:25:51]: Ja se syy johtuu siita, ettd se raakakangas, mita naissa
kaytetddn — naissa meidankin materiaaleissamme kaytdmme melkein oikeastaan
pelkastaan tydvaatelaatuja, ja ne tulevat Euroopasta, eli se viimeistely sille kankaalle
tehdaan Euroopassa — mutta se raakakangasmateriaali, seka puuvilla ettd ndméa
polyesterit, tulevat Aasiasta. Ja télla hetkella siella on ollut, ilmeisesti osittain sen
takia, etta taloudet Kiinassa ja Jenkeissa ovat jo paasseet kasvu-uralle naiden
kaikkien tukipakettien seurauksena, niin siella on kysyntéa raakakankaalle kasvanut
ihan uusiin sfaareihin, ja ne ovat nousseet hinnaltaan ihan... en tieda, ovatko

ennatysluvuissa, mutta korkeammalle kuin moneen vuoteen.

Noora Salonoja [00:26:38]: Ja sitten kun siihen lisda viela taman logistiikkakriisin,
voisi sanoa, mika nyt on kaynnissa ja ollut syksysta lahtien, eli se, etta kontit Kiinasta

tai Aasiasta Eurooppaan ja tanne lanteen maksavat 3-4 kertaa enemman kuin



normaalissa tilanteessa, niin ndma kaikki tdssé samalla kertaa ovat tehneet sen, etta
yhtékkia me olemmekin materiaalin ja sen hinnan suhteen aivan uudessa
tilanteessa. Niin se, etta jos jotenkin pystyisimme lokaalimmin ratkaisemaan sita
kierratysta ja sita, ettd saamme taalla myos paikallisesti jotenkin paremmin tuotettua,
niin onhan siin& yksi tapa tulevaisuudessakin valttda taman tyyppisia riskeja, joiden

nyt nadhdaan toteutuvan.

Sini Suomalainen [00:27:27]: No tama oli todella kiinnostava ja konkreettinen

selostus. Herattikd tma teissa jotain ajatuksia, Olli tai Heini?

Olli Sahimaa [00:27:33]: Minulle tuli ehk& mieleen tuosta logistiikan roolista
yleisemmin, ettd ne voivat olla siella neitseellisen materiaalin tuotannossa haaste,
mutta varmaan siiné kiertotalouden laajemmassa toteutumisessa myds tekstiilialalla
taytyy ratkaista monia niita logistiikkaan liittyvia ongelmia. Jos vaikka miettii tallaista
Resterin jalostuslaitoksen kaltaista operaatiota, niin se on merkittéva logistinen
haaste, miten saadaan ne poistotekstiilit kerattya, miten ehka pystytaan jatkossa
entistd paremmin, ettd olisi dataa saatavilla tekstiileista, ja sitten, etta pystyttaisiin
erottelemaan niita materiaaleja silla tavalla, etta niité voitaisiin hyodyntaa
mahdollisimman korkean jalostusarvon kohteissa. Taman kokonaisuuden hallinta ei

ole mikaan helppo tehtava.

Noora Salonoja [00:28:39]: Joo, ei. Ja se on oikeastaan juuri tuo, mitd sanoin tuosta
prosessista ja siita, etta tata on lahdetty jo tietylla tavalla vuosia sitten pilotoimaan ja
testaamaan, ja se, etta nyt olemme aktiivisesti jo reilun vuoden keranneet
asiakkailtamme, niin se on juuri tuo, etta silla logistiikalla on itse asiassa ihan valtava
merkitys tasséa touhussa. Sanotaan nain, etta sen logistiikan kustannuksen suhde
siihen kokonaiskierratykseen, niin se on valtaosa sita. Ja sitten toinen on tama, mita
sanoit datasta ja siita, ettd mita kuituja tuolla on ja missa maarin, niin olemme ihan
uudella maaperalla, koska tata ei ole tehty. Kun me Resteriakin suunnittelemme ja
sita tuotantoa ja sen optimointia, niin kylla tassa taytyy varautua siihen, etta kun sita

dataa ei ole - meilla ei ole mitdan, mihin voimme ikaan kuin historiaan nojata, etta



Suomessa syntyy tasan nain paljon polyesterisekoitetta ja sita tulee tallaisella
volyymilla nain ja ndain monta tonnia viikossa, ja sitten taas polyesteri
puuvillasekoitteita ndin paljon, ja elastaanin merkitys on tdma ja tama — niin sita

tietoa ei ole, ja nyt sita taytyy l&ahteéd keraamaan ja sitten oppimaan matkan varrella.

Noora Salonoja [00:30:13]: Mutta kylla tama logistiikka on yksi merkittava tekija, ja
se ehk&, miksi Resterkin on perustettu. Olemme todenneet sen, etta ratkaisu
tallaisen mittakaavan ongelmaan kuin poistotekstiilit taytyy tehda lokaalisti. Me
emme voi, siina ei ole jarked, ettd me Suomessa kerddmme poistotekstiilimme ja
sitten kuljetamme ne jonnekin pitkdn matkan paahén, missa ne sitten kierratetaan.
Se ei ole taloudellisesti eikd mydskaan ympariston kannalta missdan mielessa se

jarkevin ratkaisu.

Olli Sahimaa [00:30:49]: Mielestani on kiinnostavaa, miten tassa ikdan kuin
kiertotalousmurroksen isossa kuvassa ollaan juuri monesti tallaisten tilanteiden
edessa samalla tavalla kuin vaikka naiden tekstiilivirtojen osalta, ikdan kuin, etta
kohta on kasissa materiaalia paljon enemman kuin aiemmin, ja sille taytyy
suunnitella ne jarkevat kayttokohteet. Vahan samanlainen tilanne on esimerkiksi
yhdyskuntajatesektorilla, missa EU:n tiukentuvat kierratystavoitteet tarkoittavat sita,
ettd yha enemman yhdyskuntajatettd kokonaisuudessaan taytyy kierrattaa. Ei ole
olemassa niita valmiita ratkaisuja, miten se kierratystalous toteutetaan, vaan taytyy
yhdessa eri toimijoiden kesken koettaa I6ytaa ne optimaaliset ratkaisut

kiertotaloudelle tassd uudessa tilanteessa.

Sini Suomalainen [00:31:52]: Miten sitten, kun sanoit, Noora, etta Hesburger on
my06s haastanut teitd kehittdmaan uutta ja vaatinut paljon, niin olisiko jokin
mielenkiintoinen keissi, mista voisitte kertoa, joka on ollut erityisen vaikea toteuttaa

mutta jota he ovat kuitenkin teilta vaatineet?

Noora Salonoja [00:32:06]: Niin, en tieda onko vaatia oikea sana, se on varmaan



enemmankin, etta on heitetty idea poytaan, ja sitten on yhdessa tartuttu
haasteeseen. En itse henkilokohtaisesti ollut tassa projektissa mukana, mutta
sivusta seurasin. Joskus ndma tallaiset ideat ja ehka tietylla tapaa tama, kun
Hesburgerilla varmaan meidéat mielletdén, ettd me teemme naita tydvaatteita, mutta
me olemme aika syvalla tdssé kiertotalouden skenessa ja piirissa ja tunnemme
tahoja Suomesta, niin viimeisin, josta eilen tuli nyt ulostulo, mutta on tainnut
Hesburgerin ravintoloissa ollakin jo jonkin aikaa, jos Heini nyt sallii, niin tama
tarjotinkeissi. Eli tuota, Hesburger totesi, etta heilla on muovia, jota jad prosesseista
yli, ja toi sen sitten TouchPointin poydalle, ettd onko teilla mitdan ajatuksia, mita talle
voisi tehda, voisiko naista kehittdd vaikka tarjottimia? Tai en tieda, meniko se tarina
ihan nain, mutta olimme siind vahvasti mukana ja haimme kumppaneita ja
testasimme erilaisia muotteja, ettd miten saadaan se optimaalinen lopputulema. Ja
nyt sielld on Hesburgerin omasta kierratetystd muovista tehty tarjottimet ravintolaan.
Nama saavat valilla aika yllattaviakin kaéanteita naméa kumppanuudet. Ja se, etta
tuodaan ideoita avoimesti poytaan. Ehka se haastaminen, mutta sitten myds se,
miten sanoisin... etta voidaan avoimesti kaikkea jakaa ja sparrailla yhdessa, siita

tulee aika hyvia lopputuloksia.

Heini Santos [00:33:46]: Meilla on monesti punaisena lankana se, mita sellaista
materiaalia meidan omasta toiminnastamme syntyy, mita voisimme uudelleenkéayttaa
hyodyllisella tavalla edelleen omassa toiminnassamme. Eli tehda sita oman
toiminnan sisaista kiertotaloutta. Tassa tarjotinkeississa tosiaan ihan konkreettisesti
olimme keskusvarastollamme katselemassa, ettd mitas sielta syntyy sellaista, mista
voisi tehda jotain muuta. Meilla on siis logistiikassa kaytdssa tallaisia
polypropeenilaatikoita, joita aika ajoin menee rikki, ja niissakin on ajatuksena se, etta
saastetaan pakkausmateriaalia, niin on uudelleenkaytettavat laatikot pyorimassa
meilla sisaisesti. Niita oli sitten sellaisia maaria, etta niista todettiin, ettd nama
voisivat olla sellainen materiaalivirta, jonka voisi valjastaa johonkin uuteen kayttoon.
TouchPointin avustuksella niisté on nyt sitten syntynyt kayttokelpoisia tarjottimia

meidan ravintoloihimme.

Sini Suomalainen [00:34:52]: Okei. Siis tyovaatefirma tekee laatikoista tarjottimia?



Noora Salonoja [00:34:57]: Me emme niitd tehneet, vaan sanotaan, etta olimme siina
sellainen koordinaattorioperaattori tdssa valissa. Meidan verkostoistamme l6ytyi
sitten yhtio, joka pystyi oikeasti tekemaan siita polypropeenista sitten ne tarjottimet.
Mutta me olimme ehka... niin kuin sanoin, niin kiertotalous on ehk&a myés ennen
kaikkea sita ekosysteemia, ja kukaan ei voi ratkaista naita asioita yksin. Luulen, etta
meidan valttimme on siind, kun olemme niin monta vuotta tata tehneet ja olleet hyvin
aktiivisia kentalla, niin meilla on aika hyva se verkosto, ja ehka sitten sellaisella
samantyyppisella asenteella, etta viedaan draivilla asioita eteenpdain ja haastetaan
my0s sitd meidan omaa verkostoamme, etta 16ytyyko tahan ratkaisuja. Ja sitten

valilla niita 16ytyy.

Olli Sahimaa [00:35:58]: Minulle tAma oli todella inspiroiva keissi, mita selititte
tuossa. Mielestani tata kautta voi jotenkin hahmottaa sita, miten kiertotalous voi
tietylla tavalla olla tapa ajatella. Ja kun ik&d&n kuin omaksuu sen kiertotalouden
mindsetin, niin sité kautta voi |0ytya tallaisia innovatiivisia uusia ratkaisuja, kun
liketoiminnassa ei olekaan kyse pelkéstaan siitd taloudellisesta arvonluonnista, vaan

myo6s ndiden ymparistdarvojen toteutumisesta. Todella innostava esimerkki.

Sini Suomalainen [00:36:41]: Niin, ja siindkin mielessa innostava, etta innovointi voi

myo0s olla sita, ettd kavelladn siella varastossa ja mietitaan. Juuri nain. Mahtavaa.

Olli Sahimaa [00:36:49]: Joo, ja tama kumppanuusnakokulma tassa, etta kaikkia
ratkaisuja ei ole tarpeen tai ei edes pystyta tekemaan itse, vaan myds etta on ne

oikeat kumppanuudet ja verkostot ja sen rooli.

Sini Suomalainen [00:37:02]: Meilla on muuten viela yksi jakso tatd podcast-sarjaa
tulossa juuri nimenomaan ekosysteemeista. Siind puhutaan vahan tarkemmin ja
jopa, miten paasee uimaan naihin verkostoihin sisélle. Mutta kysyisin viela teilta, etta

kun haluamme kuitenkin, etté tekstiilikuitu saataisiin kiertamaan varsinkin nyt, kun



sita aletaan kerata isot maarat Suomessakin, niin mita te sanoisitte muille yrityksille,

jotka miettivat, pystyisiko jotenkin kayttamaan kierratettya tekstiilikuitua?

Noora Salonoja [00:37:27]: No jos mina aloitan, niin pystyy kylla. Rohkeasti vain
pilotoimaan. Mielesténi siind on kaksi lahestymista tdh&n asiaan myads yrityksilta.
Ensimmainen on se, etta syntyykoé meidan prosesseistamme poistotekstiilia? Ja jos
syntyy, niin mité sille tapahtuu talla hetkella? Todennakoisesti se menee joko
sekajatteen mukana jonnekin ihan kaiken muun seassa, tai sitten se on jollain tavalla
eritelty ja menee polttoon. Jos miettii tat&, esimerkiksi Resteria, niin se raaka-aine,
mita se tarvitsee, on se poistotekstiili, ja me keradmme niilta yrityksilta. Eli nyt jos
vain yritys keksii, mitd sen omasta toiminnasta syntyy, oli se sitten tytvaatteita tai
jotain sivutuotetta siitd omasta valmistuksesta, niin se on mielestani ensimmainen

l&htokohta. Silloin on itse se tuottaja siihen prosessiin.

Noora Salonoja [00:38:28]: Sitten taas se, etta miten voi itse kayttaa sita
tekstiilikuitua, niin kuten tuossa lueteltiin, kayttokohteita on lukuisia. Ehka vahan
tuollainen samantyyppinen lahestyminen kuin mitéa Hesburgerilla oli tama, etté kay
katsomassa varastoa, kdy katsomassa vahan sitd omaa tuotespektriddn ja mitéa

tdssa tuotetaan tai mita kasitellaén. Voiko jotain naista korvata kierratetylla?

Heini Santos [00:38:56]: Joo, Nooralta todella hyvat ohjeet ja kannustukset siihen.
Sanoisin kylla, etta jos tuntuu silta, ettéa asia vahan kiinnostelee, niin kylla siihen
kannattaa tarttua ja lahted tarkemmin selvittdmaan, miten se voisi sopia juuri teidan
tai meidan yrityksemme toimintaan. Ja sitten tarvitaan rohkeutta. Rohkeata mielta ja
uskallusta yrittda ja lahted testaamaan asioita. Mekin olemme testailleet, ja jotkut
asiat ovat onnistuneet niin, ettd olemme voineet skaalata todella isosti ne, ja sitten
on taas ollut sellaisia, joista on todettu, ettd tama ei nyt etene. Mutta tuota, rohkeutta

ja avointa mielta.

Sini Suomalainen [00:39:37]: Tarvitaanko hirveadsti myos rahaa?



Heini Santos [00:39:40]: No tuota, en sanoisi, etté siihen... Totta kai yrityksen
pyorittamiseen rahaakin tarvitaan, mutta en sanoisi, etta tAhan mitenkaan erityisia

rahasummia tarvitse varata. Riippuu, millaista tekee.

Noora Salonoja [00:39:52]: No se on juuri nain, etté se vahan riippuu toiminnasta ja
milla laajuudella siihen lahtee. Mutta enemman se on mielestani juuri niin kuin
Heinikin sanoi, sita, etta [ahdetdan kokeilemaan ja pilotoimaan, ja sielta sitten oytyy.
Ja se on juuri néin, etta jotkut eivét toimi. Siin& voi tulla sellaisia haasteita vastaan,
joita ei mitenk&an ole pystytty ennakoimaan etukéateen. Ja sitten taas toiset menevat
niin helposti, etta sita inmettelee jalkikateen, etta miksei tata ole aikaisemmin ajateltu
tai tehty talla tavalla. Rohkeutta vain peliin, ja sitten sitad kokeiluintoa.

Olli Sahimaa [00:40:30]: Joo, minun evastykseni ehka juuri olisi se, ettd miettii sita
omaa liikketoimintaa myds laajemmassa mittakaavassa, ja miten se yritys voisi
huomioida tulevaisuudessa ei ainoastaan sen taloudellisen arvonluonnin, vaan myos
ympariston ja sosiaalisen ulottuvuuden, ja sitéd kautta olla toteuttamassa
kiertotaloutta. Ja vaikka kiertotalouteen se muutos kokonaisuudessaan on hidasta ja
siséltdd monia haasteita, niin nakisin kylla, ettd nama isommat voimat, niin sanotusti,
pikkuhiljaa ohjaavat maailmaa vahan vastuullisuuden ja kiertotalouden suuntaan.

Siksi kannattaa olla siella edellakavijoiden joukossa.

Noora Salonoja [00:41:20]: Minun mielestani ehka sen voisi viela lisata, etta
ylipaataan on minusta ollut valtavan hienoa nahda, jos miettii Suomen tata
tekstiilikenttaa ja tatd muutosta ja uusia innovaatioita, joita taalla talla hetkella
tapahtuu, puhutaan naisté sellupohjaisista kuiduista ja ratkaisuista ja... ettd meilla on
isoja investointeja tulossa tahan maahan, viimeisena nyt Spinnova ja Infinited Fiber
Company ovat kertoneet naista laitoksistaan ja muusta. On todella jannat ajat talla
hetkella olla tassa tekstiilikuitujen ja tekstiilien parissa. Kun fakta on se, etta tama
toimiala ei voi toimia nain kuin se on toiminut tdssa viimeisimmat vuosikymmenet,
niin muutos on valttdmaton, ja uskon, etta se tulee tapahtumaan tassa aika nopeasti.

Seurataan jannityksella tilannetta ja eletaédan mukana.



Sini Suomalainen [00:42:22]: Niin, tai melkein voisi teistd sanoa, etta ohjaatte
tilannetta.

Noora Salonoja [00:42:25]: No joo, joo, kyll&.

Sini Suomalainen [00:42:28]: Nyt sanon teille kaikille, etta kiitoksia Heidi, kiitos Olli ja
kiitos Noora.

Noora Salonoja [00:42:32]: Kiitos.

Heini Santos [00:42:33]: Kiitos paljon.

Olli Sahimaa [00:42:35]: Kiitoksia, oli mukava olla mukana. [&&nimerkki]

[aanite paattyy]
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