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Mita sina haluat tietaa
tulevaisuudesta?
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1. Tulevaisuusajattelu
jJa ennakointi
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Ennakointi on tulevaisuuksien
jarjestelmallista ajattelua

Tulevaisuuksien ajattelemista
varten el tarvitse olla asiantuntija
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Ennakoinnissa kysymme:
Mitka tulevaisuudet ovat...

Mahdollisia?
Todennékoisia?
Toivottavia?
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Tulevaisuustottero
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Tulevaisuudet

Soveltaen:
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Uskottavat

Todennakoiset

Toivottavat
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https://thevoroscope.com/2017/02/24/the-futures-cone-use-and-history/

Tulevaisuustottero on usein lilan kapea
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Toivottavia
tulevaisuuksia

0 Kuvauksia toivottavista
tulevaisuuksista
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Ennakoinnin muodot

Tulevaisuuteen
varautuminen

Mika muuttuu?
Mika on epavarmaa?

vrt. Miller 2018

Tulevaisuuksien
suunnittelu
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Mihin voi ja kannattaa vaikuttaa?
Mika on toivottavaa ja kenen
kannalta?

Tulevaisuuksien
avartaminen
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Mita ei kyseenalaisteta?
Millaisia oletuksia tehdaan?
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https://www.taylorfrancis.com/books/e/9781351047999

Pyrkimys
vatkuttaa
tulevai-
suuteen

Minkkinen et al. 2019 Ep avarmuus SITRa



https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0040162519305554?dgcid=author
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Postnormaalit ajat
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VUCA, BANI ja postnormaalit ajat

“We are entering an era where
complexity, chaos and contradictions
will become the dominant themes; and
uncertainty and ignorance
will increase drastically”

Sardar ,

Volatile Brittle
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https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0016328715000269
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S001632870900202X
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HEIKKO SIGNAALI
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“Any useful idea about the

futures should appear to be
39

Jim Dator

SITRA


http://www.futures.hawaii.edu/publications/futures-studies/WhatFSis1995.pdf

Heikot signaalit haastavat, yllattavat, arsyttavat

Kyse voi olla uudesta asian tai ilmion ...tai jonkin asian
asiasta tai ilmiosta... uudelleen tulemisesta katoamisesta.
(new / emerging) tai -jarjestelysta (discontinuing)

(re-emerging)
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https://www.slideshare.net/rafaelpopper/new-instruments-in-foresight-studies-popper-2011

Mika on ihminen?
Mita on ihmisyys?

Milta perheet,
ihmissuhteet, sukupuoli ja
seksuaalisuus nayttavat
tulevaisuudessa?

Mihin suuntaan uskonnot,
aari-ideologiat tai kultit
kehittyvat tulevaisuudessa?

Miten teknologiaa voi
kayttaa vaarin?

Mita tulevat sukupolvet
ajattelevat nykyajasta ja meista?

Mita kuolemasta ajatellaan
tulevaisuudessa?

SITRA



Esimerkki: “Malmin noidat”

Tiktokiin on syntynyt noita-
videoiden vyory ja katselukertoja on
miljardeja - Nyt "Malmin noita”
Minna Lindblom kertoo, miksi
vanhempien pitdisi huolestua

Minna Lindblom on opiskellut pitkdan samanismia, noituutta
ja skandinaavisia perinteitd, mutta magia-sanaa han vierastaa.

Malmille perustettu Volvan kellari on hanen pitkaaikainen
haaveensa.

TILAAJILLE
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Signaali ja sen tulkinta
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https://aaltodoc.aalto.fi/handle/123456789/12993

Kuka puhuu? Keta kuunnellaan?
Keta el tulevaisuudessa nay?




Tulevaisuus on
VUEWEVEUEREVETE
yllattava.

Driving in Sao Paulo: In the World Streets 2013 Traffic Olympics they are serious title contenders.



l
{,‘i&r r/RetroFuturism

806 An interesting this about retrofuturism is how they think the future
always involves technology, but society roles never evolve. Women are
always stay at home women that cook and clean, for example.
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Tietoa, kuvittelua, vai luovaa
ajattelua?
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Ennakoinnissa olennaista on omista tai yhteisista
tulevaisuusoletuksista tietoiseksi tuleminen ja niiden
haastaminen

TYOKALU

Tulevaisuusoletukset

Tama harjoitus sopii tulevaisuusajattelussa harjaantuneille. Jos haluat esimerkiksi
haastaa organisaatiosi toiminnan taustalla olevia oletuksia, on tassa tyokalu sinulle.

KIRJOITTAJA

Mikko Dufva

Johtava asiantuntija,
Ennakointi, Sitra

JULKAISTU
11.04.2018

Kulta, mita
ruoaks?
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Mika meita
auttaa

kuvittelemaan?

Kysy lisda: Liisa Poussa, Sitra

38

Ajattelun
virittaminen.

Tila mielessa ja
aikatauluissa.

Turvallinen olo.

Lupa kuvitella.

Jokin kehikko,

runko tai mall..

SITRA



“We will not go back to normal.
Normal never was. Our pre-corona
existence was never normal other
than we normalized greed,
inequity, exhaustion, depletion,
extraction, disconnection,
confusion, rage, hoarding, hate and
lack. We should not long to return,
My friends. We are being given the
opportunity to stitch a new
garment. One that fits all of
humanity and nature.”

Sonya Renee Taylor
Founder, The Body is Not An Apology



https://www.instagram.com/p/B-fc3ejAlvd/

Viisi vinkkia tulevaisuusajatteluun
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Ala yriti olla oikeassa

Mahdollista moninaisuus ja kuuntele erilaisuutta
Kyseenalaista, haasta ja mieti hiljaisia signaaleja
Pohdi muutosta yksittaisen ihmisen nakdkulmasta

Ala unohda toivoa
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Miten osallistuvan demokratian
kehittdmista jatketaan koronan
muuttamassa maailmassa?

Vaesto ikaantyy ja
monimuotoistuu

Millaiseksi
luontosuhteemme
muuttuu? -~

:kologisell:

Verkostomainen
valta voimistuu

Teemmeko reiluja paatoksia
luonnon, ilmaston ja tulevien
sukupolvien kannalta?

Miten ;ahr:crgilgﬁagnnrgﬁ 85 ja“'eeq- Uskalletaanko
palveluiden laadun ja rakentam|sella demokratian

riittdvyyden?

on (yha)

kiire
Miten elvytysrahat & 5
on o Neteans & 2
Talous etsii £
suuntaa Millaiseksi julkisen,

yksityisen ja
kolmannen sektorin
roolit muodostuvat
koronan jalkeisessa
ajassa?

kehittdmisessa ottaa
digiloikka?

Miten sailytdamme
hyvéksi havaitut
ratkaisut ja
toimintamallit?

Teknologia
sulautuu
kaikkeen
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JANNITTEET

limasto lampenee YMPARISTOTIETOISUU 5

Aidrimmaiset siaiolot

yleistyvat pr—

VAHATTEL
Luonnon monimuotoisuus VS. AKTIVISM
vahenee

Resursseja ylikulutetaan

VS. ERIARVOISTAVA
SIIRTYMA KESTAVAA
YHTEISKUNTAANSSE

Maapera koyhtyy

Jatteiden maara kasvaa
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BITRAN SELVITYKSIA 147 MAALISKUU 2010

TULEVAISUUS-
BAROMETRI
2019

Millaisena suomalaiset nakevat tulevaisuuden?

Mikiko Dufva, Paula Laine, Jonna LAhdemiki-Pokkinen,
Pinja Parkkonen ja Katri Vataja




Ekologiseen jalleenrakennukseen koetaan voitavan
vaikuttaa selvasti muita megatrendeja enemman

o 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 %

oonrakennus Ik 29 5 53 K
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attavormictua. 4387 52 2
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@ Erittdin paljon (4) Melko paljon (3) En osaa sanoa
Vain vahan (2) ® En lainkaan (1)

Kuva 16. Kuinka paljon voit mielestdsiitse vaikuttaa mainittuihin

kehityskulkuihin? SITIRA



Verkostomainen
valta voimistuu

#GLOBAL #CLIMATE
HIUSTICE HEQUALITY



JANNITTEET

Moninapaisesta ‘KESKITETYT PAATOKSE
monisolmuiseen VS. LAAJA OSALLISUU.

SANANVAPAUS
VS. INFORMAATIO
VAIKUTTAMINE,

Vahvojen johtajien
ihannointi

GLOBAALIT INSTITUUTIOT
VS. MONISOLMUINEN
MAAILM/

Uusien liikkkeiden nousu

Hammennys on valtaa
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aesto ikaantyy ja
monimuotoistuu




Eliniat pitenevat ja
vaesto vanhenee

Syntyvyys laskee

Vaesto keskittyy
muutamille alueill

Heimo nen ja
heimouttaminen

JANNITTEET

HUOLTOSUHDE
VS. HYVINVOINTIVALTION
YLLAPITAMINE

KAUPUNK,
VS. MAASEUT.
VS. MONIPAIKKAISUUS

VERKOSTO

VS. KUPLA
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Paakaupunkiseudulla, kaupungeissa ja taajaan asutuissa
kunnissa oman asuinkunnan tulevaisuus nahdaan hieman
positiivisempana kuin maaseutumaisissa kunnissa.

Kuva 13. Millaisena ndaet asuinkuntasi tulevaisuuden?

o 10 20 30 40 50 60 70 80 Q0 100 %
Kaikki E 28 41 5 19
Paakaupunki-
seutu pHn 33 36 6 16 ﬂ
Kaupunkimaiset Ll
kunnat E 28 5 18 E
Taajaan asutut 26 1 20
kunnat E 4 4
Maaseutumaiset 21 1
kunnat 59 4 3
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En osaa sanhoa Huonompi @ Paljon huonompi
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o] 10 20 30 40 50 60
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En osaa sanoa

@ Paljon huonompi

Pirkanmaalla ja Keski-
Pohjanmaalla
optimistisin nakemys
oman asuinkunnan
tulevaisuudesta

Kuva 12. Millaisena naet
asuinkuntasi tulevaisuuden?

SITIRA



Toimeentulo nakyy suhtautumisessa tulevaisuuteen

0O 10 20 30 40
aik I

Tulee erinomaisesti
toimeen

Tinkii lihes Kaikesta 46

@ Odotan innolla, nden sielld paljon mahdollisuuksia

50 60 70 8o 90 100

51

Valilla pelottaa, valilla odotan innolla

Ei Kiinnosta, elan tata paivaa En osaa sanoa @ Pelottaa, niden sielld paljon uhkakuvia

Kuva 3. Millaisena naet tulevaisuuden?
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JANNITTEET

ST ALUSTAMONOPOLI
Vaurauden keskittyminen (et 0 170,71 =T,

Kiertotalouden merkitys DATATALOUS
kasvaa
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Jatkuva osaamisen
kehittiaminen korostuu ‘KESTA'V
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Teknologia
ulautuu kaikkeen




JANNITTEET

YHTEISTYO
VS. TAISTELU
TEKOALYST,

Teknologia muuttaa
toimintatapoja

Tekoalysovellukset
lapaisevat yhteiskunnan

TEKNOLOGIAN
YLEISYY:
VS. ERIARVOISUU:

Ohjelmoidut organismit
yleistyvat tuotannossa
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Uusiutuva energia halpenee

TEKNOLOGIA
MAHDOLLISUUTEN/
VS. UHKAN/

Teknologian ymmarrys
korostuu
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Solidaarisuus, empaattisuus,
valittaminen & yhteisollisyys

Vihrea elvytys i Tieteen arvostus
Yritysvastuun Sovs Korona muutoksen
laajeneminen katalyyttina

Ihmisten aktiivisuus Meissa on voimaa

Kiinnostus ennakointiin ja
systeemiajatteluun SITRS



Mita sina haluaisit tietaa
tulevaisuudesta?
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tulevaisuudesta?

Minkalaista tulevaisuutta
sina haluaisit rakentaa?
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TULEVAISUUDEN-

TEKIJAN
TYOKALU-
PAKKI
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