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Forord

Né&r Aalto-universitetet grundades 2010,
fick universitetet en nationell specialuppgift
att starka den innovativa formagan i Finland
genom forskning, konst och utbildning av
hogsta kvalitet. Finska statens och de 6vriga
grundarnas finansiella understod till det
nya Aalto-universitetet var betydande. Efter
attisex ars tid ha utgjort ett topprojekt i
fornyelsen av det finska universitetssystemet
utvarderar vi nu hur vi har gatt framéat och
uppdaterar var strategi for aren 2016-2020.

Aalto-universitetets internationella
anseende har 6kat raskt pa grund av var
unika profil och for att vi har utvecklat
nya sétt att tackla utmaningarna inom
kunskapsekonomin, som vixer mycket
snabbtidag. Tack vare vart tenure track-
system har vilyckats rekrytera ett stort antal
nya professorer. Vara vetenskapliga och
konstnaérliga prestationer har forbattrats
maérkbart och internationaliseringen
av universitetssamfundet har gatt med
fart. Vi har fornyat strukturen av vara
kandidatexaminai sin helhet, sd att de nu
omfattar farre, men bredare program. Vihar
okat den pedagogiska utbildningen av lararna
och utvecklat flervetenskapliga plattformar
fér undervisningen, sdsom exempelvis Aalto
Design Factory.

Alla studerande erbjuds nu utbildning i
entreprenorskap. Den unika studerande- och
alumndrivna entreprenorsverksamhet och
det livliga ekosystem for uppstartsforetag som
vuxit upp kring Aalto-universitetet inkluderar
till exempel de internationellt kdnda
Aalto Entrepreneurship Society, Startup
Sauna och Slush. Naringslivet medverkar i
hogre grad a4n forut i vara utbildnings- och
forskningsprogram. Vi har satsat pa att
stiarka utbildningen i akademiskt ledarskap
och fornyat och rationaliserat vara interna
tjanster. Vi haller som bést pa att bygga om
vart huvudcampus Otnés till ett blomstrande
innovationsekosystem tillsammans med vara
akademiska - och foretagspartner.
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Var gemensamma vision ar en utfastelse
att bygga ett hallbart samhdille som drivs
av innovationer och entreprenorskap.

Vihar gatt snabbt framéat med vara reformer
och kommer att fortsétta arbetet for vara
ambititsa mal. Vi ska stoda tillblivelsen av ny
spetsforskning, som nar den internationella
toppen. Vi ska utveckla konstnérliga
verksamheter for att driva den kreativa
forskningen och innovativa ekonomin framat
och for att initiera, stirka och utmana globalt
tdnkande och global praxis. Vi ska fortsétta
arbeta for multikulturalism och méangfald i vart
akademiska samfund, eftersom universitetens
framgangar i stor utstrackning baserar sig

pa deras formaga att locka till sig de basta
experterna. Vi kommer att bygga dnnu starkare
relationer mellan néiringslivet och universitetet
till nytta for alla parter. Vi tar vara studerande till
partner i utvecklingen av undervisningsprogram
och entreprenodrsverksamhet och i att bygga
upp var gemensamma framtid. Vi ska arbeta
hart for att sakerstalla att var personal och

vara studerande mar bra mitt i den krivande
forandringsprocessen vid Aalto-universitetet.

Var gemensamma vision ar en utfistelse
att bygga ett hallbart samhélle som drivs av
innovationer och entreprenorskap. Var strategi
kraver av oss att vi utvecklar banbrytande
kunskap och avancerad teknologi som gor det
mojligt for oss att erbjuda losningar pa de mest
trangande samhélleliga utmaningarna. Den
innovativa styrkan och kapaciteten vid Aalto-
universitetet far sin kraft genom samverkan
mellan forstklassig vetenskap, konst, teknologi
och affdrsverksamhet och langvariga partnerskap
med de basta universiteten, industrin och
affarslivet.

Jag ar dvertygad om att var nya strategi, som
bygger pa ett starkt virdeunderlag av passion,
mod, frihet, ansvar och integritet, kommer att
inspirera oss alla till att nd vara ambitiosa méal
under de kommande fem &ren. Tuula Teers, rektor I

den 8 december 2015
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Verksamhetsmiljon

Flerabetydelsefulla utvecklingstrender inverkar p& Aalto-universitetets framtid.
Forskning och hogre utbildning ar drivande krafter for en kompetensbaserad
ekonomisk tillvaxt. Den internationella konkurrensen om ny kunskap och nya
innovationer blir allt hdrdare. Universiteten tavlar om de basta forskarna, lirarna och
studerandena. De nordamerikanska universiteten, som kan stodja sig pa generosa
donationer och lasarsavgifter, har fortsatt att dominera i rankningarna av den hogre
utbildningen. Asien investerar nu i stor skala och kommer att snabbt forbattra

sina positioner i den globala konkurrensen om kompetens. For att na framgang i
konkurrensen stravar de europeiska staterna efter att fokusera sina investeringar i
hogre utbildning pa de universitet som presterar bast och uppmuntrar till effektiv
spridning och tillampning av forskningsronen. I Finland har de ekonomiska
utmaningarna lett till minskad offentlig finansiering av hogre utbildning, forskning
och innovationssektorn i sin helhet. Samtidigt har kraven pa en rationalisering av
universitetsnitverket och specialisering av universiteten ilandet 6kat.

Idag star hela virlden infor allvarliga utmaningar med anknytning exempelvis

till klimatforandringen, energitillgdngen, halsovarden och naringstillgangen. For
Finlands del kan listan utdkas med de utmaningar som en aldrande befolkning och
vart ekonomiska beroende av exporten stéller. Losningen av sa komplexa utmaningar
kommer att krava ett tiatt samarbete i flervetenskapliga forskningsgrupper och
omfattande nitverk av intressegrupper — alltsa aspekter som hor till Aalto-
universitetets styrkor. Tillgdngen p& unik forskningsdata i saval offentliga som privata
databaser i foretag, samfund och medborgarorganisationer ar ocksa ett trumfkort.

De nationella och globala utmaningarna erbjuder gott om majligheter att utveckla
radikala innovationer som hojer livskvaliteten, framjar miljoskyddet och skapar
ekonomisk tillvaxt. Tyngdpunktsomradena och spetsprojekten i dagens Finland ger
aven manga mojligheter inom Aalto-universitetets kirnkompetensomraden, sdsom
digitalisering, bioekonomi och renaldsningar.

For att kunna losa de stora samhalleliga utmaningarna behover vi formaga att
producera helhetsldsningar, forsta anvindarens och kundens behov och 6nskemal
samt utveckla nya, virdeskapande modeller for affarsverksamhet. De universitet som
nar framgang i dag kommer inte att vara de som upprepar gammal praxis, utan de
som vagar utforska och experimentera pa nya, kreativa satt. Inom Aalto har vi en unik
mojlighet att sta i forstaledet av den kommande utvecklingen genom att bygga ett
vetenskapligt utmaérkt, genuint kreativt och flervetenskapligt universitet som ar val
integrerat med den samhélleliga och ekonomiska utvecklingen.



Vagen framat

kdrnelementen i var strategi 2016-2020

—

Mission

T

Framtidens skapare:

Vetenskap och konst i samverkan
med teknik och ekonomi

Vibygger pa hallbara
konkurrensfordelar genom
branschoverskridande samarbete
for att identifiera och 16sa komplexa
utmaningar och utbilda forutseende
sakkunniga for framtiden.
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Ett innovativt

I EUE

Viloser systemproblem och driver
fram innovationsverksamhet genom
att kombinera banbrytande vetenskap
med designkunnande och ekonomiskt

tankande. "1'1

e

Varden

Passion for att soka det nya
Mod att paverka och ha framgang
Frihet att skapa och vara kritisk
Ansvar for omtanke, tolerans och entusiasm

Etisk, 0ppen och jamstalld verksamhet



Vi anvander vara styrkor

Aalto-universitetet har fyra kdrnkompetensomraden
som forenas av flervetenskapliga teman.

Den akademiska friheten, dvs. aaltoiternas
vision, visdom och kompetens utgor grunden
for var forskning och undervisning. Vi satsar
palangsiktig, forstklassig forskning som
bildar grunden for banbrytande undervisning
och gransoverskridande innovationer. Vi
satsar pa att bygga ett universitet som ar dnnu
konkurrenskraftigare och mera fokuserat

pa sina styrkor, men som ocksa samverkar
dnnu mera 6ver granserna mellan olika
vetenskapsomraden dn tidigare.

Utgaende fran en internationell

granskning av var forskning ar 2009 och

en bred diskussion inom vart samfund

har viidentifierat sju fokusomraden som
hérnstenarnaivar forskningsprofil. Kdrnan i
forskningen vid Aalto-universitetet utgors av
erkand teknisk-vetenskaplig toppkompetens
iICT och digitalisering och i material

och héllbar anvidndning av naturresurser.
Forstklassig kompetens inom konst, design
och affarsverksamhet i en global omvarld
kompletterar var forskningsprofil.

En konsekvent koncentrering av rekrytering
och resurser till vara kirnkompetensomraden
starker var konkurrenskraft. Vara
fokusomraden kompletteras med tre
flervetenskapliga teman: avancerade
energilosningar, ménniskocentrerad

byggd miljo och hilsa och valfird - alla

med anknytning till omfattande globala

och nationella utmaningar. Var positiva
inverkan pa den samhélleliga och ekonomiska
industriella utvecklingen baserar sig pa tat
interaktion med vara samarbetspartner.

Forskning och innovation, konst och
kreativ praxis samt undervisning och
larande ar de tre barande elementen i var
strategi. I arbetet for att genomfora alla
vara kdrnuppgifter stravar vi efter omuligt
kvalitet, flervetenskapligt samarbete,

en verksamhetskultur som préglas av
entreprenorskap och produktion av konkret
mervérde for samhéllet.
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Strategiskt mal

Vetenskapligt och samhalleligt
genomslag genom spetsforskning

Vi forbinder oss till att forsoka né det fraimsta ledet inom
vetenskap, konst, teknik och ekonomi for att identifiera
och l6sa de stora samhaélleliga utmaningarna och for

att bygga ett hallbart samhaélle. Unika l6sningar som
skapas genom ett flervetenskapligt samarbete ar till
fordel for bade ekonomin och samhaéllet. Vi satsar

pa en forsknings- och samarbetsekosystem som

skapar en attraktiv miljo for den fraimsta expertisen
ivérlden.

Utvecklingsatgéirder

0 Beslutsamt stréivar vi efter tétplatserna inom forskningen
och utvecklar det branschoéverskridande samarbetet for att
skapa banbrytande upptéckter och innovationer.

Vi stirker vara fokusomraden inom forskningen genom att utveckla
fungerande forskningsmiljoer med tidsenliga utrymmen och tidsenlig
utrustning och goda forutséttningar till samarbete.

Vi starker vara forskningsnatverk med internationella
partnerskap med ledande forskningsinstitut, forskningsnéatverk
och forskningsprogram.

o Viutvecklar det kunskapsdrivna innovationsekosystemet
genom att stérka partnerskapen mellan den privata, den
offentliga och den tredje sektorn och i hogre grad identifiera
forskningsron med betydande kommersiellt potential
samt utveckla entreprenorskap.

1



Konst och kreativ praxis

L}

Foto: ANNA VALTONEN
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Strategiskt mal

Fornya samhallet genom konst,
kreativitet och design

Konst, design och kreativitet driver fram innovationer och
entreprenorskap. De ifragasitter radikalt och utmanar vart
samhalle och var kultur. De genererar ny kunskap och nya
insikter och skapar virde genom design med méanniskan
som utgangspunkt och fungerande 16sningar. Vi vill

na sadant mervarde genom att utveckla och ta fram
konstbaserade aktiviteter som 6verskrider granserna
mellan olika vetenskapsomraden och samfund.

Utvecklingsatgdirder

o Vibygger forstklassig kreativ kompetens for att lyfta Aalto-
universitetet mot den internationella toppen i konstnéarlig
verksambhet.

Viokar synligheten, genomslaget och vardet av kreativ praxis i vart
samhaélle.

Viutvecklar ett bredare konstbaserat utbud av undervisning for
alla studerande for att ge dem majlighet till att bredda perspektiven
och kompetensuppséttningarna.

Viskapar mekanismer for att integrera kreativ praxis och
designtidnkande med teknologi och affarsverksamhet genom
hela Aalto-universitetet och dess partnernéatverk.

13



Undervisning och larande
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Strategiskt mal

Vi utbildar aktiva forandrare

Losningen av samhéllets stora utmaningar kraver utbildning
av professionella som har kunskaperna och fardigheterna
att bygga ett hallbart samhélle och skapa vélstand genom
modiga fordndringar. Sddan kompetens utvecklas nir
man lar sig forstiarka en djupgaende fackkunskap med
konst, kreativitet, flervetenskapligt samarbete och
entreprenorskap. Vara utbildningsprogram forbereder

de studerande for att tinka mangsidigt och brett

och for praxis, vilket uppmuntrar dem till att dryfta
samhaélleliga utmaningar och ger undervisningen

okad effekt. Vi 6kar dven ytterligare mojligheterna till
internationellt utbyte for vara studerande.

Utvecklingsatgéirder

Vivill fa de basta studerandena till Aalto och fi dem
att engagera sig genom inspirerande studiehelheter
som fokuserar pa de samhélleliga utmaningarna och ger
mojligheter till flervetenskaplighet och en konsekvent
hogkvalitativ larandeupplevelse.

Viutvecklar banbrytande 16sningar for digitala undervisnings-
metoder till stod for ldrande och for att forbattra laranderesultaten.

Visakerstaller att vara studerande nar framgang och mar bra
iett flerkulturellt och mangfacetterat samfund genom att ge
dem forstklassiga stodtjanster for studierna.

Vi starker studerandenas arbetslivskompetens genom
fordjupade relationer mellan industri och universitet
isamband med utbildningsprojekt, kurser och
arbetspraktik.

15
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Strategiskt mal

Bygga campus till ett unikt
samarbetskluster

Ett 6ppet och experimentellt ekosystem som stdéder samverkan
ar lockande for studerande, larare och annan personal

samt partner fran hela viarlden. Tack vare de hogklassiga
forsknings- och larandemiljéerna ar vart campus ként

for sina utmarkta losningar som optimalt stoder

produktionen av ny kunskap och innovationer. Vi

bygger ettlivligt campuscenter som erbjuder attraktiva
mojligheter till att utveckla partnerskap och samarbete

och uppmuntrar till delning av idéer och erfarenheter.

Utvecklingsatgéirder

o Vibygger ett campus som stoder flervetenskapligt, tematiskt
samarbete och 6ppen innovation.

Vi for fram nya arbetssétt, utrymmen som passar for ett mangsidigt
spektrum av anvandare, rorlighet, flexibilitet, med- och samskapande
samt vélbefinnande.

Vi skapar kvalitativa och attraktiva utrymmen med integrerade
digitalalosningar som ger anvindarna en inspirerande och
resultatskapande anvindarupplevelse.

Vibygger ett exemplariskt universitetscampus som stoder
hallbar utveckling genom att utveckla experimentella
rumslésningar i samarbete med sakkunniga och anvéndare.

17



\ Stodatgcdirder for vart
akademiska uppdrag
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0 Vivill dratill oss och binda den framsta kompetensen till

Strategiskt mal

Toppkompetens for att framja =
och stoda karnverksamheten

Var forsta prioritet dr att stodja Aalto-universitetets
akademiska uppdrag vil. For att kunna konkurrera globalt om
de béasta forskarna och lararna, studerandena, personalen,
partner och andra intressegrupperna, maste vi utveckla
de basta mojliga forhallandena for forskning, konstnéarlig
verksamhet, undervisning och samverkan. Vi arbetar for
att kunna trygga en hallbar, langsiktig resurstilldelning
till vara strategiska tyngdpunktsomraden, bygger

praxis for att identifiera goda prestationer och beléna
dem, och utvecklar effektiva och tydliga stodtjanster

for att underlitta den akademiska verksamheten.

Utvecklingsatgéirder

Aalto genom att erbjuda utmérkta karridarmaojligheter och
genom att uppméarksamma och belona utméarkta prestationer.

Vi skapar goda forutsattningar for akademiska prestationer genom att
framja ett inspirerande och framéatblickande ledarskap i alla enheter och
sakerstalla professionella tillvigagangssatt i hela organisationen.

e Vi forbattrar effektiviteten av universitetets kirnverksamheter genom att
producera kvalitativa och effektiva stodtjanster, som planeras tillsammans,
som drar nytta av digitaliseringen och genomf6rs med de bésta partner.

o Vividareutvecklar Aalto-universitetets renommeé som ett hogklassigt
universitet som stirker foretagsverksamhet och entreprendrskapsanda
genom proaktiv kommunikation och digital synlighet.

Vitryggar den ekonomiska hallbarheten vid universitetet genom att
diversifiera vart finansiella underlag, fora fram offentlig finansiering
som beldnar toppkompetens och samhélleligt genomslag, fokusera
investeringarna och effektivera och latta upp férvaltningen. 19



Resultatindikatorer

i strategin for 2016-2020

Kvalitet

Branschoverskridande
samarbete

Foretagsam
verksamhetskultur

o0 o
0 Resultaten av kund- och anvindarenkater S amha l l e l ’Lg t
Utrymmen som delas mellan akademiska m erv drd e

e enheter inom olika omraden och externa
parter

e Energieffektivitet och CO?*-utsléapp

Stodatgdrder for vart akademiska uppdrag

0 Resultaten i personalenkéter
e Tjansternas kvalitet och kostnadseffektivitet
e Finansieringsbasens diversitet

20



Forskning Konst Undervisning
och och kreativ och

innovationer praxis larande

Kvaliteten pa Kvaliteten pa Kvaliteten pa
publikationer produktioner (andel av undervisningen
(andel av publikationer referentgranskade (respons fran
inom topp-10 %) framstéllningar inom utexaminerade)
topp-10 %)

I. Medverkan i aktiviteter med anknytning till konst, innovationer och entreprenérskap

II. Andel av flervetenskapliga studier i avlagda examina

II1. Andel av flervetenskapliga projekt

Vardet av astadkommen
affarsverksamhet

Betydande partnerskap med foretag, Sysselsattning
offentliga samfund och (% av nyligen
medborgarorganisationer utexaminerade)

21
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Design: Aalto-universitetet
Magisterprogrammet i Visual Communication Design






