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Suunnittelumalli parantaa organisaation 
digitaalisen muutoksen onnistumista  
 

Väitöskirjan nimi Engaging a Moving Organisation – Modelling a military enterprise with architecture 
tools 
Muuttuvan organisaation ennakoiminen – Sotilasorganisaation mallintaminen 
kokonaisarkkitehtuurin menetelmillä 

Väitöskirjan sisältö Sotilasorganisaation tavoittelevat nykyisin toiminnan tehostamista ja mahdollisia 
strategisia etuja digitaalisen muutoksen avulla. Valitettavasti organisaatiomuutokset 
eivät toteudu suunnitelman mukaisesti ilman virheitä. Usein ne toteutuvat vain 
osittain ja saattavat johtaa merkittäviin puutoksiin kansallisessa 
puolustusjärjestelmässä.  
 
Tutkimus mallintaa organisaatioevoluutiota ja auttaa havaitsemaan muutosta 
edistävät tai estävät, piilossa olevat voimat. Tutkimuksessa käytetty monitieteellinen 
lähestymistapa tuo esille keskinäisriippuvuuksia, jotka vaikuttavat 
organisaatiorakenteessa henkilöstön, prosessien ja teknologian välillä. Näiden 
riippuvuuksien ymmärtäminen on edellytys onnistuneelle organisaatiomuutokselle. 
 
Uusi organisaatioevoluutiomalli auttaa kokonaisarkkitehteja havaitsemaan 
organisaation sisäiset ja ulkoiset voimat sekä riippuvuudet. Malli auttaa 
ennakoimaan organisaation muutoksen suuntaa ja vauhtia, jolloin digitaalisen 
muutoksen toimeenpanon onnistuminen on todennäköisempää. Malli soveltuu myös 
länsimaisen sotilaallisen puolustuskyvyn analysointiin ja sen kehittymisen 
ennakointiin. Ennen kaikkea malli parantaa sotilasorganisaatioiden mahdollisuuksia 
hyödyntää kehittyviä digitaalisia teknologioita suorituskykynsä parantamiseen. 
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