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Analytically Structured History Approach Using a Relational Database—Essays on
the Historical Embeddedness of Strategy Formulation

Analyyttisesti jasennellyn historian menetelma relaatiotietokantaa hyddyntaen —
Esseita strategian muotoutumisen historiallisuudesta

Ydinosaaminen, voiton maksimointi, kasvu ja strategia ovat keskeisia liikkeenjohdon
kasitteita — nain ei tosin ole aina ollut eika todennakdisesti tule aina olemaan. Yritys-
strategiatutkimusta on kritisoitu historiattomuudesta, mika johtuu tutkimusalan
pyrkimyksesté laajasti yleistettaviin totuuksiin. Tama johtaa usein monimutkaisen
historiallisen kontekstin liialliseen yksinkertaistamiseen. Vaikka historian merkitysta
strategiatutkimukselle on laajasti tunnustettu, kahden erilaisen tutkimus- ja
menetelmaperinteen yhteensovittaminen on osoittautunut vaikeaksi.

Tassa vaitoskirjassa esitellddn analyyttisesti jasennellyn historian tutkimus-
menetelmaa, joka edesauttaa historiallisen ymmarryksen hyddyntamista strategia-
tutkimuksessa. Menetelman keskiossa on relaatiotietokanta, jonka avulla
hallinnoidaan ja analysoidaan laajoja ylimpaan paatdksentekoon liittyvia
yrityshistoriallisia aineistoja.

Vaitdskirjan kolme esseeta esittdvat monipuolisesti menetelman vahvuuksia.
Ensimmaisessa esseessa tutkittiin, miten Helsingin ja Tukholman pérsseista tuli
maailman ensimmaisia voittoa tavoittelevia porsseja. Pitkalla aikavalilla kehittyneen
pohjoismaisen yhteistydperinteen havaittiin tutkimuksessa olevan merkittava
resurssi, jonka avulla yritykset voivat kehittdd uraauurtavia organisointimuotoja.
Toisessa ja kolmannessa esseessa tutkittiin Posti- ja telelaitoksen (PTL) johdon
strategioiden muotoutumista 80—90-luvulla. Toisessa esseessa havaittiin, etta
historiallinen regulaatioymparistd vaikutti merkittavasti PTL:n poliittiseen
strategiointiin ja kilpailukykyyn myéhemmassa vaiheessa. Kolmannessa esseessa
havaittiin, ettd PTL arvioi kansainvalistymisprojektejaan taysin eri kriteerein valtion
liikelaitoksena kuin myéhemmin valtionyhtiona, mika johti taysin erilaisten
maantieteellisten alueiden ja yhtickumppaneiden suosimiseen.
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