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Hankkeen tavoitteet
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Kokonaisvaltainen kestava kehitys

Ekosysteemi

Taloudellinen
kestavyys

Ekologinen
kestavyys

Sosiokulttuurinen
jarjestelma

Strateginen ja integroiva ote kestavassa kaupunkikehittamisessa tarkoittaa
kestavan kehityksen nostamista kaupunkien kehittamisen yleiseksi
viitekehykseksi. Talloin taloudellinen toiminta paikantuu sosio-kulttuurisen
jarjestelmamme yhdeksi osaksi, jonka on toimittava maapallon ekologisen
kantokyvyn rajoissa. 3

Sosiaalinen
kestavyys
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Tavoitteet

1. Tuottaa riippumaton ja kokonaisvaltainen nakemys kestavan
kaupunkikehityksen poikkihallinnollisesta edistamisesta
kaupunkiorganisaatioissa Suomessa. Olennaista on strategisten ja
Integroivien haasteiden ja mahdollisuuksien nimeaminen.

2. Mahdollistaa kestavan kehityksen nouseminen strategian ja
toimeenpanon keskioon siten, ettd SDG-tavoitteet operationalisoidaan
hyodyntaen yhteiskehittamista ja taman tueksi tuotetaan
vertailukelpoinen tietopohja.
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17 toisiinsa kytkeytynytta tavoitetta
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Prosessi triplatimanttina

Kunnat...

innostavat | edellyttavat
sidosryhmié | kunnianhimoa
mukaan | kumppaneilta

avartavat | priorisoivat
hankekuntien | harkintansa
kesken | mukaan

kartoittavat | syventavat
kanssamme | tarkasteluja
lahtkohtia | tahollaan

Konsortio:

Suunnan hakemisen ja Johtajuuden jasentelyn ja Yhteiskehittelyn ja
edellakavijyyden tuki benchmarkkauksen tuki sitouttamisen tuki



Mukana olleet kunnat

Turku Tampere
Espoo Vantaa

Kotka Kemi

Tuusula Pirkkala

Lohja Lappeenranta*
Lahti* Vaasa

* Imastojohtajat-hankkeessa




Jatkoon valitut kunnat

Turku
Tampere
Kemi
Tuusula
Lohja

Vantaa
Espoo
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Lapileikkaus hankekaupunkien

kestavan kehityksen tilasta:
Kuntakortit




KUNTAKORTIT @UIME GOALS
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SDG:N TOTEUTUMINEN

Il Vantaa [ Turku
1. Ei kgyhyytta
17. Yhteisty6 ja kumppanuu: 2. Ei ndlkaa

16. Rauhaa ja oikeudenmukaisuutta 3. Terveyttd ja hyvinvointia

15. Maanpé&allinen eldma 4. Hyva koulutus

14, Vedenalainen eldma 5. Sukupuolten tasa-arvo

13. limastotekoja 6. Puhdas vesi ja sanitaatio

12. Vastuullista kuluttamista 7. Edullista ja puhdasta energiaa

11. Kestévat kaupungit ja yhteist 8. Ihmisarvoista tyts ja talouskasvua

10. Erarvoisuuden vahentaminen 9. Kestavaa , il ioita ja
© Mayorsindicators 2019

Indikaattorivertailu Kuvaajassa on
hyodynnetty kunkin SDG-tavoitteen alaisia
indikaattoreita. Korkea arvo viittaa hyvaan
toteutumaan. Avoimeen tietoon pohjautuvia
indikaattoreita on eri maara eri tavoitteille, ja
nain ollen lukuarvoja tavoitteiden valilla ei
tule vertailla.

Huom.

Ympaéristoindikaattorit eivat kuvaa nykyista
tilannetta. Kulutusindikaattorissa ei
huomioida hankintoja. (Vantaan kommentit)

Lahde: mavorsindicators.com 8/2019
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SDG:N TOTEUTUMINEN

- Espoo Lappeenranta
1. Ei kgyhyytta

17. Yhteisty6 ja kumppanuu: 2. Ei nalkaa

16. Rauhaa ja oikeudenmukaisuutta 3. Terveytta ja hyvinvointia

15. Maanpaillinen eldma 4. Hyva koulutus

14. Vedenalainen eldma 5. Sukupuolten tasa-arvo

13. limastotekoja 6. Puhdas vesi ja sanitaatio

12. Vastuullista kuluttamista 7. Edullista ja puhdasta energiaa

11. Kestavat kaupungit ja yhteisot 8. Ihmisarvoista tysta ja talouskasvua

10. Erarvoisuuden vahentaminen 9. t innovaatioita ja infrastruktuureja

© MayorsIndicators 2019

Indikaattorivertailu Kuvaajassa on
hyodynnetty kunkin SDG-tavoitteen alaisia
indikaattoreita. Korkea arvo viittaa hyvaan
toteutumaan. Avoimeen tietoon pohjautuvia
indikaattoreita on eri maara eri tavoitteille, ja
nain ollen lukuarvoja tavoitteiden valilla ei
tule vertailla.

Lahde: mavorsindicators.com 8/2019
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AVAINLUKUJA

ASUKASLUKU 2018 TYOLLISYYS 2017 HUOLTOSUHDE 2017
KEMI 21 021 KEMI 59,5 % KEMI 190,8
KOTKA 52 883 KOTKA 62,7 KOTKA 1745

%
NETTOMUUTTO 2018 TYOPAIKKAOMAVARAISUUS 2017
KEMI -203 KEMI 121 %

KOTKA -412 KOTKA 107 %



OSALLISUUS VERKOSTOISSA

LAHTI

TAMPERE

LAHTI

TAMPERE

ICLEI

MAL-verkosto

X

X

Covenant of
Mayors —
sitoumus

2020, 2030,
adapt

2020, 2030,
adapt

Sitoumus2050

X

X

CLC

Hinku

EUROCITIES

FISU

Itameren
kaupunkien
liitto

X

Circwaste

X

ltamerihaaste

X

X

KETS
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YHDISTAVAT
TEKIJAT

ESPOO JA
LAPPEENRANTA

KV-nakyvyys /
katse globaaliin
vaikuttavuuteen
ratkaisujen kautta

A
(=)

v

Eriarvoistuminen,
kaikkien
mukaanotto ja
tyollisyys
haastavat

Vieraskielisten
osuus (LPR 7 %)

Korkeakoulu-

kaupunkeja,

koulutuksen

arvostus korkealla Vesi- ja luontoalueet:
luonnonsuojelu,

a
luonnon
monimuotoisuus
haastavat

lImiot edelld, hallinnon
uudistukset ja
poikkialaisuus

Yritysyhteistyo, erityisesti
teknilliset alat ml. energia




Kuntakortit
Kunakortt
JOHTAMINEN OSALLISUUS KEHITYS- ‘T”ief‘g'i’gﬁtgyf_”
KEMI JA KOTKA VAASA JA TUUSULA KOHTEITA e
LOHJA JA PIRKKALA

https://tietokayttoo
h.fi/ajankohtaista/b

pqi/-/blogs/kunnat-
rofiloituvat-
kestavyyteen



https://tietokayttoon.fi/ajankohtaista/blogi/-/blogs/kunnat-profiloituvat-kestavyyteen

VALTIONEUVOSTON
SELVITYS- JA TUTKIMUSTOIMINTA

Kunnan omien karkiaitheiden

tunnistaminen




Mahdollisen poikkihallinnollisen kestivan kehityksen kiarkiteeman Mihin kunnan timénhetkisiin tavoitteisiin tai kiynnissa olevaan
kuvaus: toimintaan karki liittyy?
1. Punaisen lihan vahentaminen Kylmavalmistuksen prosessin
2. Lihan vahentaminen jatkomuokkaaminen kestavan
3. Lahiruoka kehityksen mukaiseksi
4. Seutuyhteisty0 (isot massat)
(kylmavalmistus mahdollistaa Massavalmistuksen ja lahiruoan
pidemmat kuljetusmatkat) yhdistaminen

Ruokahuollon ohjausryhma

Poikkihallinnollinen
Kestavian kehityksen karki

Kestavasti tuotettu ruoka
Kvlmavalmistuksen jatkojalostus

(proteiinit)

Mita Agenda2030-tavoitteita karki

Mitéa hallinnonaloja ja kunnan sisiisia toimijoita Mité ulkoisia sidosryhmia tarvitaan mukaan’.l

tarvitaan mukaan?

e o
Kestava ruoaer%:lLsJE)?gﬁtoja kulutus
Ymparistéon kantokyky

Paikalliset tuottajat, paatdsprosessi

Miten ja kuka linjaa, ettd mita ruokaa (kuinka linjataan).

kunnassa tarjoillaan?

Kaupungin ruokapalvelut,
kylmavalmistus (teknologia),
tukkuliikkeet

Erityisruokavalion maaritys ja
paattaminen (kuka paattaa)?

Koululaisten ekologinen ruoka-
applikaatio (lapset saavat itse
suunnitella ruokalistan, joka olisi
mahdollisimman ekologinen ja
yksi/muutama annos otettaisiin myos
mahdollisuuksien mukaan tuotantoon)
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Harjoitteita johtamisesta




Miettikaa, kuka johtaa
kestavyysteemaa, millainen
verkosto hanelld on tukena, ja
millaiset resurssit.
Perustelkaa.

Al ’ -' Ymparistoasiantuntija
,-,)‘f / Mikki Hiiri
- .Y

stari
Harjoitus 2:
KUKA JOHTAA
KESTAVYYSTEEMAA

Talousjohtaja
Roope Ankka

GlS-asiantuntija
Gabriel Hiiri

Viestintapaallikko
Aku Ankka

(Pohtikaa virallisen
toimivallan lisaksi eri
0Saamisia, verkottumista,
budjetti-valtuuksia ym.)



Harjoitus 2:
KUKA JOHTAA
KESTAVYYSTEEMAA

tavoitteet

johtaminen

Kaupuigin kehityschjelmat (keinnja, toteutus) & viestinta




Miettikaa, mita osaamisia
Harjoitus 3: kestavan kehityksen

MITA OSAAMISIA KESTAVAN johtaminen vaatii ja piirtakaa

KEHITYKSEN JOHTAMINEN vastaava diagrammi
VAATII? i

Henkilokohtaiset

) Yleinen osaaminen Johtamistaidot Substanssiosaaminen
ominaisuudet

Ahkeruus, joustavuus, diissilidetaido

¥ DUV, — (vuorovaikutus- ja — Ihmisten johtaminen —]  Poliittinen ymmarrys
oikeudenmukaisuus ja hteistyGtaidot)
rohkeus y
Avcimus Esiintymis- ja Yhteisan johtaminen Elinkeinopolitiikan

viestintataidot ymmarrys ja osaaminen

Motivoituneisuus ja itsensa . . . . el .
1 P % — Strateginen osaaminen —1 Verkostojohtaminen [—1 Kansainvalinen osaaminen
kehittdmishakuisuus

Inhimillisyys, kognitiiviset
kywyt, epdvarmuuden ja
ineen sietokyky seka kyky] = Liiketoimintaosaaminen | === Yhdistava johtaminen

ennakoida ja toimia
proaktiivisesti

Lainopillinen osaaminen ja
tuntemus

F—1 Oman a!ankavton, tyon Lol - Konsernijohtaminen S Hallinto-osaaminen
stressin hallintataidot

Kunnallistaloudellinen

| Tiedolla operoimisen taito | }=—i Muutosjchtaminen .
osaaminen

_R|st|rlltatll.antEIden>halh_nta- — Muut johtamistaidot l— Muu substanssiosaaminen
ja ongelmien ratkaisutaidot




Harjoitus 3:
MITA OSAAMISIA KESTAVAN
KEHITYKSEN JOHTAMINEN

- Tiedolla
Monialaisuus : .
. : johtaminen
Prosessijohtaminen \
/

S2

VAATII?

Kestava kehitys

Tiedolla johtaminen OSdiid
konserniohjausta
. 1 I
Tilannekuva ) )
I
Tiedolla operoimisen taito

Vuorovaikutus & viestinta Vuorovaikutus Seur_annan
valineet

Verkostcjohtaminen &
neuvottelutaito
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Keskinainen oppiminen: Pari

esimerkkia




VALTIONEUVOSTON
SELVITYS- JA TUTKIMUSTOIMINTA

Kestavan kehityksen todentaminen raportoinneilla

e Mayorsindicators on “mahtava ja koko ajan
kehittyva resurssi” (Taajamaa Espoossa),
jota kunnat ovat hyddyntaneet

e Turku ja Espoo paattaneet raportoida
kesalla 2020: Voluntary Local Review
(VLR)

e Prosessi, jossa horisontaalinen ja
vertikaalinen kommunikaatio tarkeita
VLR-ty0 alkaa johdon sitouttamisella
Haaste: yhteismitallisuus /
vertailukelpoisuus

e Kunkin kaupungin raportista “itsensa
nakoinen”; tasapaino neuvoteltavissa
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Osallisuuden kautta kestavyytta OS-BU:lla”?

Vaihe O: OSBUN eeep Vaihe 1!  cep Vaihe 3: YhteiS- —ep Vaihe 4: Toteutus:

ohjelmointi Ideoiden kehittaminen
keraamlne_n ja SDG:t
\ peruskarsinta ) jalkautuvat:
kuntalaiset,
yhdistykset,
: : o malli
Esimerkkeja tavoitteista:
- Paikaliisten tarpeiden Peruskarsinnan _ - . N
e5||_r1tuom|_nen ja pqgnsomh jlkeen kuntalaiset Yhteiskehittaminen, Joukkorah0|tg§malll.
- Syrjaytymisen ehkaisy voisivat arvioida jossa kaytetaan ja toteutuksen paavastuu
- Asukkaille tunne, etta kilpailevia keskustelutetaan kuntalaisilla,
tulevat kuulluiksi Jyhdistettyja kunnan SDG- yhdistyksilla,
- Yhdessa toteutettavat ehdotuksia tavoitteita yrityksilla,

hankkeet,
yhdistystoiminnan
nakyvaksi tekeminen

yksinkertaistetuilla
SDG-tavoitteilla
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Seuraavaksi: Johtamismallien
tyypittely ja sovittaminen kestavan

kehityksen johtamiseen
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Seitseman kunnan kanssa tehtava tyo

Typologia Hahmottumassa
nykyisista olevia suuntia
piirteista

28
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Malli & Sovellus

/

Edellakavijyys

Muutoshalukkuus

Vertaisoppiminen

A

29
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Loppuvaiheissa

e Hahmotetaan kestavan kehityksen
kolme johtamismallia

e Skarpataan niita hankekaupunkien
kanssa

e Tuotetaan kevyt "ohje” niiden
hyodyntamiseen

Yhteiskehittelyn ja
sitouttamisen tuki



