Arvon rehtori, provosti ja tiedeministeri, rakas Aalto-yhteiso,

Aalto-yliopisto tayttda tulevana lukuvuonna kymmenen vuotta. Kymmeneen vuoteen on mahtunut paljon:
korkeakoulurakenteen uudistamista, innovaatioita ja uusia avauksia. Kiinaan vuosikymmenen alussa
lahtenyt Aalto on tracks on synnyttanyt pitkadjanteista Kiina-yhteistyota, ylioppilaskunnalta ostettu Dipoli on
muuttunut yliopiston padamajaksi ja tapahtuma-areenaksi ja paakaupunkiseudun kampukset ovat
keskittyneet Otaniemeen.

Ei tdma matka pelkastdan helppo ole ollut. Aallon alkutaival oli monellakin tapaa jannitteinen. Voisi
perustellusti sanoa, ettd vanhat korkeakoulut eivat vuonna 2010 vield yhdistyneet muuten kuin brandi-
ilmeeltdaan. Tama piti paikkansa seka hallinnon tasolla etta opiskelijoiden keskuudessa, kun entisten
korkeakoulujen ylioppilaskunnat kavivat Aallon ensimmaisina vuosina omaisuuskiistaa, josta ihan
ymmarrettavasti harvemmin on juhlapuheissa puhuttu.

Nain jalkikateen asiaa on enda turha spekuloida. Olennaista on se, etta siita on paasty yli. Aallon henki on
levinnyt juhlapuheista ihmisten sydamiin.

Aalto on monella tapaa uniikki yliopisto. Uniikiksi sen tekee jo alavalikoima: tekniikan, kauppatieteen ja
taiteen yhdistaminen yhden yliopiston sisdan oli rohkea ratkaisu kymmenen vuotta sitten. Ratkaisu on
tuottanut sittemmin hedelmaa, kuten esimerkiksi eldvan startup-yhteison, poikkitieteellisia
tutkimushankkeita ja kaksi Aalto-taustaista kansanedustajaa.

Kotimaisessa kentdssa Aallon vahvuus on ehdottomasti ketteryys. Meilla toimintaa ei rajoita turha
institutionaalinen painolasti. Jos jotain, Aalto kannustaa omaehtoiseen toimintaan, rajojen rikkomiseen ja
saantojen uudelleen kirjoittamiseen. Tama ndakokulma on ollut vahvasti lasna Aallon edeltavalla
strategiakaudella ja kiteytyy kasitteeseen game changer, mutta ei toivottavasti tule katoamaan
tulevistakaan strategioista.

Ketteryyttd on myos se, ettd parhaat ideat otetaan kayttoon riippumatta siitd, kuka ne daneen lausuu.
Aallon kdynnissa olevan strategiatyon vahvuutena on ollut ehdottomasti se, ettd Aalto-yhteiso, opiskelijat
mukaan luettuna, on ollut vahvasti tydssd mukana. Kiitosta voi antaa esimerkiksi siitd, miten yhteisén
sisalta noussut huoli opiskelijoiden kuormituksesta ja yhteisén hyvinvoinnista on otettu huomioon
strategian painopisteissa.

Osallisuus tukee osaltaan myo6s yhteison jaksamista — jaksaminen ei riipu pelkdstaan ulkoisesta
kuormituksesta, vaan my0s sisdisestda motivaatiosta. Sisdinen motivaatio ei puolestaan synny kaskemalla,
vaan olemalla merkityksellinen osa yhteis6a.

Olen itse kokenut merkityksellisimmat hetkeni, kun olen paassyt auttamaan jotakuta muuta. Apu on voinut
liittya differentiaaliyhtdloiden ratkomiseen tai vaikkapa kengdannauhabudijetilla toteutetun speksin
yrityssuhteisiin. Ne ovat tilanteita, jotka valavat uskoa siihen, etta olen arvokas osa yhteisdd. Etta minuun
luotetaan juuri sellaisena kuin olen, kaikkine vikoinenikin. En toisaalta itse seisoisi tdssa, jos minua ei olisi
monia kertoja autettu.

Tarkeinta, mita Aalto tarjoaa yhteisélleen ei ole tilat, valmis opintosuunnitelma tai nayttavat
tutkintotodistukset. Tarkeinta on se, ettad Aalto voi toimia yhteison jasenille alustana ja mahdollistajana.
Juuri niista epatyypillisista ainekokonaisuuksista, vapaaehtoistoiminnasta ja monialaisesta yhteistyosta
syntyvat ne villeimmat innovaatiot.

Aallolla on my0s tarkea tehtdva nayttda suomalaisessa yliopistokentdssa esimerkkia muille. Luottamusta
opiskelijoihin ja valinnanvapautta voidaan ruokkia yliopisto- ja korkeakoulurajojen yli. Viime vuosina
kdynnissa olleen Opetus- ja kulttuuriministerion visiotyd 2030:n yksi keskeisimmista tuloksista oli se, etta



tarvitsemme enemman yliopistojen valista yhteistyota. Sen sijaan ettd jokaista ainetta koulutetaan omassa
yliopistossa, voimme saavuttaa paljon enemman keskittymalla kunkin yliopiston vahvuusalueisiin ja
avaamalla opetusta muille.

Alustamaiseksi korkeakoulutukseksi kutsuttu ilmio tarkoittaa sitd, etta jokaisen yliopiston ei ole pakko olla
itsendinen “tdayden palvelun tavaratalo”. Opiskelija voisi sen sijaan opiskella joustavasti ristiin tasokkaimmat
kurssit sieltd, mistd itse haluaa. Jotta edella mainittuun visioon voidaan paasta, tarvitaan viela paljon
korkeakoulujen tietojarjestelmien rajapintojen avaamista ja toimintaan kannustavaa julkista rahoitusta.

Valtakunnallinen FITech-yhteisty® on tdssa tarkea tienraivaaja. Elinkeinoelaman tarpeisiin vastataan
parhaiten joustavalla kansallisella yhteisty6lla, on akuutein koulutustarve sitten pk-seudulla, Varsinais-
Suomessa tai jossain muualla. Yliopistot eivat voi olla enda yhteen aikaan ja paikkaan sidottuja monoliitteja,
vaan kansallisia ja kansainvalisid verkostoja.

Mutta tandan emme vieta lukuvuoden paatosta, vaan uuden avausta. Milta ndyttaa Aallon tulevaisuus?

Onko kaikkiin kursseihin rakennettuna sisaan pelillistetty mittari opiskelijan jaksamisesta? Ovatko
tekoalyopintopsykologit valmiina antamaan neuvoja ja tukea kellon ympari? Antaako Esa Saarinen -
hologrammi inspiraatiota oppijoille Otaniemesta Mikkeliin, Lappeenrannasta Rovaniemelle?

Se voi olla kaikkea tatd, mutta Aallon henkeen ei kuulu se, ettd antaisin valmiin vastauksen taalta
puhujankorokkeelta. Se vastaus l6ytyy yhteisosta. Se [6ytyy jokaiselta opiskelijalta, lehtorilta, professorilta
ja aaltolaiselta. Se 16ytyy kaikilta teilta.

Hyvaa juhlavuoden alkua ja Aalto Day one -pdivaa!



