Laskentatoimen
alumnikysely 2019

Raportti
Esittely

Laskentatoimen laitos toteutti syksylla 2018 s&hkopostikyselyn
alumneilleen. Kyselyn tarkoituksena oli selvittda laskentatoimen
alumnien ty6tehtavia, tyttehtavissa vaadittavia taitoja,
kauppakorkeakoulun opetuksen ja tydelaman tarpeiden
kohtaamista, seka digitalisaation vaikutusta laskentatoimen
ammattilaisten tydhon. Kyselysséa saatuihin vastauksiin perustuen
tdssa dokumentissa esitellaén laskentatoimen alumnien
ty6tehtavien jakauma, laskentatoimen eri
osaamiskokonaisuuksien merkitys tydelamassa, ammattilaisten
odotukset tietojenkasittelyosaamisen merkityksen kehityksesta, ja
monia muita kiinnostavia kysymyksia laskentatoimen
ammattilaisten tyotehtaviin liittyen.

Tarkeimmat havainnot

e Alumneista 30% tydskentelee johtotehtéavissa, 26%
asiantuntijatehtavissa, 20% keskijohdon tehtavissa, 6 %
tilintarkastuksessa ja loput muissa tehtavissa.

e Prosessien kehittdminen, budijetointi ja riskienhallinta
koetaan tarkeimmiksi laskentatoimen osaamisalueiksi.

e Suurimmat puutteet opinnoista saaduissa taidoissa
koetaan olevan prosessien kehittdmisen, riskienhallinnan
ja laskentatoimen tietojarjestelmien osaamisalueilla.

e Kauppakorkeakoulun opintojen koetaan parantaneen
erityisesti analyyttista ajattelua ja itseohjautuvuutta.
Hiljattain valmistuneet kokevat opinnoista olleen enemman
hy6tya kuin useita vuosia sitten valmistuneet.

o Tietojenkasittelytieteellisen osaamisen tarkeys on viela
talla hetkelld melko maltillisella tasolla, mutta sen
odotetaan nousevan tulevaisuudessa merkittavasti.

Aalto-yliopiston Kauppakorkeakoulu | Laskentatoimen laitos | Ekonominaukio 1, 02150 Espoo



A

Laskentatoimen alumnikysely | 2019

Sisallysluettelo
N (o] o =T | (o BT P PP PPPPP PR PPPPN 2
2. ANBISTO . 3
2.1 KYSEIYN TOTEULUS ... 3
2.2 SAAAULE VASTAUKSEL ...ttt e e a e e e e e 3
3. AlUMNIEN tYOIENTAVAL ... 4
L TYONANTAJAL. .....ceeeeeeeieeeeee ettt 4
I Y 01 (= 01 = V7= | TSP 6
3.2.1 JONTOLENTAVAL ...t e e 10
3.2.2 Keskijondon tENTAVAL.........cccoiiieeeeeeee e 13
3.2.3 ASIaNtUNTATENTAVAL ... 15
3.2.4 THlNTAIKASTUS ...t e e e e e e e e e e e 18
325 MUUL TENTAVAL .....coeiieeeeie e e e et a e e e e e e e e eeretan e s aeaeeeennne 20
3.3 PAlKKAASO.....ccoiiiiiiiiiiieeee e 22
4. Tarkeimmat laskentatoimen 0SaamiSalUEEL .............cooiiiiiiiiiiiiieieiiiee e 23
4.1 Eri 05aamiskoKONAISUUKSIEN TATKEYS .....uuuiiii et e e e e aaaees 23
4.2 Opintojen antama pohja eri 0Sa-alueilla................uvuiiiiiiiiiiiiiiiiie 29
4.3 Suurimmat puutteet opinnoista saaduissa tied0iSSa ............cuuveeiiieeeriiiiiiiiiie e 31
5. Kauppakorkeakoulun antamat yleiset valmiudet............cccccoveeeiiiiiiiiiiicce e, 33
5.1 Tarkeimmat kauppakorkeakoulun opettamat yleiset taidot..............coevvvvviiiiiiiiinnnnnn. 33
5.2. Kehitys kauppakorkeakoulun opettamissa yleisissa taidoisSSa............cccvvvevvvvvninneeennn. 34
6. Tyotehtavien vaatimat tietojenkasittelytaidot ............coooiiviiiiiiiii e, 35
6.1 Nykyiset tyOtehtavat vaativat jonkin verran dataosaamista ...........cccooeeeeeiiiiiiiiienneenn.. 35
6.2 Tietojenkasittely KOrostuu tulevaiSUUAESSA .........ccovvvvviiiiiiieeeeiieeiiiee e e 38
A 4 1 (== 1Y (o PP 40
8. LISALIEAOL ... 41

Aalto-yliopiston kauppakorkeakoulu | Laskentatoimen laitos



A

Laskentatoimen alumnikysely | 2019

1. Johdanto

Laskentatoimen laitoksella toteutettiin syksylla 2018 kysely alumneille. Kyselyn kysymykset
l&hetettiin alumneille sdhk6postilla. Saatujen vastausten perusteella pyrittin muodostamaan
kattava kokonaiskuva laskentatoimen alumnien tyotehtavista seka tarkentamaan kasitysta
laskentatoimen ammattilaisilta vaadittavista taidoista. lloksemme saimme kyselyymme
paljon vastauksia laajalta joukolta alumneja, joiden uravaiheet ja tehtavat vaihtelivat hyvinkin
laajalla skaalalla. Teimme saadusta datasta monia mielenkiintoisia havaintoja, ja tarkeimmat
naista havainnoista esitellaan tassé dokumentissa.

Yhteensa 372 alumnia vastasi kyselyyn. Kyselyyn vastasi seka erittdin tuoreita alumneja,
ettd jo elakeian saavuttaneita alumneja. Kyselyn aineisto antoi siis mahdollisuuden
tarkastella laskentatoimen alumneja hyvin monissa uran vaiheissa. Kyselyn toteuttaminen ja
aineisto esitellaén tarkemmin luvussa 2. Aineisto.

Kuten aineiston perusteella voi paatelld, kyselyyn vastanneiden alumnien joukko sisalsi seka
juuri uransa aloittaneita analyytikkoja, etta kokeneita yritysjohtajia, ja kaikkea talta valilta.
Luvussa 3.Tyotehtavat, tarkastellaan alumnien tehtavien jakautumista. Luku sisaltaa
vastaukset muun muassa seuraaviin kysymyksiin: Minka tyyppisissa organisaatioissa
alumnit tydskentelevat? (3.1 Tybnantajat). Minkalaisissa tyotehtavissa alumnit
tydskentelevat? (3.2 Tydtehtavat). Minkalainen on alumnien palkkataso? (3.3 Palkkataso).

Kyselyn tarkoituksena oli selvittaa, paitsi alumnien tydtehtavia, myés heidén tydssaan
tarvitsemia taitoja. Laskentatoimen ammattilaisten tydssaan tarvitsemien taitojen
ymmartaminen on oleellista niin kauppakorkeakoululle ja sen opiskelijoille kuin
kehittymishaluisille ammattilaisille. Luvussa 4., Tarkeimmat laskentatoimen osaamisalueet,
esitellaan tarkeimmat laskentatoimen osaamisalueet kokonaisuudessaan ja tehtavittain.

Laskentatoimen ammattilaiset tarvitsevat, paitsi laskentatoimen taitoja, myds monia yleisia
taitoja (esim. esiintymistaito, stressinsietokyky). Ndiden taitojen osalta kyselyssa oli tarkoitus
selvittaa sita, kuinka paljon kauppakorkeakoulun opinnot kehittavat naita yleisia taitoja.
Luvussa 5. Kauppakorkeakoulun antamat yleiset valmiudet kasitellaan sité, kuinka hyvin
alumnit kokevat opintojen kehittaneen heita tydelaman yleisten taitojen saralla.

Yleisten taitojen ja laskentatoimen taitojen liséksi laskentatoimen ammattilaisilta vaaditaan,
alati kasvavassa maarin, kykyja datamassojen kasittelyyn, ymmartamiseen ja
hyodyntamiseen. Luvussa 6. Ty6tehtavien vaatimat tietojenkasittelytaidot kasitellaan sita,
minkalaisia datatieteellisia taitoja laskentatoimen ammattilaisilta vaaditaan nykyisin seka
tulevaisuudessa.
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2. Aineisto

Ennen kyselyn varsinaisten kysymysten tutkimista, tarkastellaan hieman sité, miten taman
raportin perusteena oleva data keréttiin ja minkalainen aineisto on kyseessa.
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2.1 Kyselyn toteutus

Kysely toteutettiin sahkdpostikyselyna. Kysymykset lahetettiin alumneille séhkopostilla, ja
heidan vastauksensa saatiin niin ikdan sahkopostilla. Kyselyyn saatiin vastaukset ajanjakson
31.8.2018 — 5.11.2018 valisena aikana. Taulukossa 1 on nahtavilla kyselyssa kysytyt
kysymykset. Yhteensa kyselyja lahetettiin 1476.

Taulukko 1: Sahkopostikyselyn kysymykset

Kysymys Vastauksen tyyppi

Missa yrityksesséd/organisaatiossa olette toissa?

Miké oli edustamanne organisaation liikevaihto euroissa
mitattuna vuonna 2017?

Milla toimialalla edustamanne organisaatio toimii?

Mina vuonna olette valmistuneet?

Mitka olivat ansiotulonne vuonna 2017?
Miké& on tyonimikkeenne?

Kuinka kauan olette toimineet nykyisessa
tehtédvassanne?

Kuinka kauan olette tydskennelleet nykyisella
tybnantajallanne?

Kuinka tarkeaa seuraavien kokonaisuuksien
hallitseminen on tyénne kannalta?

Kuinka hyvan pohjan laskentatoimen opinnot antoivat
teille seuraavien tehtavien hallitsemista ajatellen?

Oletteko kohdanneet tydelamassa keskeisia
laskentatoimen tehtévid/taitoja, joihin laskentatoimen
koulutus ei ole antanut edellytyksia? Jos olette, niin mita
tehtavid/taitoja?

Miké& on ylipaataan nakemyksenne, miten paljon
kauppakorkeakoulun opinnot kehittivat seuraavia
taitoja/kykyja?

Kuinka paljon tarvitset ndita taitoja ja ominaisuuksia
tydssasi? (Tulevaisuuden trendit 1/2)

Mika on tamanhetkinen osaamistasonne verrattuna
osaamistarpeeseen? (Tulevaisuuden trendit 1/2)

Kuinka todennékdisena pidatte, ettd seuraavat
aihealueet kuuluvat tulevaisuudessa laskentatoimen
ammattilaisten perusosaamiseen? (Tulevaisuuden trendit
2/2)

Yhteensa 15 kysymysta

Avoin
7 vaihtoehtoa

15 vaihtoehtoa
Avoin

10 vaihtoehtoa
Avoin

Avoin

Avoin

23 laskentatoimen kokonaisuutta, joista jokaiseen
vastaus asteikolla 1-4 tai "en osaa sanoa"

23 laskentatoimen kokonaisuutta, joista jokaiseen
vastaus asteikolla 1-4 tai "en osaa sanoa"

Avoin

17 yleisten taitojen kokonaisuutta, joista jokaiseen
vastaus asteikolla 1-4 tai "en osaa sanoa"

8 datatieteen osaamiskokonaisuutta, joista
jokaiseen vastaus asteikolla 1-4 tai "en osaa
sanoa"

8 datatieteen osaamiskokonaisuutta, joista
jokaiseen vastaus asteikolla 1-4 tai "en osaa
sanoa"

8 datatieteen osaamiskokonaisuutta, joista
jokaiseen vastaus asteikolla 1-4 tai "en osaa
sanoa"

Yhteensa 96 datapistettd per vastaaja

2.2 Saadut vastaukset
Kyselyyn saatiin vastaukset yhteensa 372:Ita laskentatoimen alumnilta (vastausprosentti 25
%). Kyselyyn vastanneet alumnit jakautuivat valmistumisvuoden suhteen siten, ettd noin
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puolet alumneista on valmistunut 10-30 vuotta sitten, neljannes alle 10 vuotta sitten ja
neljannes yli 30 vuotta sitten.
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Kuvio 1: Suurin osa kyselyyn vastanneista on tyouran keskivaiheessa
Kyselyyn vastanneiden tyéuran pituuden jakauma

Kaikki kyselyyn vastanneet (n = 372)

3. Alumnien tyotehtavit

Saatujen vastausten analysoimisen ensimmainen vaihe oli selvittda se, millaisissa
organisaatioissa ja tydtehtavissa kyselyyn vastanneet alumnit tydskentelevat. Kappaleessa
3.1 selvitetaan alumnien tydantajaorganisaatioiden jakaumista erityyppisiin organisaatioihin.
Kappaleessa 3.2 kasitellaan sita, minkalaisia tyonimikkeita kyselyyn vastanneilla alumneilla
on. Kappaleessa 3.3 taas tutkitaan alumnien palkkatasoa ja sen kehittymista tyypillisen
tyburan aikana.

3.1 Tyonantajat

Reilusti suurin osa laskentatoimen alumneista on toissa yksityisella sektorilla, mika ei liene
kenellekaan suuri yllatys. Tydnantajaorganisaatioiden jakautumisen tutkimista varten
tybnantajaorganisaatiot jaettiin kuuteen kategoriaan. Ensimmaisena kategoriana on
suomalaiset pdrssiyhtiot, joissa tyoskentelee hieman vajaa viidennes alumneista. Toisena
kategoriana on muut suomalaiset yritykset, jotka tyollistavat lahes 40 % alumneista. Kolmas
kategoria on ns. Big Four-yritykset, joiden palveluksessa on 6% alumneista. Neljas kategoria
on ulkomaiset yritykset, joissa tydskentelee noin joka kymmenes laskentatoimen alumni.
Viides kategoria on yrittajyys. Viimeiseen kategoriaan, "Muu”, kuuluvat kaikki edella
mainittuihin kuulumattomat organisaatiot. Kuviossa 2 havainnollistetaan alumnien
tydnantajien jakautumista naihin kategorioihin.

Kuviossa 3 on puolestaan kuvattu niiden alumnien tyénantajaorganisaatioiden jakaumaa,
joiden valmistumisesta on alle 5 vuotta. Tuoreempien alumnien tyénantajana
listaamattomilla suomalaisilla yrityksilla sek& Big Four-yrityksilla on erittéin tarkea rooli.
Naiden kahden kategorian organisaatiot tyollistavat yhteensa suunnilleen kaksi kolmesta alle
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5 vuotta sitten valmistuneesta alumnista. Mielenkiintoista on, etté alle 5 vuotta sitten
valmistuneiden alumnien joukossa ei ole yhtaan yrittajaa.
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Kuvio 2: Alumnien yleisin tybnantaja on listaamaton suomalainen yritys
Alumnien tyénantajien jakauma kyselyyn vastaamishetkella

Kaikki kyselyyn vastanneet (n = 372)

[

Kuvio 3: Tuoreempien alumnien tydnantajissa on véhemman hajontaa
Alle 5 vuotta ty6elamassa olleiden alumnien tydnantajien jakauma

Alle 5 vuotta tydelamassa olleet kyselyyn vastaajat (n = 44)

Kuviossa 4 kuvataan tydnantajien jakaumaa niiden alumnien joukossa, joiden
valmistumisesta on yli 15 vuotta. Naiden alumnien tyéllistajana Big Four-yrityksilla on
huomattavasti pienempi merkitys, mutta oma yritys seka kategorian "Muu” organisaatiot
nousevat vahvemmin esille. Nain ollen tdméan alumnijoukon tyénantajien joukko on selvasti
hajanaisempi.

Laskentatoimen alumnit ty6llistyvat siis monentyyppisiin organisaatioihin, mutta kuitenkin
useimmiten suomalaiseen yritykseen. Mitd pidemmalle ura etenee, sitd moninaisempi
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vaikuttaa olevan mahdollisten tyénantajien joukko. Nyt kun on muodostettu kasitys siita,
millaisissa organisaatioissa laskentatoimen alumnit tydskentelevat, siirrytaan tarkastelemaan
alumnien tyotehtavia.
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Kuvio 4: Uransa myohemmassa vaiheessa olevien alumnien tyénantajien kirjo on
laaja

Yli 15 vuotta tydelaméssa olleiden alumnien tyonantajien jakauma

Yli 15 vuotta tydelamassa olleet kyselyyn vastanneet (n = 243)

3.2 Tyotehtivat

Laskentatoimen alumneilla on erittéin laaja joukko erilaisia tyonimikkeita, joten tarkastelun
helpottamiseksi tehtavat jaettiin viiteen ylatason kategoriaan?, joista jokaisessa on 2-4
alakategoriaa. Ylatason kategorioita ovat johtotehtavat, keskijohdon tehtavat,
asiantuntijatehtavat, tilintarkastustehtavat, sekd muut tehtavat. Tama viimeinen kategoria
sisaltdd muun muassa yrittdjyyden, yritysten hallitusten tehtavat seka julkisen sektorin
tehtavat.

Ylatason kategoriat jakautuvat alakategorioihin seuraavasti: Johtotehtavéat jakautuvat
toimitusjohtajiin, talousjohtoon ja muuhun johtoon. Keskijohdon tehtavat jakautuvat
talouspaallikdihin ja muihin paallikihin. Asiantuntijatehtavat jakautuvat controllereihin,
analyytikkoihin, konsultteihin ja muihin asiantuntijoihin. Tilintarkastustehtavat jakautuvat
partnereihin ja tilintarkastusammattilaisiin. Muut jakautuvat yrittdjiin ja muihin. Taulukossa 2
on havainnollistettu tydtehtavien jakautumista yla- ja alakategorioihin.

Kuviossa 5 tarkastellaan sitd, miten alumnien tyétehtavien yleisyys jakautuu
ylakategorioiden kesken. Seuraavissa kappaleissa tarkastellaan tyotehtavien tarkempaa
jakautumista naiden kategorioiden siséalla. Kuviosta 5 huomataan, etta suurin
ylakategorioista on johtotehtavét, joissa tytskentelee likimain yksi kolmesta alumnista.
Seuraavaksi suurimmat tehtavakategoriat ovat asiantuntijatehtavat (26 %) ja keskijohdon

1 Tyotehtavien ryhmittely kategorioihin on tietyissa tapauksissa subjektiivista, mutta tydnimikkeiden
monimuotoisuuden johdosta se on valttAmatonta.
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tehtavat (20 %). Tilintarkastuksessa tydskentelee 6 % laskentatoimen alumneista. Edella
mainittujen tehtavakategorioiden ulkopuolella tydskentelee 18 % alumneista.

Laskentatoimen alumnikysely | 2019

Taulukko 2: Tyotehtavien ylakategoriat ja alakategoriat

Ylakateg

Alakategoria Nimike (esim.

Johtotehtavat

Keskijohdon tehtavéat

Asiantuntijatehtavat

Tilintarkastus

Toimitusjohtaja

Talous- tai rahoitusjohtaja

Muu johtaja

Talouspaallikkd

Muu paallikko
Analyytikko
Controller

Konsultti

Muu asiantuntija
Tilintarkastaja
Partner

Muut tehtavat Yrittaja

Muut

Toimitusjohtaja, CEO,
Konsernijohtaja

Talousjohtaja, CFO,
Rahoitusjohtaja

Ostojohtaja, Myyntijohtaja,
Vientijohtaja, Yksikdnjohtaja,
markkinointijohtaja
Talouspaéallikkd, laskentapaallikko,
finance manager
Kehityspaallikko,
henkilstopaallikkoé
Financial Analyst, Business
Analyst, finanssianalyytikko

Controller, Business Controller,
Group controller

Konsultti, Senior Consultant
Specialist, Service designer
Tilintarkastaja

Partner

Yrittaja, oman yrityksen
toimitusjohtaja

Hallitusammattilainen, lehtori,
professori, elakeldinen

Kuvio 5: Johtotehtavat ja asiantuntijatehtavat muodostavat enemmistén alumnien

tehtavista

Alumnien tydtehtavien jakauma viiteen eri kategoriaan

Kaikki kyselyyn vastanneet (n = 372)

Tilintarkastus
6%

Muut
18 %

Asiantuntijatehtavat

26 %

Johtotehtavat
30%

Keskijohdon
tehtavat
20%

Laskentatoimen alumnit ovat siis paaasiassa yritysten johto-, keskijohto- tai

asiantuntijatehtavissad, mika vastaa odotuksia. Kuviossa 6 tarkastellaan tehtavien
jakautumista yhteiskunnan eri sektoreille.
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Kuvio 6: Lahes kaikki alumnit ovat tdissa yksityisella sektorilla
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Alumnien tydtehtavien jakautuminen yksityiselle, julkiselle ja kolmannelle sektorille

Kaikki kyselyyn vastanneet (n = 372)

Julkinen ja
kolmas sektori
13%

Yksityinen
sektori
87 %

Reilusti suurin osa, l&ahes yhdeksan kymmenesta laskentatoimen alumnista tydskentelee
yrityksissa. Julkisella ja kolmannella sektorilla tydskentelevien osuus ei kuitenkaan ole
myoskaan merkitykseton, ja 13 prosentin osuutta voidaan pitaa tieteenalaan nahden jopa
melko korkeana.

Laheskaan kaikki laskentatoimen alumnit eivat kuitenkaan ole varsinaisesti laskentatoimen
tehtavissa. Tehtavien jakautumista laskentatoimen tehtaviin ja muihin tehtaviin tarkastellaan
kuviossa 7.

Kuvio 7: Suurin osa alumneista ei tydskentele laskentatoimen tehtéavissa
Alumnien tydtehtavien jakautuminen laskentatoimen tehtaviin ja muihin tehtéviin

Kaikki kyselyyn vastanneet (n = 372)

Laskentatoimen
tehtavat
38%

Muut kuin
laskentatoimen
tehtavat
62 %
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Suurin osa alumneista ei siis tydskentele laskennan tehtavissa. Tassa yhteydessa
laskentatoimen tehtaviin luettiin analyytikon, talousjohtajan, talouspaallikén, controllerin,
tilintarkastajan ja partnerin tehtavat. Naissa tehtavissa tyéskentelee 38 % alumneista.
Kyseinen osuus on kohtuullisen suuri, silla laskentatoimen tehtévat on tasséa yhteydessa
rajattu melko tiukasti. On kuitenkin huomattavaa, etté jopa 62 % laskentatoimen alumneista
ei tyoskentele laskentatoimen tehtévissa. Laskentatoimen alumnien tyGtehtavat ovat siis
hyvin monenlaisia, ja voidaankin katsoa, ettéa laskentatoimen osaamiselle on kayttéa hyvin
monenlaisissa tehtavissa. Samalla kuitenkin niin yliopiston, opiskelijoiden kuin alumnienkin
on hyva tunnistaa se, ettd laskentatoimen osaamisen ohella alumnit tarvitsevat tydelaméassa
muutakin kuin pelkkaa laskentatoimen osaamista.
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Tyo6tehtavien ei tietenk&én voida olettaa samanlaisia uran eri vaiheissa. Kuviossa 8
kuvataan sitéa, miten tehtavat kehittyvat uran eri vaiheissa. Huomataan, etta tyypillinen
laskentatoimen alumnin ura alkaa asiantuntijatehtavista. Uran alussa asiantuntijatehtavissa
tydskentelee jopa 85 % alumneista. Alun jalkeen asiantuntijatehtavissa tydskentelevien
osuus laskee melko nopeasti, ja alumnit siirtyvat keskijohdon ja johdon teht&viin. Uran
loppua kohti muut tehtavat yleistyvat.

Urakehityksesta mielenkiintoista on myo6s johtotehtévien korkea osuus suhteessa
keskijohdon tehtéviin jo melko aikaisessa uran vaiheessa. Jo alle 10 vuotta valmistumisesta
johtotehtéavissa tydskentelevien alumnien osuus ohittaa keskijohdon tehtavissa toimivien
alumnien osuuden. Johtotehtaviin edetaan siis usein melko nopeasti.

Kuvio 8: Tyypillinen urakehitys on asiantuntijatehtavista johtoon
Eri tehtdvaryhmien suhteellinen merkitys uran eri vaiheissa

Kaikki kyselyyn vastanneet (n = 372)

100%
90%
80%
70%
60%

Muut*

50%
H Tilintarkastus

40%

Tehtdavaryhman osuus

¥ Johtotehtavat
30% Keskijohdon tehtavat

20% B Asiantuntijatehtavat

10%

0%
0 10 20 30 40

Vuosia valmistumisesta

*siséltad residuaalin

Selite: Kuvio on laadittu laskemalla eri tehtavien yleisyydesté laadittuja polynomisia regressioita (ndméa I0ytyvét seuraavista
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kappaleista) yhteen. Regressioiden ennustamat arvot eivat summaudu aina sataan prosenttiin. Téma virhetermi on tassa
kuvaajassa piilotettu kategoriaan "Muut”.
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Seuraavissa kappaleissa syvennamme tyodtehtavien tarkastelua. Ensimmaéinen tutkittava
kategoria on johtotehtavat.

3.2.1 Johtotehtaviit

Johtotehtavat on suurin laskentatoimen alumnien tehtavaryhma. Tarkastelussamme
johtotehtavat jaettiin toimitusjohtajan, talous- tai rahoitusjohdon ja muun johdontehtaviin.
Kuviossa 9 tarkastellaan sitd, miten johtotehtavissa tydskentelevien alumnien tydtehtavat
jakautuvat toimitusjohtajiin, talous- ja rahoitusjohtoon, ja muihin johtajiin. Varmasti monien
ennakkokasitysten mukaisesti suurimman johtotehtévien alakategorian muodostaa talous- ja
rahoitusjohto. Naissa tehtavissa tyoskentelee 42% kaikista johtotehtévissa tyoskentelevissa,
mika tarkoittaa sita, etta kaikista alumneista noin 12,5 % (yksi kahdeksasta) tytskentelee
naissé tehtavissa.

Ottaen huomioon, etta reilusti suurin osa tahan kategoriaan kuuluvista alumneista
tyoskentelee talousjohtajana (my6s CFO), voidaan todeta talousjohtajan nimikkeen olevan
yksi kaikkein yleisimmista tyonimikkeista. Toimitusjohtajana tytskentelee 23 % johtajista (7
% kaikista alumneista), ja loput tydskentelevat muunlaisissa johtotehtavissa (10,5 % kaikista
alumneista).

Kuvio 9: Johtotehtéavissé tydskentelevista likimain puolet ovat talous- tai
rahoitusjohdossa

Johtotehtavissa tydskentelevien alumnien tehtavien tarkempi jakautuminen

Johtotehtavissa tydskentelevét kyselyyn vastanneet (n = 112)

Tarkastellaan seuraavaksi sitd, missa vaiheessa uraa johtotehtaviin yleensé paadytaan.
Ennen johtotehtaviin etenemistd on ldhes aina kartutettava osaamista ja kokemusta
muunlaisista tehtavista. Nain ollen onkin luonnollista olettaa, ettei johtotehtaviin tyypillisesti
paadyta aivan uran alussa.

Aloitetaan tutkimalla toimitusjohtajaksi etenemista. Kuviossa 10 kuvataan todennakoisyytta
toimia toimitusjohtajana tyduran keston funktiona.

10

Aalto-yliopiston kauppakorkeakoulu | Laskentatoimen laitos



A

Kuvio 10: Todenn&kdisyys toimia toimitusjohtajana kasvaa tyouran loppuun asti
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Todenndakoisyys toimia toimitusjohtajana tyéuran keston mukaan
Kaikki kyselyyn vastanneet (n = 372)
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Selite: Selitettdvana tekijana dummy muuttuja toimitusjohtajana toimimisesta (1 tai 0, 1 mikali toimii toimitusjohtajana, 0
muutoin). Selittdvana tekijana aika valmistumisesta vuosina. Kuudennen asteen polynominen regressio.

Kuviosta 10 huomataan, ettd todennakoisyys toimia toimitusjohtajana kasvaa koko tyduran
ajan. Korkein todennékoisyys olla toimitusjohtajana on siis juuri ennen elékeikaa.
Kahdenkymmenen tydsséolovuoden jalkeen kasvu vaikuttaa kuitenkin hidastuvan
merkittavasti, eli voidaan sanoa toimitusjohtajana toimimisen tyypillisen aikaikkunan olevan
20-45 vuotta valmistumisesta. Tassa uran vaiheessa olevilla laskentatoimen alumneilla on
noin 10 %:n todennakoisyys olla toimitusjohtajana.

Siirrytaan seuraavaksi tarkastelemaan etenemista talousjohtajan tehtaviin. Talousjohtajan
tehtaviin on usein mahdollista edetd nopeammin kuin toimitusjohtajaksi.

Kuvio 11: Todennakdisyys toimia talousjohdossa on suurimmillaan noin 20-25 vuotta
valmistumisesta

Todennakoisyys toimia talous- tai rahoitusjohtajana tyéuran keston mukaan

Kaikki kyselyyn vastanneet (n = 372)
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Todenndkdisyys toimia talousjohdossa

Selite: Selitettavana tekijana dummy muuttuja talousjohdossa toimimisesta (1 tai 0, 1 mikali toimii talous- tai rahoitusjohtajana,
0 muutoin). Selittdvana tekijana aika valmistumisesta vuosina. Kuudennen asteen polynominen regressio.
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Kuviossa 11 on kuvattu todennédkdisyytta toimia talousjohdossa uran keston funktiona.
Kuviosta 11 huomataan, ettd todennakoisyys toimia talousjohdossa kasvaa melko tasaisesti
siihen asti, kunnes valmistumisesta on kulunut 20-25 vuotta. 20-25 vuotta valmistumisen
jalkeen laskentatoimen alumneilla on jopa noin 20 %:n todennakdisyys toimia
talousjohdossa. TAman pisteen jalkeen talousjohtajien osuus laskentatoimen alumneista
lahtee laskuun. Talousjohdon tehtévista siis siirrytdan usein muihin tehtéaviin (mahdollisesti
toimitusjohtajaksi) uran edetessé pidemmalle. Huomattavaa on myos, etté talousjohtajaksi
on mahdollista paasta jo uran melko aikaisessa vaiheessa. Esimerkiksi 10 vuotta
tydskennelleilla alumneilla todennédkoisyys olla talousjohdossa on jo hieman 10 %:n
ylapuolella.

Laskentatoimen alumnikysely | 2019

Tarkastellaan seuraavaksi todennakoisyytta toimia muissa johtotehtavissa kuin
toimitusjohtajana tai talousjohdossa. Kuviosta 12 huomataan, ettd eteneminen muihin
johtotehtaviin noudattaa samankaltaista aikataulua kuin talousjohtoon eteneminen.
Huipussaan muissa johtotehtavissa tydskentelevien alumnien osuus on noin 20 vuotta
valmistumisesta. TAman jalkeen osuus lahtee loivaan laskuun, joskin osa alumneista
tydskentelee muissa johtotehtavissa aina elakeikaan asti.

Tehdyt havainnot johtotehtaviin etenemisesta vastaavat varsin hyvin perinteista kasitysta
yritysten johtotehtéviin etenemisesta. Keskim&éarin noin 10-20 vuotta uran alusta alkaa
eteneminen muihin johtotehtaviin kuin toimitusjohtajaksi, ja toimitusjohtajaksi edetaan
tyypillisesti hieman tdmaén jalkeen.

Kuvio 12: Todenn&kdisyys toimia muissa johtotehtévissd on huipussaan 20 vuotta
valmistumisesta

Todennakoisyys toimia muissa johtotehtavissa kuin toimitus- tai talousjohtajana tyouran
keston mukaan

Kaikki kyselyyn vastanneet (n = 372)
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Selite: Selitettavana tekijana dummy muuttuja muuna johtajana toimimisesta (1 tai 0, 1 mikali toimii muissa johtotehtavissa, 0
muutoin). Selittavana tekijana aika valmistumisesta vuosina. Kolmannen asteen polynominen regressio.

Nyt kun on muodostettu kasitys johtotehtavissa tydskentelevien alumnien tehtavista ja
urakehityksesta, siirrytdan seuraavaksi tarkastelemaan keskijohdon tehtavia.
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3.2.2 Keskijohdon tehtaviit

Keskijohdon tehtavissa tyoskentelee 20 % laskentatoimen alumneista. Taman
tehtavaryhman muodostavat talouspaallikon seka muiden paallikdiden tehtavat. Ottaen
huomioon, etté suuri osa (30%) alumneista tydskentelee johtotehtavissa, ei ole yllattavaa,
ettd myos keskijohdon tehtavét ovat yleisia. Erityisesti talouspuolen keskijohdon tehtavien
voitaisiin olettaa olevan yleisia tehtavia.

Laskentatoimen alumnikysely | 2019

Kuviossa 13 eritelladn keskijohdon tehtévien jakautuminen talouspaallikén tehtaviin ja
muihin tehtéviin. Talouspaallikon tehtavat muodostavat suunnilleen kolmanneksen
keskijohdon tehtavista (31% keskijohdossa tydskentelevisté eli noin 6 % kaikista
alumneista). Vaikka talousp&aéllikdn tehtava on siis hyvin yleinen, se ei ehka ole aivan niin
yleinen kuin saattaisi olettaa. Muun tyyppiset paallikkotason tehtéavat muodostavat reilut
kaksi kolmasosaa keskijohdon tehtavistd. Tama tehtavakategoria sisaltdd muun muassa
kehityspaallikon ja asiakkuuspaallikon tehtavat. Muissa paallikkbtason tehtavissa
tydskentelevat muodostavat noin 14 % kaikista laskentatoimen alumneista. Muut
paallikkdtason tehtavat ovat siis yksi laskentatoimen alumnien kaikkein yleisimmista
tehtavista. On kuitenkin huomioitavaa, etta kyseessa on hyvin laaja ryhma erilaisia tehtavia,
joten naista tehtavista yksikaan ei varsinaisesti ole kovinkaan tyypillinen tehtava, vaikka ne
yhdessa muodostavatkin yleisen tehtavaryhman.

Kuvio 13: Suurin osa keskijohdossa tydskentelevista tekee muita kuin talouspaallikon
toita

Keskijohdossa tydskentelevien alumnien ty6tehtévien tarkempi jakauma

Keskijohdossa tydskentelevat kyselyyn vastanneet (n = 75)

Tutkitaan seuraavaksi sitd, missé uran vaiheissa keskijohdon tehtavissa yleensé toimitaan.
Aloitetaan tarkastelu talouspaallikbn tehtavista.

Kuviossa 13 kuvataan todennadkoisyyttd toimia talouspaallikkona tyduran keston funktiona.
Kuviosta huomataan, ettd talouspaallikbn tehtava on laskentatoimen alumneille suhteellisen
yleinen lapi koko tyduran, joskin sen yleisyys laskee loivasti tyduran edetessa pidemmalle.
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Kuvio 14: Talouspaallikon tehtava on yleinen lapi koko ty6uran

Laskentatoimen alumnikysely | 2019

Todenndakoisyys toimia talouspaallikkéna tyduran keston mukaan
Kaikki kyselyyn vastanneet (n = 372)
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Todenndkdisyys toimia talouspaallikkéna

Selite: Selitettavana tekijand dummy muuttuja talouspaallikkoné toimimisesta (1 tai 0, 1 mikali toimii talouspéallikkona, 0
muutoin). Selittdvana tekijana aika valmistumisesta vuosina. Kolmannen asteen polynominen regressio.

Talouspaallikbn tehtéviin on siis mahdollista edeta nopeastikin, mutta talouspuolen
keskijohdon tehtavat ovat melko yleisia myods uran mydhemmissa vaiheissa.

Kuviossa 15 tarkastellaan todenn&koisyyttéa toimia muissa paallikon tehtavissa kuin
talouspaallikdn tehtavissa tyduran keston funktiona.

Kuvio 15: Todenn&kdisyys toimia muissa paallikon tehtévissa nousee nopeasti mutta
lahtee sitten laskuun

Todennakoisyys toimia muissa paallikkétason tehtavissa kuin talouspaallikkbna tyduran
keston mukaan

Kaikki kyselyyn vastanneet (n = 372)
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Todenndkoisyys toimia muissa paalikon

Selite: Selitettdvana tekijand dummy muuttuja muuna péaallikkdné toimimisesta (1 tai 0, 1 mikali toimii muissa paallikon
tehtavissa, 0 muutoin). Selittdvana tekijana aika valmistumisesta vuosina. Kuudennen asteen polynominen regressio.
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Huomataan, ettéd todennakdisyys toimia naissa tehtavissa nousee melko nopeasti
valmistumisen jalkeen, ja lahtee loivaan laskuun noin 7 vuotta valmistumisen jalkeen.
Laskusta huolimatta namakin tehtavat pysyvat, talouspaallikdn tehtavien tavoin, jokseenkin
yleisina lapi koko tyéuran.

Laskentatoimen alumnikysely | 2019

Keskijohdon tehtavat siis luonnollisesti ajoittuvat keskimaarin johtotehtavia aikaisempiin
uravaiheisiin. Keskijohdon tehtavat ovat kuitenkin melko yleisia viela myéhemmissékin uran
vaiheissa.

Siirrytaan seuraavaksi tarkastelemaan toisiksi suurimman tehtavakategorian
asiantuntijatehtavien, tarkempaa jakautumista ja sijoittumista uralle.

3.2.3 Asiantuntijatehtavit

Asiantuntijatehtavat on johtotehtavien jalkeen suurin laskentatoimen alumnien
tehtavakategoria. Asiantuntijatehtavat jakautuvat neljaan alakategoriaan. Nama
alakategoriat ovat analyytikot, controllerit, konsultit ja muut asiantuntijat. Kuviossa 16
kuvataan asiantuntijatehtavien jakautumista naihin neljaan kategoriaan.

Controllerina eli taloushallinnon asiantuntijatehtavissa tyéskentelee noin puolet
asiantuntijoista, eli suunnilleen 13% kaikista alumneista. Controller on siis kaikista tehtavien
alakategorioista yleisin (talousjohto on lahes yhta yleinen). Konsultit muodostavat yhteensa
suunnilleen viidenneksen asiantuntijoista, eli noin 5 % kaikista alumneista. Analyytikot
muodostavat puolestaan 6 % asiantuntijoista, mika tekee hieman yli yhden prosentin kaikista
alumneista. Naiden kolmen asiantuntijatehtavien alakategorian ulkopuolisissa
asiantuntijatehtavissa tydskentelee 28 % asiantuntijoista, mika on hieman yli 7 % kaikista
alumneista. Muut asiantuntijatehtavat sisaltavat esimerkiksi erilaisia "Specialist” nimikkeen
tybtehtavia.

Kuvio 16: Controllerin tehtdvat muodostavat noin puolet asiantuntijatehtavista
Asiantuntijatehtavissa tyoskentelevien alumnien ty6tehtavien tarkempi jakautuminen

Asiantuntijatehtavissa tyoskentelevat kyselyyn vastanneet (n = 97)

&y

Tarkastellaan seuraavaksi sitd, miten missa uran vaiheissa mainituissa tehtavissa yleensa
tyoskennellddn. Kuviossa 17 esitetaan analyytikon tyotehtavien yleisyys uran keston
funktiona. Kuviosta huomataan, etta erilaisissa analyytikon tehtavissa tydskennellaan
suurimmaksi osaksi uran alkuvuosina.
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Kuvio 17: Analyytikon tehtavissa ollaan l1ahinn& uran alussa
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Todenndakoisyys toimia analyytikon tehtavissa tyduran keston mukaan

Kaikki kyselyyn vastanneet (n = 372)
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Todenndkoiyys toimia analyytikkona

Selite: Selitettavana tekijana dummy muuttuja analyytikkona toimimisesta (1 tai 0, 1 mikali toimii analyytikkona, 0 muutoin).
Selittavana tekijana aika valmistumisesta vuosina. Kuudennen asteen polynominen regressio.

Kokonaisuudessaan analyytikon tydnimike ei siis ole laskentatoimen alumneille kovin
yleinen, mutta uransa aivan alkuvaiheessa olevista alumneista jopa 15 % tydskentelee
analyytikkoina.

Siirrytdan seuraavaksi tarkastelemaan controllerien tehtavaryhmaa. Kuten mainittu edella,
controllerien tehtavat muodostavat kaikkein yleisimman laskentatoimen alumnien
tehtadvaryhmén. Kuviossa 18 tarkastellaan controllerin tehtévien yleisyytta uran eri vaiheissa.
Huomataan, etta controllerina tyéskentely on yleisimmilladn uran alkuvaiheessa, alle 10
vuotta valmistumisesta. Uran alkuvaiheessa olevista alumneista jopa lahes 30 %
tyoskentelee controllerina.

Kuvio 18: Controllerin tehtéava on hyvin yleinen uran alkuvaiheessa
Todennakoisyys toimia controllerin tehtavissa tyduran keston mukaan

Kaikki kyselyyn vastanneet (n = 372)
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Selite: Selitettivana tekijand dummy muuttuja controllerina toimimisesta (1 tai 0, 1 mik&li toimii controllerina, 0 muutoin).
Selittdvana tekijana aika valmistumisesta vuosina. Kuudennen asteen polynominen regressio.
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Controllerin tehtavan yleisyys laskee tyduran edetessa pidemmalle, mutta toisin kuin
analyytikon tehtavat, controllerin tehtavat eivat missdaan uran vaiheessa katoa alumnien
tybtehtavien joukosta.

Laskentatoimen alumnikysely | 2019

Controllerin tehtavien yleisyytta varsinkin alumnien tyourien alkuvaiheissa ei voi pitaa
yllattavana, silla juuri taloushallinnon osaamista voidaan pitda yhtena tarkeimmista ja
tyypillisimmisté laskentatoimen alumnien vahvuuksista.

Kuvio 19: Konsultin tehtavien yleisyys laskee uran edetessa
Todenndakoisyys toimia konsulttina tyduran keston mukaan

Kaikki kyselyyn vastanneet (n = 372)
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Todenndkoisyys toimia konsulttina

Selite: Selitettdvana tekijana dummy muuttuja konsulttina toimimisesta (1 tai 0, 1 mikali toimii konsulttina, 0 muutoin).
Selittavana tekijana aika valmistumisesta vuosina. Kuudennen asteen polynominen regressio.

Controllerin ja analyytikon tehtavien liséksi tyypillinen tehtavékategoria uransa
alkuvaiheessa oleville alumneille on konsultoinnin tehtavaryhma. Vaikka konsultin nimike ei
kuulu kokonaisuudessaan yleisimpiin tydnimikkeisiin, melko suuri osa uraansa aloittavista
laskentatoimen alumneista toimii erilaisissa konsultin tehtévissa. Kuviossa 19 tarkastellaan
konsultin tehtavien yleisyytta tyduran keston funktiona. 0-5 vuotta valmistumisesta
konsulttien osuus on yli 10 % kaikista alumneista, mutta tamén vaiheen jalkeen konsulttien
osuus putoaa melko jyrkasti. Kuitenkin viela 20 vuotta valmistumisen jalkeen noin 5 %
alumneista tydskentelee konsulttina.

Tutkitaan vield viimeisimpana asiantuntijatehtavien ryhmana sellaisia asiantuntijatehtavia,
jotka eivét kuulu controllereihin, konsultteihin tai analyytikoihin. TAma tehtavaryhma sisaltaa
hyvin monenlaisia nimikkeitd, muun muassa erilaisia Specialist-nimikkeen alla olevia
tehtavia.

Kuviossa 20 esitetd&n muiden asiantuntijatehtavien yleisyys uran keston funktiona. Kuten
controllerin, konsultin ja analyytikon tehtavissa, myds muissa asiantuntijatehtavissa on
havaittavissa selke&a laskua uran alkuvaiheen jalkeen. Aivan uran alkuvaiheessa muut
asiantuntijatehtavat ovat hyvin yleisia. Heti valmistumisen jéalkeen todennadkoisyys toimia
muissa asiantuntijatehtavissa on noin 25 %. Taman jalkeen osuudessa tapahtuu yleisesti
ottaen laskua, mutta muut asiantuntijatehtavat pysyvat jokseenkin yleisina viela pitkaan.
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Kuvio 20: Muut asiantuntijatehtavat yleisimpia uran alkuvaiheessa
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Todennakoisyys toimia muissa asiantuntijatehtavissa kuin analyytikkona, konsulttina tai
kontrollerina tyburan keston mukaan

Kaikki kyselyyn vastanneet (n = 372)
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Selite: Selitettavana tekijand dummy muuttuja muissa asiantuntijatehtévissa toimimisesta (1 tai 0, 1 mikali toimii muissa
asiantuntijatehtéavissa, 0 muutoin). Selittdvana tekijana aika valmistumisesta vuosina. Kuudennen asteen polynominen
regressio.

Kuten edella on todettu, asiantuntijatehtavat ovat siis erityisesti uran alkuvaiheessa erittain

yleinen tehtavakategoria. Uran edetessa on tyypillista siirtyd asiantuntijan tehtavista muihin
tehtaviin, mutta toisaalta monet myds tydskentelevat asiantuntijoina pidempaankin. Naista

syista johtuen asiantuntijatehtavat muodostavatkin kokonaisuudessaan toiseksi yleisimman
laskentatoimen alumnien tehtavakategorian.

Siirrytdan seuraavaksi tarkastelemaan hieman kapeampaa, mutta kuitenkin perinteisesti
laskentatoimen alumneille erittdin ominaista tehtavakategoriaa, tilintarkastuksen tehtavia.

3.2.4 Tilintarkastus

Tilintarkastuksen tehtavia pidetddn monesti yhtena tarkeimmista laskentatoimen alan
tehtavista. Tata odotusta vasten tilintarkastuksessa tydskentelevéat alumnit muodostavat
ehka yllattavankin pienen osuuden kaikista kyselyyn vastanneista alumneista. Yhteensa
kaikkiaan 21 kyselyyn vastannutta alumnia tydskentelee tilintarkastuksessa, mika tekee noin
6 % kaikista vastaajista.

Tilintarkastustehtavat jaettiin analyysissa kahteen alakategoriaan, partnereihin ja
tilintarkastusammattilaisiin. Kuviossa 21 tarkastellaan tilintarkastustehtavien jakaantumista
naihin kahteen kategoriaan. Noin 29 % tilintarkastuksessa tydskentelevista vastaajista on
partnereita ja loput muita tilintarkastajia.

Katsotaan seuraavaksi, mihin uran vaiheisiin tilintarkastustehtavat tyypillisesti sijoittuvat.
Kuviossa 22 esitetaén tilintarkastajan tehtavien yleisyys tyéuran keston funktiona.
Tilintarkastustehtavissé toimimisen ajoittuminen ty6uralle vaikuttaa noudattavan melko
epatavallista kuviota. Tilintarkastajan tehtavat yleistyvat melko nopeasti valmistumisen
jalkeen, mutta niiden yleisyys lahtee jyrkkdan laskuun noin 6-7 vuotta valmistumisesta. 25
vuotta valmistumisesta tilintarkastajan tehtéavien yleisyys nayttaa lahtevan taas uudelleen
nousuun.
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Kuvio 21: Tilintarkastuksessa tydskentelevisté reilu neljannes on partnereita
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Tilintarkastustehtavien tarkempi jakautuminen

Tilintarkastuksessa tytskentelevat kyselyyn vastanneet (n = 21)

Tilintarkastuksessa tytskentelevien vastaajien vahyys saattaa olla yksi syy siihen, miksi
tilintarkastajan tehtavien ajoittuminen uralle nayttaa noudattavan niin odottamatonta kaavaa.
Toisaalta, tilintarkastajan nimike pitaa sisalladn sen verran erityyppisia tehtévia ja asemia,
etta aineistosta saatu kuvio saattaa myods kuvata todellisuutta kohtuullisen hyvinkin.

Kuvio 22: Tilintarkastustehtavat ovat melko yleisid seka uran alussa ettd lopussa
Todennakoisyys toimia tilintarkastustehtavissa (pl. partner) tyduran keston mukaan

Kaikki kyselyyn vastanneet (n = 372)
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Todennadkoisyys toimia tilintarkastajana

Selite: Selitettdvana tekijana dummy muuttuja tilintarkastajana toimimisesta (1 tai 0, 1 mikali toimii tilintarkastajana, 0 muutoin).
Selittavana tekijana aika valmistumisesta vuosina. Kuudennen asteen polynominen regressio.

Tarkastellaan seuraavaksi tilintarkastusyhtién partnerina toimimisen ajoittumista tyouralle.
Kuviossa 23 naytetaan todennakoisyys toimia partnerina tyduran keston funktiona.
Ensimmainen huomio on, etta partnerina tyoskentelee hyvin pieni osa kaikista alumneista, ja
partnerina toimiminen ei ole sen yleisimmasséakaan uran vaiheessa kovinkaan yleista.
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Yhteensa kyselyyn vastanneita partnereita oli 6 kappaletta. Kaikissa uran vaiheissa
todennakdisyys toimia partnerina on vain alle muutaman prosentin luokkaa.
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Kuvio 23: Partnerina toimimisen aikavéali on noin 15-30 vuotta valmistumisesta
Todennakoisyys toimina partnerina tyduran keston mukaan

Kaikki kyselyyn vastanneet (n = 372)

0,2

0,1

Todenndkdisyys toimia partnerina

0 /\

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45
Vuosia valmistumisesta

Selite: Selitettavana tekijand dummy muuttuja partnerina toimimisesta (1 tai 0, 1 mikali toimii partnerina, 0 muutoin). Selittavana
tekijana aika valmistumisesta vuosina. Kuudennen asteen polynominen regressio.

Partnerin tehtavia tarkasteltaessa aineistosta syntyva kuva tehtavien ajoittumisesta uralle on
hyvin paljon yksinkertaisempi kuin tilintarkastusammattilaisten tehtévia tutkittaessa saatu
kuva. Partnerina toimimisen todennakoisyys on lahelld nollaa, kunnes se lahtee nousemaan
noin 10 vuotta valmistumisen jalkeen. Maksimissaan se on noin 20 vuotta valmistumisesta.
20-25 vuotta sitten valmistuneista alumneista noin 3,5 % tydskentelee partnerina.

Kun yhdistetdan partnerin tehtéavien ja tilintarkastusammattilaisten tehtavien yleisyydet,
vaikuttaa silta, ettd kokonaisuudessaan tilintarkastuksen tehtavien yleisyys pysyy melko
samantasoisena koko tyduran ajan.

Siirrytaan seuraavaksi tarkastelemaan sellaisia tehtavia, mitka eivat sisally mihink&aan ylla
kasiteltyyn kategoriaan.

3.2.5 Muut tehtaviit

Muut tehtavat-kategoria kasittaa sellaiset tehtavat, mitka eivat kuulu yritysjohdon,
keskijohdon, asiantuntijoiden tai tilintarkastuksen tehtéviin. Kategoriana tama kategoria on
moninainen, ja se sisaltaa niin julkisten virkojen kuin yritysten hallitusvastuiden kaltaisia
tehtavid. Yksi alakategoria, yrittgjat, eroteltiin analyysia varten omaksi alakategoriakseen.

Kuviossa 24 tarkastellaan yrittdjyyden yleisyytta tyduran keston funktiona. Havaitaan, etta
yrittajyys painottuu tyéuran loppupuolelle, kuitenkin niin, etta yleisinta yrittajyys on noin 25-
30 vuotta valmistumisesta. Alle 10 vuotta tydelaméssa olleiden alumnien joukossa ei ole
juuri lainkaan yrittgjia. TAma johtunee siita, etté laskentatoimen alumnien joukossa
yritystoiminta on usein luonteeltaan oman asiantuntijuuden myymista, mika edellyttaa
kokemuksen kerryttamista ennen yritys toiminnan aloittamista.
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Kuvio 24: Yrittajyys yleisinta 25-30 vuotta valmistumisesta
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Todenndakoisyys toimia yrittdjana tyduran keston mukaan

Kaikki kyselyyn vastanneet (n = 372)
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Todenndkoisyys toimia yrittdjana
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Vuosia valmistumisesta

Selite: Selitettavana tekijana dummy muuttuja yrittdjana toimimisesta (1 tai 0, 1 mikali toimii yrittdjana, 0 muutoin). Selittdvana
tekijan& aika valmistumisesta vuosina. Kuudennen asteen polynominen regressio.

Kuviossa 25 taas kuvataan todennakdoisyytta toimia muissa tehtavissa. Tama
tehtéavakategoria siséltaa kaikki ne tehtavat, jotka eivat kuulu mihinkdan neljasta ylla
kasitellysta kategoriasta eika yrittajyyteen. Tassa tehtdvakategoriassa on mm.
Julkishallinnon virkoja ja yritysten hallitusten tehtavia, seka myos elakkeella olevat.

Kuvio 25: Muissa tehtavisséa toimimisen todennékoéisyys suurimmillaan uran lopussa

Todenndakoisyys toimia muissa kuin kaikissa jo kasitellyissa tehtavissa tyouran keston
mukaan

Kaikki kyselyyn vastanneet (n = 372)

0,5
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Vuosia valmistumisesta

Todenndkoisyys toimia muissa tehtavissa

Selite: Selitettdvana tekijand dummy muuttuja muissa tehtévissa toimimisesta (1 tai 0, 1 mikali toimii muissa tehtévissa, 0
muutoin). Selittdvana tekijana aika valmistumisesta vuosina. Kuudennen asteen polynominen regressio.

Kuviosta 25 huomataan, ettd todennakoisyys toimia muissa tehtévissa on selkedasti
huipussaan 40-45 vuotta valmistumisen jalkeen. TAma tietenkin luonnollista, silla tahan
vaiheeseen mennessa moni alumni on siirtynyt eléakkeelle tai muihin aikaisemmissa
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uranvaiheissa epatyypillisiin tehtaviin. Elakeikdan saapuminen ei kuitenkaan yksin selita
muiden tehtavien yleisyytta uran loppupuolella, silla jo 35 vuotta valmistumisesta lahes 30 %
alumneista on muissa tehtavissa. Voidaan siis paatella, ettd uran loppupuolella esimerkiksi
hallitusten jasenyydet, julkiset virat sekd muut vastuutehtavat yleistyvat.
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Nyt kun on muodostettu kasitys siita, miten alumnien tehtavat muuttuvat uran eri vaiheisiin
tultaessa, siirrytdén tutkimaan palkkausta.

3.3 Palkkataso

Luonnollisesti yksi kiinnostava kysymys alumnien tydtehtavia tutkittaessa on se, minkalainen
on tyypillinen palkkataso alumnien eri tehtavissa ja uran vaiheissa. Taméan vuoksi
kyselyssamme pyydettiin ilmoittamaan edellisen vuoden ansiotulot (10 palkkaluokkaa,
paaosin 20 000€ valit). TAssa osiossa tarkastelemme ansiotulojen maaréaé
tehtavakategorioittain seka tyduran keston mukaan.

Kuviossa 26 esitetdédn eri tehtdvakategorioiden ansiotulojen mediaanit. Korkein
mediaanipalkka on partnereilla, 175 000 euroa. Partnereita seuraavat tehtavaryhmat ovat
toimitusjohtajat, talousjohto ja muu yritysjohto. Korkeimmat palkat ovat siis tehtavissa, joihin
edetdan tyypillisesti uran mydhemmissa vaiheissa, yleensa vahintaan 15 vuotta
valmistumisesta. Tata ilimentaa myds ansiotulojen keskimaarainen kehitys tyéuran aikana,
jota on kuvattu kuviossa 27.

Kuvio 26: Korkeimmat palkat partnereilla ja johtajilla
Kyselyyn vastanneiden alumnien mediaanipalkkataso tehtavaryhmittain

Kaikki kyselyyn vastanneet

200000

150 000

100 000

Vuosipalkka (€)

50000

Selite: Kuvio on laadittu selvittamalla palkkaluokan mediaani jokaisessa tehtédvaryhmassa ja olettamalla, etta tehtavaryhman
mediaanipalkka on sen mediaanipalkkaluokan puolivalissé. Tésta johtuen kuvaaja on luonteeltaan suuntaa antava.
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Kuvio 27: Ansiotulojen huippu on keskim&arin noin 20-25 vuotta valmistumisesta
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Ansiotulojen kehitys keskimaaraisen tyéuran aikana

Kaikki kyselyyn vastanneet
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Ansiotulot (€)
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Vuosia valmistumisesta
Selite: Selitettdvana tekijana ansiotulot vuositasolla. Selittdvana tekijana aika valmistumisesta vuosina. Kuudennen asteen
polynominen regressio. Estimaattina vastaajan ansiotuloista on kaytetty ilmoitetun palkkaluokan puolivalia (palkkaluokan 10, yli

300 000€ osalta estimaattina kaytettiin 500 000€:a, joka on varsin konservatiivinen arvio taman palkkaluokan todellisesta
keskiarvosta). Naiden oletusten takia kuvio on luonteeltaan suuntaa antavaZ.

Kuvion 27 mukaan keskimaaraiset ansiotulot aivan uran alkuvaiheessa ovat noin 45 000 €
vuodessa. Tasta alkuvaiheesta eteenpain keskimaaraiset tulot nousevat melko tasaista
vajaan 4 000 €:n tahtia vuodessa, kunnes ne saavuttavat huippunsa (120 000 €) noin 20-25
vuotta valmistumisesta. Huippupisteen jalkeen ansiotulot lahtevét loivaan laskuun. YKsi
laskun syista on todennakdisesti se, ettd uran mydhemmissa vaiheissa paaomatulojen
merkitys suhteessa ansiotuloihin nousee. Myds elakodityminen vaikuttaa uran lopun
tulokehitykseen.

4. Tarkeimmat laskentatoimen osaamisalueet

Yhtena kyselyn tarkoituksena oli tutkia, millaisia taitoja laskentatoimen ammattilaiset
tarvitsevat tyotehtavissaan. Kyselyssa kiinnitettiin huomiota laskentatoimen taitoihin, yleisiin
taitoihin seka datatieteellisiin taitoihin. Aloitetaan tarkastelu laskentatoimen
osaamiskokonaisuuksista.

Kyselyssa maariteltiin 23 toisistaan erillista osaamiskokonaisuutta, jotka kuuluvat
laskentatoimen alaan. Naistd osaamiskokonaisuuksista osa kuuluu juuri kaikkein
perinteisempaan laskentatoimen osaamiseen (kirjanpito, tuloslaskenta, kustannuslaskenta
jne.). Toisaalta mukana on myds vahemman perinteisid osaamisalueita, jotka kuitenkin
kuuluvat nekin laskentatoimen osaamiseen (esim. laskentatoimen tietojarjestelmat).

4.1 Eri osaamiskokonaisuuksien tarkeys
Ensimmainen kysymys, jota laskentatoimen osaamisalueisiin liittyen selvitettiin, oli se,
kuinka tarkeaa kunkin osaamiskokonaisuuden hallitseminen on tydelamassa. Taman

2 Kuvaajan muoto ei ole yleisella tasolla kovinkaan merkittévasti riippuvainen naista oletuksista.
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selvittamiseksi kyselysséa pyydettiin vastaajia arvioimaan eri osaamiskokonaisuuksien
tarkeytta tyossaan. Tarkeytta arvioitiin asteikolla 1-4 (1 = ei tarked, 4 = erittain tarked).
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Kuviossa 28 esitetaéan viisi tarkeimmaksi arvioitua laskentoimen osaamiskokonaisuutta
kaikkien kyselyyn vastanneiden joukossa. Tarkeimmat laskentatoimen osaamisalueet
kokonaisuudessaan ovat (jarjestyksessa) prosessien kehittaminen, budjetointi,
riskienhallinta, kirjanpito ja suorituksen mittaaminen (Key Performance Indicators).
Tarkeimpien osaamiskokonaisuuksien lista on siind mielessa mielenkiintoinen, etta se
sisaltdd muutaman hyvin perinteisen laskentatoimen osaamisalueen, mutta siind on myos
sellaisia kokonaisuuksia, joita ei valttaméatta akkiseltadn miellé laskentatoimen
ydinosaamiseksi.

Budjetointi, kirjanpito ja suorituksen mittaaminen ovat aiheita, joihin jokainen laskentatoimen
alumni on térmannyt varmasti jo opintojensa aikana, eiké kokonaisuuksien tarkeys ei
luultavasti yllata kovinkaan monia. Toisaalta, prosessien kehittaminen ja riskienhallinta ovat
todennakdisesti monille hieman tuntemattomampia kokonaisuuksia, joten niiden tarkeys on
mielenkiintoinen havainto. Mielenkiintoinen yksityiskohta on myds se, etta prosessien
kehittdminen nousee tarkeimmaksi kokonaisuudeksi kohtuullisen selvalla erolla seuraavaksi
tarkeimpiin kokonaisuuksiin. 3.-5. tarkeimmat kokonaisuudet ovat puolestaan tarkeydessa
hyvin lahella toisiaan. Ero viidenneksi tdrkeimman ja kuudenneksi tarkeimman
kokonaisuuden valilla on suurehko (ks. Lisatieto 1), joten viisi mainittua kokonaisuutta
muodostavat melko selkedasti erottuvan karkiviisikon.

Kuvio 28: Prosessien kehittaminen ja budjetointi tarkeimpia laskentatoimen taitoja
Tarkeimmaét 5 laskentatoimen osaamiskokonaisuutta (asteikko 1-4)

Kaikki kyselyyn vastanneet (n = 372)

3,5
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1,5

0,5

Prosessien Budjetointi Riskienhallinta Kirjanpito Suorituksen
kehittaminen mittaaminen
(KPIs)

Té&ssa kuvaajassa on ainoastaan 5 tarkeimmaksi arvioitua kokonaisuutta. Kuvaaja kaikkien osa-alueiden tarkeydesta loytyy
lisatiedoista.

Tehtavissa tarvittavien taitojen voidaan kuitenkin olettaa vaihtelevan merkittavasti
tehtavaryhmittain, joten on mielenkiintoista tarkastella osaamiskokonaisuuksien tarkeytta
mya0s yksittaisissa tehtdvakategorioissa. Aloitetaan tarkastelu yritysten johtotehtavista.
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Kuvio 29: Johtotehtavissa tarkeimmat taidot vastaavat yleisesti tarkeita taitoja
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Tarkeimmat 5 laskentatoimen osaamiskokonaisuutta johtotehtavissa tydskenteleville
(asteikko 1-4)

Johtotehtavissa tydskentelevat kyselyyn vastaajat (n = 112)
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Prosessien Budjetointi Riskienhallinta Suorituksen Strateginen
kehittaminen mittaaminen toiminnanohjaus
(KPIs)

Tasséa kuvaajassa on ainoastaan 5 tarkeimmaksi arvioitua kokonaisuutta. Kuvaaja kaikkien osa-alueiden tarkeydesta [6ytyy
lisatiedoista.

Kuviossa 29 esitetdén ne laskentatoimen osaamisalueet, jotka ovat tarkeimpia
johtotehtéavissa tydskenteleville alumneille. Johtotehtavissa tarkeimmat laskentatoimen
osaamisalueet ovat (jarjestyksessa) prosessien kehittaminen, budjetointi, riskienhallinta,
suorituksen mittaaminen (Key Performance Indicators) ja strateginen toiminnanohjaus.
Johtotehtavissa tarkeimmat osaamiskokonaisuudet vastaavat siis melko hyvin kaiken
kaikkiaan tarkeimpia osaamiskokonaisuuksia. Karkikolmikko (prosessien kehittdminen,
budjetointi, riskienhallinta) on tdysin sama. Kirjanpito on kuitenkin pudonnut karkiviisikosta ja
tilalle on tullut strateginen toiminnanohjaus. Tétd muutosta ei voida pitdd kovinkaan
yllattavana, silla onhan yrityksen strateginen ohjaaminen juuri yritysjohdon tarkeimpia
tehtavia.

Johtotehtavien tehtavakategoria sisaltdd kuitenkin melko moninaisen joukon erilaisia
tehtavid, joten tutkintaa on jarkevaa ulottaa alakategorioihin asti. Johtotehtévien osalta
tarkastellaan toimitusjohtajan tehtavia ja talousjohdon tehtavia. Seuraavissa kuvaajissa
esitetddn ne taidot, jotka ovat téarkeimpié ensin toimitusjohtajille, ja sen jalkeen
talousjohdolle.

Kuviossa 30 esitetddn toimitusjohtajille tarkeimmat laskentatoimen osaamisalueet.
Suurimmaksi osaksi toimitusjohtajille tarkeimmat taidot ovat samoja kuin johtotehtévissa
yleisesti tdrkeimmat taidot, mutta myds muutoksia l6ytyy.
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Kuvio 30: Toimitusjohtajille tarkeimpia ovat prosessien kehittaminen, riskienhallinta ja
rahoitusrakenteen hallinta.
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Tarkeimmét 5 laskentatoimen osaamiskokonaisuutta toimitusjohtajille (asteikko 1-4)

Toimitusjohtajana tydskentelevat kyselyyn vastaajat (n = 26)
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Téssa kuvaajassa on ainoastaan 5 tarkeimmaksi arvioitua kokonaisuutta. Kuvaaja kaikkien osa-alueiden tarkeydesté loytyy
lisétiedoista

Kuvio 31: Talousjohdolle tarkeimpi& ovat budjetointi, kassavirtalaskelma ja
suorituksen mittaaminen

Tarkeimmaét 5 laskentatoimen osaamiskokonaisuutta talous- ja rahoitusjohtajille

Talous- ja rahoitusjohtajana tydskentelevat kyselyyn vastaajat (n = 47)
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Budjetointi Suorituksen Prosessien Kirjanpito
Kassavirtalaskelman  mittaaminen (KPIs) kehittaminen
tekeminen

Téassa kuvaajassa on ainoastaan 5 tarkeimmaksi arvioitua kokonaisuutta. Kuvaaja kaikkien osa-alueiden tarkeydesta ldytyy
lisatiedoista.
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Toimitusjohtajille tarkeimmat laskentatoimen osaamiskokonaisuudet ovat (jarjestyksessa)
prosessien kehittdminen, riskienhallinta, rahoitusrakenteen hallinta, kayttdpadoman hallinta
ja strateginen toiminnanohjaus. Ehka hieman yllattden rahoitusrakenteen hallinta ja
kayttopaaoman hallinta nousevat karkiviisikkoon uusina kokonaisuuksina verrattuna
johtotehtéavissa yleisesti tarkeisiin taitoihin, kun taas suorituksen mittaaminen ja budjetointi
putoavat pois.
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Tarkastellaan seuraavaksi talousjohdolle tarkeimpid osaamiskokonaisuuksia. Kuviossa 31
esitetdén viisi talousjohdolle tarkeinta laskentatoimen osaamiskokonaisuutta. Tarkeimmaét
osaamiskokonaisuudet ovat (jarjestyksessd) budjetointi, kassavirtalaskelman tekeminen,
suorituksen mittaaminen, prosessien kehittdminen ja kirjanpito. Havaitaan, etta talousjohdon
tehtavissa korostuvat juuri monet kaikkein perinteisimmista laskentatoimen osa-alueista,
kuten juuri mainitut budjetointi, kassavirtalaskelman tekeminen, suorituksen mittaaminen ja
kirjanpito. Varmasti juuri tasta syysta talousjohdon tehtavat ovatkin yksi kaikkein
yleisimmista laskentatoimen alumnien tyGtehtavista.

Johtotehtavien lisaksi on myos muita tehtavaryhmia, joissa tarvittavia laskentatoimen taitoja
on mielenkiintoista tarkastella erikseen. Yksi tallaisista tehtavaryhmista on tilintarkastus.
Tilintarkastuksessa tytskenteleville alumneille tarkeimmat laskentatoimen
osaamiskokonaisuudet on esitetty kuviossa 32. Tarkeimmat viisi taitoa ovat (jarjestyksessa)
kirjanpito, tilintarkastus, tilinpaatdsanalyysi, tilinpaatoksen laadinta ja riskienhallinta.
Tilintarkastajille tarkeimmat taidot ovat siis padasiassa ulkoisen laskentatoimen
osaamiskokonaisuuksia, jotka ovat vahvasti lasna laskentatoimen opinnoissa.
Tilintarkastajille tarkeat taidot eroavat siis melko paljon yleisesti tarkeimmista taidoista.

Kuvio 32: Tilintarkastajille tarkeimpia ovat kirjanpito, tilintarkastus ja
tilinpaatdsanalyysi

Tarkeimmaét 5 laskentatoimen osaamiskokonaisuutta tilintarkastuksessa tydskenteleville
(asteikko 1-4)

Tilintarkastuksessa tyoskentelevat kyselyyn vastanneet (n = 21)

Kirjanpito Tilintarkastus Tilinpaatosanalyysin Tilinpaatoksen Riskienhallinta
tekeminen laadinta

Téassa kuvaajassa on ainoastaan 5 tarkeimmaksi arvioitua kokonaisuutta. Kuvaaja kaikkien osa-alueiden tarkeydesta l6ytyy
lisatiedoista.
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Kuvio 33 Controllereille tarkeimpid ovat prosessien kehittdminen, tietojarjestelmat ja
budjetointi
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Tarkeimmat 5 laskentatoimen osaamiskokonaisuutta controllerina tydskenteleville (asteikko
1-4)

Controllerina tydskentelevat kyselyyn vastanneet (n = 46)
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Prosessien Laskentatoimen Budjetointi Suorituksen Kirjanpito
kehittaminen tietojarjestelmien mittaaminen (KPIs)
kehittdminen

Té&ssa kuvaajassa on ainoastaan 5 tarkeimmaksi arvioitua kokonaisuutta. Kuvaaja kaikkien osa-alueiden tarkeydesta l6ytyy
lisatiedoista.

Kuvaajassa 33 kuvataan controllereille tarkeimpia laskentatoimen taitoja. Kuten
aikaisemmissakin ryhmissa, prosessien kehittaminen nousee esille tarkedna. Controllereille
tarkeat taidot vastaavat melko hyvin talousjohdolle tarkeita taitoja. Merkittavana tekijana
controllereiden tehtavaryhméassa nousee kuitenkin esille laskentatoimen tietojarjestelmien
kehittaminen, joka on controllereille toiseksi tarkein laskentatoimen taito.

Seuraava tarvittavien taitojen osalta mielenkiintoinen tehtavaryhma on yrittajat. Yrittajan
tehtavat ovat siina mielessé mielenkiintoisia, etta yrittajana toimiminen edellyttaé hyvin
laajaa osaamista yhteen rooliin erikoistumisen sijaan. Nain ollen yrittdjana tarvittavien
taitojen voidaan olettaa poikkeavan melko reilusti monissa muissa tehtavaryhmissa
tarvittavista taidoista.

Kuviossa 34 esitetdén yrittgjille tarkeimmat laskentatoimen osaamisalueet. Tarkeimpia
osaamisalueita ovat (jarjestyksessd) riskienhallinta, verosuunnittelu, kirjanpito, tilinpaatoksen
laadinta ja rahoitusrakenteen hallinta.

Huomionarvoista on, etté riskienhallinta on tarkeimmé&n viiden osaamiskokonaisuuden
joukossa lahes kaikissa tarkastelluissa tehtavaryhmissa. Tama on mielenkiintoinen
yksityiskohta, varsinkin kun riskienhallintaa ei tyypillisesti ehk& nousisi mieleen
laskentatoimen alan ydinosaamisessa.
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Kuvio 34: Yrittjille tarkeimpi& ovat riskienhallinta, verosuunnittelu ja kirjanpito

Laskentatoimen alumnikysely | 2019

Tarkeimmét 5 laskentatoimen osaamiskokonaisuutta yrittdjille (asteikko 1-4)

Kyselyyn vastanneet yrittajat (n = 10)
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laadinta hallinta

Téssa kuvaajassa on ainoastaan 5 tarkeimmaksi arvioitua kokonaisuutta. Kuvaaja kaikkien osa-alueiden tarkeydesté loytyy
lisatiedoista.

YlI& on siis tarkasteltu sitd, mitké& laskentatoimen taidot ovat tydelamassa tarkeimpia. Osaan
naista tarkeista keskitytddn huomattavan paljon jo laskentatoimen aikana, mutta osa
taidoista jaa opeteltavaksi suuremmalta osin vasta tydelamassa. Opintoja pyritdéan
luonnollisesti kehittdmaan siten, ettd opinnoista saadut taidot auttaisivat mahdollisimman
paljon tybelamasséa. Seuraava osio pyrkii analysoimaan sitd, missa taidoissa opinnoista
saatu pohja on riittdva, ja missa taidoissa puolestaan pohja ei ole yhta hyva.

4.2 Opintojen antama pohja eri osa-alueilla

Yksi kyselyn tarkoituksista oli selvittaa, missd osaamiskokonaisuuksissa laskentatoimen
opinnot antavat parhaan pohjan. Vastaajia pyydettiin arvioimaan jokaisen laskentatoimen
osaamiskokonaisuuden osalta sitd, kuinka hyvin laskentatoimen opinnot valmistivat heita
kyseisen osaamiskokonaisuuden omaksumiseen. Eri osaamiskokonaisuuksien kasittelyssa
opinnoissa on selvia eroja. Osa kokonaisuuksista kuuluu kaikkien laskentatoimea
paaaineena lukevien osaamiseen. Osa kokonaisuuksista taas on sellaisia, joita ei opintojen
aikana valttamatta kasitella kovinkaan syvallisesti.

Kuviossa 35 esitetdén ne kokonaisuudet, joiden osalta opinnoista saatu pohja on parhaalla
tasolla. Karkiviisikko on (jarjestyksessa) tilinpaatdsanalyysi, kirjanpito, kustannuslaskenta,
tilinpaatdksen laadinta ja budjetointi. Ei ole kovinkaan yllattavaa, etta opintojen koetaan
antaneen vahva pohja nimenomaan naissa taidoissa, silla nama osaamiskokonaisuudet
kuuluvat laskentatoimen kurssien painopisteisiin seka kandi- ettd maisterivaiheissa.
Kérkiviisikon koostumuksesta huomionarvoista on myds se, etta karjessa on molempien
laskentatoimen osien, ulkoisen ja sisdisen laskennan, osaamiskokonaisuuksia. N&in ollen
vaikuttaa silta, ettad opinnoissa painotetaan naité laskentatoimen osia melko tasaisesti.
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Kuvio 35: Opinnoista saadut taidot korkeimmillaan tilinpaatésanalyysissa,
kirjanpidossa ja kustannuslaskennassa.
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Osaamiskokonaisuudet, joissa opinnot antavat parhaan pohjan (top 5, asteikko 1-4)

Kaikki kyselyyn vastanneet (n = 372)
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Téassa kuvaajassa on ainoastaan 5 korkeimmalle arvioitua kokonaisuutta. Kuvaaja kaikista osa-alueista [0ytyy liséatiedoista.

Ulkoisen ja sisaisen laskennan perusosaamisessa opinnot antavat siis erittain hyvan pohjan.
Kaikissa osaamiskokonaisuuksissa opinnot eivéat kuitenkaan anna lahesk&an nain hyvaa
pohjaa.

Kuvio 36: Opinnoista saadut taidot huonoimmillaan yhteiskuntavastuuraportoinnissa,
palkitsemisessa ja tietojarjestelmien kehittamisessa

Osaamiskokonaisuudet, joissa opinnot antavat huonoimman pohjan (bottom 5, asteikko 1-4)

Kaikki kyselyyn vastanneet (n = 372)
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Kuviossa 36 on esitetty ne osaamiskokonaisuudet, joissa opinnoista saadut taidot ovat
huonoimmalla tasolla. Kokonaisuudet, joissa opintojen antama pohja on huonoin, ovat
(jarjestyksessa) yhteiskuntavastuuraportointi, palkitseminen, tietojarjestelmien kehittaminen,
siirtohinnoittelu ja prosessien kehittdaminen. N&ité kokonaisuuksia ei kasitella opintojen
aikana yhté laajasti kuin muita laskentatoimen osaamisalueita. Syita tdh&an voi olla monia.
Voidaan katsoa, etta naitd osaamiskokonaisuuksia ei ainakaan vield ole katsottu yhta
olennaiseksi osaksi laskentatoimen osaamista kuin monia perinteisempia
osaamiskokonaisuuksia.
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Sitd, ettd opinnot eivat anna hyvaé pohjaa joillain osa-alueilla ei kuitenkaan voi suoraan
rinnastaa siihen, ettéa opinnot olisivat naiden osa-alueiden osalta puutteellisia. Kuten olemme
aikaisemmin todenneet, osa-alueet eroavat tarkeydeltdan ja onkin melko luonnollista, etta
kaikkia osa-alueita ei kasitella yhté laajasti. Olisi kuitenkin joka tapauksessa tavoiteltavaa,
etta tydelamassa tarkeita taitoja kasiteltaisiin riittavasti myos opintojen aikana.

Seuraavassa o0siossa pyritddn tunnistaan ne osaamiskokonaisuudet, joissa opinnoista saatu
pohja ei ole riittdvan vahva suhteessa osaamiskokonaisuuden téarkeyteen.

4.3 Suurimmat puutteet opinnoista saaduissa tiedoissa

Kuten edellisissa osioissa olemme todenneet, eri osaamiskokonaisuuksien tarkeys
tybeldmassa vaihtelee merkittavasti. Lisaksi eri osaamiskokonaisuuksien kasittelyn laajuus
opintojen aikana vaihtelee huomattavasti. Onkin siis mielenkiintoista kysya, kohtaavatko
osaamiskokonaisuuden tarkeys ja opinnoista saatu pohja.

Kuviossa 37 kuvataan osaamiskokonaisuuden tarkeyden ja opinnoista saadun pohjan
valista riippuvuutta.

Kuvio 37: Tybelamassa tarkeisiin osaamiskokonaisuuksiin keskitytdan opinnoissa
enemman

Suhde kokonaisuuden tarkeyden ja opinnoista saadun pohjan valilla

Kaikki kyselyyn vastanneet (n=372)
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Havaitaan, etta tydelamassa tarkeampiin osa-alueisiin saadaan opinnoissa keskimaarin
parempi pohja. Tama kertoo siita, etta laskentatoimen opinnot keskittyvat suureksi osaksi
tybeldmassa tarkeisiin osaamiskokonaisuuksiin, miké& on tietenkin tarkoituksenmukaista.
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Pyritdan siis seuraavaksi tunnistamaan sellaiset osaamisalueet, jotka ovat tarkeitd mutta
eivét ole lasna opintojen aikana niiden tarkeyden edellyttamalla tavalla.

Kuvio 38: Suurimmat puutteet opinnoista saaduissa tiedoissa ovat tietojarjestelmissa,
prosessien kehittamisessa ja riskienhallinnassa

Ero osaamisalueen tarkeyden ja opinnoista saadun pohjan valilla

Kaikki kyselyyn vastanneet (n=372)
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Lisatiedoista ldytyy yllaolevan kuvaajan pohjana oleva eroanalyysi, jossa eroja on tutkittu tehtavékategoriakohtaisesti

Korrelaatio osaamiskokonaisuuden tarkeyden ja opinnoista saadun pohjan vélilla on 0,4,
mité voidaan pitaa suhteellisen korkeana. Mielenkiintoinen huomio tasta kuvaajasta on myos
se, etta pisteiden hajonta nousevan regressiosuoran ymparilla vaikuttaa kasvavan oikealle
edetessa. Kaytannossa tallainen kuvio tarkoittaa hieman karjistetysti, ett turhempiin asioihin
keskitytddn opinnoissa vahan, ja tarkeampiin asioihin keskitytddn enemmén mutta
vaihtelevasti. Ei siis 16ydy vahan tarkeita asioita, joihin keskityttdisiin opinnoissa paljon,
mutta [6ytyy térkeita asioita, joihin keskitytddn opintojen aikana suhteellisen vahan.
Opintojen kehittamiseksi tallaisia osaamiskokonaisuuksia on jarkevaa pyrkia tunnistamaan.

Kuviossa 38 kuvataan eroja eri osaamiskokonaisuuksien tarkeydessa ja opintojen antamissa
pohjataidoissa nailld osaamisalueilla. Kokonaisuudet, joissa opintojen antama pohja jaa
eniten osaamiskokonaisuuden tarkeydesta ovat (jarjestyksessa eron suuruuden mukaan)
prosessien kehittdminen, tietojarjestelmien kehittdminen, riskienhallinta ja palkitseminen.
Naissa osaamiskokonaisuuksissa siis opintojen antamissa taidoissa on eniten puutteita.

Toisaalta kuviosta 38 huomataan myds, etta tietyilla osa-alueilla ero on myds toiseen
suuntaan, eli opinnoista saatu pohja on paremmalla tasolla kuin mita kokonaisuuden tarkeys
vaatisi. Tallainen on tilanne esimerkiksi tilinpaatdsanalyysin ja tilinpaatdksen laadinnan
kohdalla. Molemmat néista osa-alueista ovat kylla erittain tarkeita tydelamassa, mutta
saattaa olla, etta opinnoissa keskitytd&n naihin aiheisiin jopa hieman tarpeettoman paljon
suhteessa naiden asioiden tarkeyteen.
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Laskentatoimen opinnot siis opettavat suurimmalta osin tyotehtavissa tarvittavia taitoja.
Kaikkia tarkeita taitoja ei kuitenkaan opi opintojen aikana riittavasti, ja on myos yksittaisia
taitoja, joissa saattaisi parjata aavistuksen heikommillakin pohjatiedoilla. Talta osin
laskentatoimen opintoja on siis mahdollista saada vastaamaan tydeldman tarpeita entistakin
paremmin.
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Laskentatoimen alumnit ovat oppineet opintojensa aikana kuitenkin muitakin taitoja kuin
laskentatoimen substanssiosaamista. Esimerkiksi esiintymistaitoa ja ryhmatytdskentelytaitoja
opetellaan nykyisin entistd enemman myos opintojen aikana. Tybelamassa monien tallaisten
yleisten taitojen merkitys saattaa hyvinkin olla substanssiosaamisen merkitysta korkeampi.
Seuraavassa osassa tutkitaan sita, miten kauppakorkeakoulun opinnot ovat kehittaneet
tallaisia yleisia taitoja.

5. Kauppakorkeakoulun antamat yleiset valmiudet
Tybelamassa tarvitaan hyvin monenlaisia taitoja oman alan substanssiosaamisen lisaksi.
Etenkin uran edetessa entista vastuullisempiin tehtaviin ei enaa riitéd osata pelkastaan
laskentatoimen aiheita. Kauppakorkeakoulun opinnoissa pyritdén tarjoamaan osaamista
mya0s yleisten taitojen osalta, jotta alumnit olisivat mahdollisimman valmiita vastaamaan
tybeldman asettamiin haasteisiin.

5.1 Tarkeimmit kauppakorkeakoulun opettamat yleiset taidot
Kyselyssdmme alumneja pyydettiin arvioimaan, kuinka paljon kauppakorkeakoulun opinnot
kehittivat erilaisia yleisia taitoja. Analyysiin pyrittiin valitsemaan tarkeimmat sellaiset taidot,
joita thman paivan tydelaméassa menestyminen edellyttaa.

Kuvio 39: Kauppakorkeakoulun opinnot kehittavat analyyttista ajattelutapaa ja
itseohjautuvuutta

Kauppakorkeakoulun antama pohja yleisissa taidoissa (top 5, asteikko 1-4)

Kaikki kyselyyn vastanneet (n = 372)

Téssa kuvaajassa on ainoastaan 5 korkeimmalle arvioitua kokonaisuutta. Kaikki osa-alueet sisaltéava kuvaaja [6ytyy
lisatiedoista.
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Vastauksissa nousi melko selvasti esille muutama sellainen kokonaisuus, jossa
kauppakorkeakouluopintojen mielletaan aikaansaaneen hyvin selvaé kehitysta.
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Kuviossa 39 on esitetty viisi yleista taitoa, joita kauppakorkeakoulun opinnot kehittivat eniten.
Nama viisi taitoa ovat (jarjestyksessd) analyyttinen ajattelutapa, itseohjautuvuus,
ongelmanratkaisutaidot, ryhmatydtaidot ja viestintataidot englannin kielella. Analyyttinen
ajattelutapa erottuu joukosta eniten kehittyneend taitona melko selvélla erolla seuraavaksi
korkeimmalle arvioituun taitoon.

Osaa karkiviisikon taidoista voidaan pitaa sellaisina, etta ne todennakdisesti kehittyvat lahes
jokaisen alan yliopisto-opinnoissa ilman selvaa panostusta naihin taitoihin. Karkikolmikon
taidot, analyyttinen ajattelutapa, itseohjautuvuus, ja ongelmaratkaisutaidot ovat esimerkkeja
tallaisista taidoista. Naissa taidoissa yliopisto-opiskelun yleinen luonne luultavasti ik&d&n kuin
pakottaa kehittymaan. Kehitys ryhmétyottaidoissa ja englannin kielen viestintéataidoissa on
kuitenkin luultavammin tulosta nimenomaisista paatdksista kauppakorkeakoulun opintojen
suunnittelussa. Kauppakorkeakoulun opinnot eivat ole muuttumaton kokonaisuus, vaan
opintojen sisaltda pyritaan kehittamaan jatkuvasti. Kyselysta saadussa aineistossa on
vastauksia hyvin eri aikoina valmistuneilta alumneilta, joten aineisto mahdollistaa myo6s
opintojen kehityksen tutkimisen. Seuraavassa osiossa tutkitaan sita, miten eri aikoina
valmistuneiden alumnien vastaukset yleisiin taitoihin liittyen eroavat toisistaan.

5.2. Kehitys kauppakorkeakoulun opettamissa yleisissé taidoissa
Kauppakorkeakoulun opintoja on pyritty kehittdmaan niin, etta opinnot kehittaisivat tiettyja
yleisia taitoja entistd paremmin. Kehityksen tutkimiseksi eriteltiin alle 5, 5-15 ja yli 15 vuotta
sitten valmistuneiden alumnien vastaukset yleisia taitoja koskeviin kysymyksiin. Osassa
taidoista huomattiin selva ero positiiviseen suuntaan tuoreempien alumnien arvioissa
verrattuna vanhempien alumnien vastauksiin.

Kuviossa 40 esitetdén ne viisi yleista taitoa, joissa on suurimmat erot tuoreempien ja
vanhempien alumnien vastausten valilla. Yleisesti tuoreemmat alumnit kokevat opintojen
kehittaneen yleisia taitoja selvasti enemman kuin vanhat alumnit. Osa-alueet, joissa kehitys
on ollut merkittavinta ovat esiintymistaidot, viestintataidot englannin kielella,
projektinhallintataidot, kyky toimia eri kulttuureissa ja ryhmaétyoétaidot. Naissa taidoissa
tuoreemmat alumnit kokevat kehittyneensé opintojen aikana vanhempia alumneja selvasti
enemman. On tietenkin mahdollista, ettd erot arvioissa johtuvat siitd, ettd opinnot ovat
tuoreemmilla alumneilla paremmin muistissa. Erojen johtuminen kokonaan tasta on kuitenkin
epatodenndkoistd, silla suurimmat erot ovat juuri sellaisissa taidoissa, jossa
kauppakorkeakoulun opintoja on tietoisesti pyritty kehittamaan.

Kuvio 40: Tuoreemmat alumnit kokevat opinnot paremmiksi monella osa-alueella
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Muutokset arvioissa kauppakorkeakoulun tarjoamista yleisista valmiuksista tyduran keston
mukaan

Laskentatoimen alumnikysely | 2019

Kaikki kyselyyn vastanneet (n = 372)
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Yleisten taitojen lisaksi laskentatoimen ammattilaisten tdissa vaadittaviin taitoihin kuuluvat
entistd enemman myaos erilaiset datan kasittelyyn liittyvat taidot. Erilaiset datan kasittelyyn
liittyvat mahdollisuudet tulevat mahdollisesti olemaan yksi suurimmista muutoksista
laskentatoimen tydkentéssa, joten on mielenkiintoista tarkastella datan kayttoon liittyvia
vaatimuksia ja odotuksia. Seuraavassa osiossa tutkitaan sitd, minkalaisia datatieteellisia
taitoja laskentatoimen ammattilaisilta vaaditaan.

w

[y

6. Tyotehtavien vaatimat tietojenkasittelytaidot

Yritysmaailmassa erilaisen datan kasittelyn ja hyddyntamisen merkitys on alati kasvussa.
Taman johdosta erilaisten tietojenkdasittelytaitojen merkitys laskentatoimen ammattilaisten
arjessa on kasvanut ja tulee kasvamaan. Tassa osiossa pyritdan selvittdmaan sita, millaisia
talla hetkelld tarvittavat tietojenkasittelytaidot ovat sek& miten tarvittavat taidot tulevat
kehittym&an.

6.1 Nykyiset tyotehtaviit vaativat jonkin verran dataosaamista
Tehtavien vaatimien tietojenkasittelytaitojen selvittamiseksi kyselyssa pyydettiin vastaajia
arvioimaan, kuinka tarkeaa erilaisten tietojenkasittelyn kokonaisuuksien hallitseminen on
heidan tydssaan. Erilaisia tietojenkasittelyn kokonaisuuksia kyselyssa nimettiin kahdeksan
kappaletta.

Kuviossa 41 esitetaan eri tietojenkasittelytieteellisten kokonaisuuksien hallitsemisen térkeys
kyselyyn vastaajien joukossa. Selvasti yhta tarkeintéa kokonaisuutta ei I6ydy, vaan muutama
kokonaisuus on hyvin lahella toistaan kérjen tuntumassa. Téllaisia kokonaisuuksia ovat
liketoiminta-analytiikka ja datatiede, pilvipalveluiden kayttotaidot ja IT-jarjestelmien
kehittaminen. Vahiten tarkeaksi koettuja kokonaisuuksia ovat ohjelmointitaidot seka
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tilastotieteellinen paattely. Kokonaisuudessaan mitéaan edellda mainittua kokonaisuutta ei
pideta erityisen tarkeana, silla kaikkien kokonaisuuksien keskimaarainen arvio jaa alle
kolmen. Suurin osa kokonaisuuksista on kuitenkin tarkeysasteikolla kahden ja kolmen
valissd, joten jonkinasteinen tarkeys lahes kaikilla tutkituista kokonaisuuksista kuitenkin on.
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Kuvio 41: Tydtehtavien vaatimat tietojenkasittelytieteelliset valmiudet ovat viela melko
kohtuullisia

Eri datatieteellisten valmiuksien tarkeys (asteikko 1-4)

Kaikki kyselyyn vastanneet (n=372)
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Kuvio 42: Tarkeimpia tietojenkasittelytieteelliset valmiudet ovat analyytikon ja
konsultin tehtavissa

Datatieteellisten valmiuksien keskimaarainen tarkeys eri tyotehtavissa (asteikko 1-4)

Kaikki kyselyyn vastanneet (n=372)
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Tietojenkasittelytieteen taitoja siis tarvitaan tyotehtavissa jo jossain maarin mutta kuitenkin
melko maltillisesti. Tietojenkasittelytieteen taitoja ei kuitenkaan oletettavasti tarvita samassa
mitassa kaikissa tehtavissa, vaan osassa tehtava merkitys voi olla paljon suurempi.
Kuviossa 42 esitetdén datatieteen keskimaarainen tarkeys eri tehtavakategorioissa.
Tarkeintéa tietojenkasittelytieteen osaaminen on melko selvasti analyytikon ja konsultin
tehtavissa. Vaikuttaa silta, etta naissa etupéédssa uran alkuvaiheen asiantuntijatehtavissa
tietojenkasittelyn merkitys on korostunut. Vahiten tietojenkasittelytaitoja taas tarvitaan
yrittdjan tehtavissa, muissa tehtavissa ja toimitusjohtajana. Ero analyytikkojen tarvitsemissa
taidoissa ja yrittgjien tarvitsemissa taidoissa on melko suuri, yli yhden yksikon.
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Datan kasittelyyn tarvittavat taidot vaihtelevat siis melko merkittavasti tehtavaryhman
mukaan. Kun otetaan huomioon, etta alkuvaiheen tehtavissa tietojenkasittelytieteen taitojen
merkitys vaikuttaa olevan huomattavasti suurempi, voidaan sanoa tietojenkasittelyn olevan
esimerkiksi opintojaan paattaville opiskelijoille jo huomattavan tarkea kokonaisuus.

Tarkastellaan seuraavaksi sita, kuinka hyvét tietojenkasittelytieteen taidot alumneilla
mielestadn on. Edellisten kappaleiden perusteella alumnit ovat selvasti tunnistaneet
tietojenkasittelytaitojen olevan jo kohtuullisen merkityksellinen osaamiskokonaisuus.
Selvitetaan seuraavaksi, kuinka hyvét taidot alumneilla on keskimaarin tietojenkasittelyn eri
osa-alueilla.

Kuviossa 43 esitetddn alumnien keskimaaraiset taidot eri tietojenkasittelyn
kokonaisuuksissa. Tarkastelussa on erikseen alle 5, 5-15 ja yli 15 vuotta tydelaméassa
olleiden alumnien ryhmat.

Kuvio 43: Nuoremmilla alumneilla on hieman paremmat tietojenkasittelytieteelliset
valmiudet

Nykyinen datatieteellinen osaaminen tyduran keston mukaan (asteikko 1-4)
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Parhaat taidot alumneilla on liiketoiminta-analytiikassa ja datatieteessa seka pilvipalveluiden
kaytdssa. Huonointa osaamisen taso taas on ohjelmointitaidoissa ja tekoalyssa. Alumnien
taitotasolla eri osa-alueilla ja osa-alueiden tarkeydella vaikuttaa olevan selkeasti positiivinen
korrelaatio, joten alumnit osaavat paremmin ty0elamassa tarkeita tietojenkasittelytaitoja.
Kuten ehk& ennakkoon voisi olettaa, tietojenkasittelytieteen taidot ovat keskimaarin
paremmat tuoreemmilla alumneilla. Taméa ero on kuitenkin melko pieni, eika se pade
jokaisella osa-alueella. Suurimmat erot tuoreempien ja vanhempien alumnien valilla ovat
ohjelmointitaidoissa, pilvipalveluiden kayttotaidoissa seké suurten datojen hallitsemisessa.

Laskentatoimen alumnikysely | 2019

Alumnit arvioivat keskimaarin osaamisensa olevan tasolla 2-3 (asteikolla 1-4) lahes kaikilla
osa-alueilla. Kun naité keskiarvoja vertaa eri tietojenkéasittelykokonaisuuksien tarkeyteen,
vaikuttaa silta, etta alumnit kokevat tietojenkasittelytaitojensa vastaavan tyéelaman tarpeisiin
vahintaankin kohtuullisen hyvin. On kuitenkin mahdollista, etta tama ei pade enaa
tulevaisuudessa, jos tietojenkasittelytaitojen vaatimukset kasvavat merkittavasti.
Seuraavassa osiossa tutkitaan alumnien odotuksia tulevaisuuden kehityksesta tyétehtéavien
vaatimissa tietojenkasittelytaidoissa.

6.2 Tietojenkaisittely korostuu tulevaisuudessa

Kuten aiemmin todettua, tydtehtavien vaatimat tietojenkasittelytaidot ovat viela melko
maltillisella tasolla. On kuitenkin odotettavissa, etté tulevaisuudessa tyttehtavat vaativat yha
enemman ja enemman datatieteellisia valmiuksia. Vaatimusten muutosten ennakoiminen
tarkasti on tietysti mahdotonta, mutta monilla alumneilla on varmasti jonkinlainen kasitys
siitd, mihin suuntaan omien ty6tehtévien vaatimat tietojenkasittelytaidot ovat kehittymassa.
Kyselyssa vastaajia pyydettiin arvioimaan, kuinka suuri merkitys tietojenkasittelyn eri osa-
alueilla tulee olemaan tulevaisuudessa.

Kuvio 44: Vaatimusten odotetaan kasvavan jokaisella tietojenkasittelytieteen osa-
alueella

Nykyiset ja tulevat vaatimukset datatieteellisten valmiuksien eri osa-alueilla (asteikko 1-4)

Kaikki kyselyyn vastanneet (n = 372)
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Kuviossa 44 esitetdén eri tietojenkasittelytieteen osien merkitys talla hetkella ja
tulevaisuudessa. Odotusten mukaisesti tulevaisuuden merkitysta pidetdaan jokaisen taidon
osalta nykyista merkitysta korkeampana. Tietojenkasittelyn eri osa-alueiden keskinaisen
tarkeysjarjestyksen taas odotetaan pysyvan melko samanlaisena, joskin pienia muutoksia on
odotettavissa. Jo nykyisin merkittévien taitojen merkityksen odotetaan kasvavan hieman
vahemman kuin nykyisin vahemman merkittéavien taitojen merkityksen. Erityisen suuri
tarkeyden kasvun odotetaan olevan tekodlyn saralla.

On myds erittdin huomionarvoista, etta suhteessa laskentatoimen taitojen tarkeyteen arviot
tietojenkasittelyosaamisen tulevasta tarkeydesta ovat erittain korkeita. Yhteensa kuudella
kahdeksasta osa-alueesta tulevaisuuden merkitys on 3,5:n tuntumassa. Vertailun vuoksi
tarkeimmat laskentatoimen taidot prosessien kehittaminen, budjetointi ja riskienhallinta
saivat keskiméaaraisen arvion valilta 3,0-3,3.

Tulevaisuuden tietojenkasittelyvaatimuksia on tarke&é verrata myods nykyiseen
osaamistasoon. Kuviossa 45 on verrattu alumnien nykyista osaamistasoa ja odotuksia
tulevaisuuden vaatimuksista. Huomataan, etta ero nykyisten taitojen ja tulevaisuuden
vaatimusten valilla on valtaisa. Erot vaihtelevat kuitenkin osaamisalueittain. Esimerkiksi
tilastollisissa paattelykeinoissa ero on melko pieni, kun taas tekodlyn alalla se on valtava.

Kuvio 45: Nykyisen tietojenkasittelyosaamisen ja tulevaisuuden vaatimusten valilla on
valtaisa ero

Nykyien osaamistaso ja tulevat vaatimukset datatieteellisten valmiuksien eri osa-alueilla
(asteikko 1-4)

Kaikki kyselyyn vastanneet (n = 372)
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Tietojenkasittelytieteellisten taitojen merkityksen laskentatoimen ammattilaisten arjessa
odotetaan siis kasvavan hyvin merkittavasti. Talla tulee olemaan merkitysta siihen, millaisten
taitojen opettelu on kannattavaa, sekd mahdollisesti siihen, mihin laskentatoimen opinnoissa
kiinnitetddn huomiota.
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~7. Yhteenveto

Taman raportin tarkoituksena oli tutkia seuraavia kysymyksia:

o Millaisissa tyotehtavissa laskentatoimen alumnit ovat? Miten nama tyotehtavat
tyypillisesti kehittyvéat uran edetessa? Millainen on keskimaarainen ansiotaso?
o Mitk& ovat tarkeimmat laskentatoimen taidot tydelamassa?
¢ Millaisen valmiuden kauppakorkeakoulun opinnot antoivat tydelamaan?
¢ Minkalaisia tietojenkasittelytaitoja laskentatoimen ammattilaisilta vaaditaan nykyaan?
Enté tulevaisuudessa?
Kysymyksiin vastaamiseksi toteutettiin kysely, johon vastasi 372 laskentatoimen alumnia.
Vastaajien joukko sisélsi aivan hiljattain valmistuneita alumneja kuin myos jo elakoityneita
alumneja.

Alumnien tydtehtavét ovat useimmiten yritysjohdon tehtavia tai asiantuntijatehtavia. Myos
keskijohdon tehtavat ovat melko yleisia. Tyypillisesti tydura alkaa jonkinlaisesta
asiantuntijatehtavasta (controllerin tehtavat ovat naista yleisimpia). Tyouran edetessa
tyotehtavien ja tydnantajaorganisaatioiden joukko monimuotoistuu. Vastavalmistuneiden
alumnien keskipalkka on suunnilleen 45 000 € vuodessa. Tasta keskipalkka nousee
nopeasti uran edetessa, kunnes se saavuttaa huippunsa (120 000 €) noin 20-25 vuotta
valmistumisesta.

Tarkeimmaét laskentatoimen taidot tydelamassa ovat prosessien kehittdminen, budjetointi ja
riskienhallinta. Prosessien kehittdminen on tarkein yksittdinen osaamiskokonaisuus melko
selvalla erolla seuraavaan. Vaadittu osaaminen vaihtelee luonnollisesti huomattavasti
tydtehtavan mukaan. Kauppakorkeakoulun opinnot antavat suhteellisen hyvéat pohjatiedot
tybeldmaan, silla tybelamassa tarkeisiin osaamiskokonaisuuksiin keskitytaan tybelamassa
enemman. Loytyy kuitenkin tarkeitd osaamiskokonaisuuksia (prosessien kehittaminen,
riskienhallinta, tietojarjestelmien kehittdminen), joita ei kasitella opinnoissa riittavasti.

Tietojenkasittelyvaatimukset laskentatoimen alumnien tydtehtavissa ovat toistaiseksi
keskimaarin melko kohtuullisia. Tarkeimmat tietojenkasittelytieteelliset taidot ovat
liketoiminta-analytiikka ja datatiede seka pilvipalveluiden kayttétaidot. Tarkeimpia
tietojenkasittelytaidot ovat analyytikoille ja konsulteille. Yleisesti ottaen tietojenkasittelya
tarvitaan eniten uran alkuvaiheen tehtéavissa. Vahemman aikaa tydelamassa olleet alumnit
arvioivatkin tietojenkasittelytaitonsa paremmaksi, joskin erot ovat melko pienia.
Tietojenkasittelyvaatimusten odotetaan kuitenkin nousevan huomattavasti tulevaisuudessa.
Merkityksen nousun odotetaan koskettavan kaikkia tarkasteltuja osa-alueita.
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8. Lisatiedot

Kuvio 46: Eri laskentatoimen kokonaisuuksien tarkeystydelamassa
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Laskentatoimen osaamiskokonaisuuksien hallitsemisen tarkeys tyoelaméassa (asteikko 1-4)

Kaikki kyselyyn vastanneet (n = 372)
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Kuvio 47: Eri laskentatoimen kokonaisuuksien tarkeys johtotehtavissa
Laskentatoimen osaamiskokonaisuuksien hallitsemisen tarkeys (asteikko 1-4)
Johtotehtavissa tydskentelevat kyselyyn vastanneet
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Kuvio 49: Eri laskentatoimen kokonaisuuksien tarkeys talousjohdossa
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Kuvio 48: Eri laskentatoimen kokonaisuuksien tarkeys toimitusjohtajille
0,00

Laskentatoimen osaamiskokonaisuuksien hallitsemisen tarkeys (asteikko 1-4)
Laskentatoimen osaamiskokonaisuuksien hallitsemisen tarkeys (asteikko 1-4)
Talous- ja rahoitusjohdossa tydskentelevat kyselyyn vastanneet

Toimitusjohtajana tyoskentelevat kyselyyn vastanneet
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Kuvio 50: Eri laskentatoimen kokonaisuuksien tarkeys tilintarkastuksessa
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Laskentatoimen osaamiskokonaisuuksien hallitsemisen tarkeys (asteikko 1-4)

Tilintarkastuksessa tytskentelevat kyselyyn vastanneet
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Kuvio 51: Eri laskentatoimen kokonaisuuksien tarkeys controllereille
Laskentatoimen osaamiskokonaisuuksien hallitsemisen tarkeys (asteikko 1-4)

Controllerina tyoskentelevét kyselyyn vastanneet
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Kuvio 52: Eri laskentatoimen kokonaisuuksien tarkeys yrittdjille
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Laskentatoimen osaamiskokonaisuuksien hallitsemisen tarkeys (asteikko 1-4)

Yrittdjana tyoskentelevat kyselyyn vastanneet
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Kuvio 53: Opintojen antama pohja laskentatoimen eri osa-alueilla
Opinnoista saatu pohja laskentatoimen eri osa-alueilla (asteikko 1-4)

Kaikki kyselyyn vastanneet (n=372)
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Kuvio 53: Opinnoista saadut yleiset valmiudet

Opinnoista saadut yleiset taidot (asteikko 1-4)

Kaikki kyselyyn vastanneet (n=372)
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Kuvio 54: Ero osaamisalueiden tarkeyden ja opinnoista saatujen tietojen valilla ammattiryhmittain
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