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Organisaatioiden valinen yhteisty0 tarvitsee
pelisdannat, joita ei sanella ennalta tai
yksipuolisesti

Vaitdskirjan nimi Creating value through inter-organizational collaboration: A collective action
perspective
Yhteistydn rooli organisaatioiden valisessa arvonluonnissa: Kollektiivisen
toiminnan nakdkulma

Vaitdskirjan sisalto Organisaatioiden valinen yhteistyd on keskeisessa roolissa monimutkaisten
yhteiskunnallisten ja teknisten ongelmien ratkaisussa. Monet julkishyddykkeet,
terveydenhuollosta infrastruktuurihankkeisiin, vaativatkin  panosta usealta
erilaiselta toimijalta aina julkisorganisaatioista yksityisiin yrityksiin ja kolmannen
sektorin toimijoihin. Monimutkaisuuden kasvu, ristiriitaiset tavoitteet sekd nopeat
muutostarpeet tekevat ennalta maaritetyistd sopimuksista yksindan varsin
tehottoman tavan johtaa organisaatioiden valistd yhteisty6td. Tallaisissa
tilanteissa sosiaalisten ja epavirallisten hallintamekanismien ja kulttuurillisten
elementtien, kuten luottamuksen, vakiintuneiden kaytantéjen ja arvojen merkitys

korostuu.

Tassa  vaitdstydssd  pureuduttin  ymmartamaan  sosiaalisten
mekanismien roolia seka organisaatioiden valisen yhteistydn luomisessa etta
yllapitdmisessa. Vaitdskirjan neljdssd osajulkaisussa tutkittin  laadullisin

menetelmin kolmea  tapausta (kaksi terveydenhuollon  ja

infrastruktuurirakentamisen alalta), joissa useat organisaatiot loivat yhdessa
suotuisat olosuhteet yhteistoiminnalle johtaen kaikkia hyddyttaviin ratkaisuihin.
Tapausten pohjalta luotiin prosessimalli, jossa tiivistyvat yhteistydn kannalta

merkittévat vaiheet ja tekijat.

Vaitéskirja tarjoaa teollisen johtamisen tieteenalalle uudenlaisen
kollektiivisen toiminnan nakodkulman organisaatioiden valiseen yhteistyéhon.
Vaitoskirjan tuloksia  voidaan hyddyntaa kehittaessa uudenlaisia
yhteistoiminnallisia johtamiskaytantéja ja hankintamalleja erityisesti julkisen
sektorin tarpeisiin. Kehitetty prosessimalli toimiikin erddnlaisena organisaatioiden
valisen yhteistyon tiekarttana tarjoten pohjan seka tulevalle teoreettiselle ja

empiiriselle kehitykselle etta kaytannodn soveltamiselle.
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