
Väitöskirja on julkisesti nähtävillä Aalto-yliopiston perustieteiden korkeakoulun ilmoitustaululla
Konemiehentie 2, Espoo viimeistään 10 päivää ennen väitöstilaisuutta.

Perustieteiden korkeakoulu
https://www.aalto.fi/fi/perustieteiden-korkeakoulu

Väitöstiedote 03.06.2019

Organisaatioiden välinen yhteistyö tarvitsee
pelisäännöt, joita ei sanella ennalta tai
yksipuolisesti

Väitöskirjan nimi Creating value through inter-organizational collaboration: A collective action
perspective
Yhteistyön rooli organisaatioiden välisessä arvonluonnissa: Kollektiivisen
toiminnan näkökulma

Väitöskirjan sisältö Organisaatioiden välinen yhteistyö on keskeisessä roolissa monimutkaisten
yhteiskunnallisten ja teknisten ongelmien ratkaisussa. Monet julkishyödykkeet,
terveydenhuollosta infrastruktuurihankkeisiin, vaativatkin panosta usealta
erilaiselta toimijalta aina julkisorganisaatioista yksityisiin yrityksiin ja kolmannen
sektorin toimijoihin. Monimutkaisuuden kasvu, ristiriitaiset tavoitteet sekä nopeat
muutostarpeet tekevät ennalta määritetyistä sopimuksista yksinään varsin
tehottoman tavan johtaa organisaatioiden välistä yhteistyötä. Tällaisissa
tilanteissa sosiaalisten ja epävirallisten hallintamekanismien ja kulttuurillisten
elementtien, kuten luottamuksen, vakiintuneiden käytäntöjen ja arvojen merkitys
korostuu.

Tässä väitöstyössä pureuduttiin ymmärtämään sosiaalisten
mekanismien roolia sekä organisaatioiden välisen yhteistyön luomisessa että
ylläpitämisessä. Väitöskirjan neljässä osajulkaisussa tutkittiin laadullisin
menetelmin kolmea tapausta (kaksi terveydenhuollon ja yksi
infrastruktuurirakentamisen alalta), joissa useat organisaatiot loivat yhdessä
suotuisat olosuhteet yhteistoiminnalle johtaen kaikkia hyödyttäviin ratkaisuihin.
Tapausten pohjalta luotiin prosessimalli, jossa tiivistyvät yhteistyön kannalta
merkittävät vaiheet ja tekijät.

Väitöskirja tarjoaa teollisen johtamisen tieteenalalle uudenlaisen
kollektiivisen toiminnan näkökulman organisaatioiden väliseen yhteistyöhön.
Väitöskirjan tuloksia voidaan hyödyntää kehittäessä uudenlaisia
yhteistoiminnallisia johtamiskäytäntöjä ja hankintamalleja erityisesti julkisen
sektorin tarpeisiin. Kehitetty prosessimalli toimiikin eräänlaisena organisaatioiden
välisen yhteistyön tiekarttana tarjoten pohjan sekä tulevalle teoreettiselle ja
empiiriselle kehitykselle että käytännön soveltamiselle.
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