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Platform-based exchange: New business models in technology industries
Alustapohjainen vaihdanta: Uudet liiketoimintamallit teknologiateollisuudessa

Teknologian kehittyminen on lisénnyt keinoja tallentaa informaatiota ja valittaa sita
eri toimijoiden valilla. My6s perinteisilla aloilla, kuten raaka-aineiden tuotannossa
toimivat yritykset ovat alkaneet kerryttad itselleen valtavia maaria tietoa. Ongelmana
kuitenkin on, ettei tatd tietoa osata hyddyntda tehokkaasti. Taman lisdksi eri
tybvaiheissa syntyva tieto hukkuu tuotteiden vaihtaessa omistajaa. Nain kay
erityisesti tuotteilla ja materiaaleilla, joilla on pitka elinkaari—kuten teraksella.

Loydokset osoittavat kuinka teknologiateollisuusyritykset ovat lisdnneet
yhteisty6taan ndiden haasteiden edessa. Erityisen tarkedksi havaittiin mahdollisuus
kayttdad teknologiaa tuotteisiin ja materiaaleihin liittyvdn tiedon ohjaamiseen
osapuolelta toiselle. Samalla liiketoimintamallit muuttuvat tukemaan yritysten valista
yhteisty6ta. Tdma muutos nahtiin osana yleisempéaa siirtymaa, jossa kilpailu siirtyy
yksittaisista yrityksistd ekosysteemien vélille. Teknologisilla alustoilla néahtiin
keskeinen rooli tAman muutoksen taustalla.

Tydssa yhdistetdan lukuisia akateemisen kirjallisuuden haaroja. Uusien
teknologioiden ja erityisesti digitaalisten alustojen toimintaa havainnollistetaan
sosiaalisten verkostojen analyysiin kaytettyjen teorioiden kautta. Tyd esittelee
kasitteet alykkaat materiaalit (intelligent materials) ja materiaalidlykkyys (material
intelligence), jotka viittaavat materiaaliresursseihin liittyvan datan hyddyntamiseen
operatiivisessa  liiketoiminnassa. Eri  nakokulmat yhdistyvat tarkasteluun
liketoimintamallin muutoksista, mika tekee tuloksista arvokkaita erityisesti yrityksille,
jotka haluavat siirtyd kohti verkottunutta toimintaa. Taman liséksi tyd toimii
avauksena eri alojen osaajien valilla.
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