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Arade direktor Lehikoinen,
Arade professorer, personal, studenter och andra medlemmar av universitetssamfundet,
Arade inbjudna gaster och alumner

Mina damer och herrar,

Det forsta fullstandiga lasaret vid Aalto-universitetet var fullspackat med arbete, nya initiativ och
viktiga beslut. | utvecklingens och fornyelsens virvlar ar det anda viktigt att se till att personalen
kan koncentrera sig pa sina egna karnuppgifter: forskningen och undervisningen. Vi har
utmarkta forskare och kunniga larare, och jag uppskattar det arbete ni gér. Jag har sjalv en
bakgrund som forskare och jag vet hur det ar att vara universitetslarare. Det ar ledningens och
serviceorganisationens uppgift att ordna goda arbetsforhallanden for er. Det har har vi forbundit
oss till och vi gor allt for att utveckla och effektivera var service, vara system och universitetets

ledning for att lyckas med det.

Det ar bade kravande och utmanande att driva pa férandringar i en sd héar stor organisation
Resultaten av personalenkaten under varen visar emellertid att var personal trots alla
utmaningar ar engagerad i arbetet och att de deltar med entusiasm. Personalen tror pa de mal
som Aalto-universitetet har satt for sin verksamhet. Trots den turbulens som férandringarna har
skapat ar den nojdare an personalen vid de 6vriga universiteten i gemen. Sasom alltid i stora
organisationer, och alldeles sarskilt under tider av forandringar, behévs det ocksa forbattringar.
Vi satsar hela tiden pa forbattringar.

Sa har i borjan av lasaret vill jag varmt tacka alla er som arbetar vid Aalto for er insats inom vart
universitet. Ni har mitt under en stor forandring lyckats i era akademiska karnuppgifter inom
vetenskap, konst, undervisning och samhallskontakter; vi har fatt nya spetsenheter vid Finlands
Akademi, nya akademiprofessorer och ERC-stipendier, och dessutom flera ansedda pris.
Samtidigt har vart starka samarbete med olika samhallsektorer fortsatt. En langsiktig forskning,
en undervisning som baserar sig pa forskningen samverkar med den influens universitetet har i

samhallet och inom industrin. Genom att satsa pa hogklassig forskning och undervisning tjanar



Tuula Teeri och

A Aalto-universitetet Dialogen mellan 2(8)
Saara Harkko

vi ocksa bast vara samarbetspartner och hela samhallet nar vi skapar nya kunskaper och
innovationer. Vi har fatt ett orubbligt stod for var strategi fran naringslivet. Tillsammans med vara
studenter har vi ocksa lagt grunden for en dynamisk kultur av akademiskt entreprendrskap som

skapar forutsattningar for nya arbetsplatser, vilket vi ar i sa trangande behov av.

For att vi ska lyckas i vart akademiska arbete maste vi kunna satsa langsiktigt. Darfor har vi
inrattat ett nytt karriarsystem, som under det gangna aret fick fart under vingarna. Intresset for
att soka sig till Aalto-universitetet vaxte dver hela linjen i och med att karridrsystemet togs i bruk;
som bast fanns det 152 sdkande till en professorsvakans. Majoriteten av ansokningarna kom

fran utlandet. De forsta rekryteringarna har nu gjorts.
Jag onskar vara nya professorer varmt valkomna.

Inom larande och utbildning &r var stora satsning pa utvarderingen av undervisningen och
utbildningen nu framgangsrikt fullbordad. Panelerna uttryckte sin uppskattning av Aalto-
universitetet for deras manga utmarkta program, for de hogt motiverade och professionella
lararna och de utmarkta studenterna. Det var klart att det ocksa finns rum for forbattringar,
kanske mest pakallade inom organisationen, i finansieringsstrukturen och hanteringen av
programmen, men ocksa i de pedagogiska greppen och i var vision av undervisning och larande
i framtiden. Framfor allt maste vi bli genuint internationella och en del av det globala kunskaps-
samhallet. Resultaten av den har utvarderingen bildar en grund for vidare utveckling och
fornyelse av vara larokurser. Viktigast ar en grundlaggande reform av kandidatutbildningen,

vilket ocksé& kommer att vara det framsta malet under det kommande aret.
Saara Hyrkko:

Det fina i vart universitetssamfund ligger i dess mangfald: vi kommer fran alla olika delar av
Finland och vérlden, vi studerar och forskar i olika saker, vi engagerar oss i aktiviteter allt frdn

flygteknik till entreprendrskap. Vi inspireras av olika saker.

Jag tror att nyckeln till framgang och expertis ligger i inspiration, iver och entusiasm.
Inspirerade och entusiastiska studenter har genom hela historien utgjort forutsattningar for

manga stora forbattringar. Studentkaren och studentverksamheten har fungerat som en
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grogrund for nya tankesatt, sarskilt for manniskor som reflekterar dver vad de har lart sig och

tankt kring det samhélle de kommer att leva i.

Studenterna har visat mod nar det galler att se in i framtiden och bygga en véarld for sig sjalva,
men framfor allt for kommande generationer. Exempel pa satsningar av det har slaget ar
grundandet av bland annat Studenternas halsovardsstiftelse SHVS och Helsingforsregionens
studentbostadsstiftelse (HOAS), vilka numera upplevs som rena sjalvklarheter. Det var
uttryckligen aaltoiter som i tiderna startade televisionsverksamheten i vart land. Pa 1950-talet
byggdes Teknologbyn i Otnas av teknologerna, och strax darpa flyttade hela Tekniska

hogskolan efter. Nu ar ocksa Aalto-universitetets huvudcampus belaget har.
Fragan galler da: What's the next big thing? Vilken &r foljande stora bedrift?

Studenternas roll har inte heller varit liten i en av de stdrsta omvalvningarna i vart universitetssy-

stem, grundandet av Aalto-universitetet. Det har arbetet ar annu ofullbordat.

Pa troskeln till sommaren tog vi tva betydande steg framat. Beslutet om universitetets
campuslésning, placeringen av huvudcampus i Otnas, och sammanslagningen av Konstindustri-
ella hogskolan och Institutionen for arkitektur vid Hogskolan for ingenjorsvetenskaper visar pa ett
modigt 6verskridande av granser och pa nyskapande.

Pa sommaren deltog jag i ett scoutlager som samlade 6ver 40 000 méanniskor 6ver hela varlden.
Med en erfarenhet pa dver tio ar inom scoutrorelsen vagar jag skryta med att de finaste sidorna
av min hobby &r att man lar sig nya saker, att man far forsoka och goéra misstag och att redan de
yngsta medlemmarna av gruppen far vara med och besluta och bygga upp en allt béattre varld.
Som gradde p& moset gjordes allt detta dessutom med ett leende pa lapparna. Exakt med de

har ingredienserna vill jag ocksa se Aalto-gemenskapen byggas upp!

Pa samma satt som det ar utomordentligt viktigt att kdnna entusiasm for fritidsintressen och
hobbyverksamhet borde passionen ocksa synas i vart forhallande till larande och nyskapande —
alltsa i form av engagemang i universitetsgemenskapen.

De studenter som antas till Aalto ar redan a priori ett utmarkt gang, med mangsidiga kunskaper

redan fore de forsta studiepoangen. De har kunskaperna ska man erkanna och lata blomstra
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upp: nar man ger studenterna frihet att gora saker, préva sig fram och férverkliga sig sjalva sker

det under.

Vi vill anda inte lamnas ensamma med var entusiasm. Vi vill skapa en naturlig kontakt med
lararkaren, helst anda fran studiestarten, och ta for oss av vara begavade forskares erfarenheter

och kunskaper.

Larande ar ingen monolog utan narmast en dialog dar lararen och studenten ar jAmbdordiga
partner. En inspirerande och entusiastisk larare lockar ocksa andra att engagera sig i de teman
som behandlas. En passionerad student utmanar i sin tur sin larare och satsar uppriktigt pa att
lara sig. Vi behover duktigt med kombinationer av det har slaget, och endast genom dem kan

Aalto-universitetet na sina fantastiska mal.

Studerande, forskare, larare, aaltoit: foralska dig alltsa i ditt universitet och se pa din egen
uppgift i var gemenskap som pa en harligt eggande fortjusning. Liksom foralskelsen kraver
ocksa engagemanget i universitetet mod. For oss vanner av romantiska komedier ar det

emellertid klart att djarvheten far sin rikliga beltning till slut.
Tuula Teeri:

Vid sidan av att skapa ny kunskap och nytt kunnande har universiteten ocksa en annan viktig roll
i samhallet: en hogklassig utbildning som finansieras med skattepengar forbattrar jamlikheten
och valfarden i samhallet eftersom ungdomarna oberoende av bakgrund far samma majligheter
att utbilda sig och gora sin unika insats for samhallet. Utslagningen av unga ménniskor ar ett
betydande samhallsproblem som vi inte har rad med, sarskilt med tanke pa aldersstrukturen i

samhallet.

| vart samhaélle pagar en livlig diskussion om tolerans och om invandringen och dess betydelse.
Var gemensamma trygghet skakades av tragedin i Norge i slutet av juli. Jag kan med stolthet
sdga att universiteten under hela sin tusenariga historia har varit foregadngare nar det galler
internationalism, kulturell mangfald och tolerans. Vid universitetet uppskattas och respekteras
alla studenter, forskare och larare oberoende av bakgrund. Det viktiga ar inte varifran du

kommer utan vad du kan, vad du ar beredd att lara dig och vilka resultat du uppnar i ditt arbete.
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Vara forskare, larare och studenter representerar manga olika nationaliteter och de har en
mangsidig erfarenhet. De &r fodda och har bott eller rest pd manga olika hall i varlden och nar
de kommer till Finland har de med sig en bit internationell atmosfar, nya idéer och tankesatt. Nar
de &ker ut har de en bit av Finland med sig. En véaxelverkan av det héar slaget ar vad vi behover

allt mera av i framtiden som motor for var kreativitet och vart innovationssystem.
Saara Hyrkko:

Forutom de prestationer som jag namnde tidigare har studenterna ocksa gatt i taten for
internationaliseringen av vart land. Har har ocksa studerande vid vart universitet fatt stora saker
till stdnd: Ar 1968 landsteg en unik exportmassa, Finnfocus, i London och forra aret gick taget till
Kina lastat med Aaltoanda och en stor nypa finskt kurage. Utan att glémma den dagliga
internationalisering som sker mer eller mindre av sig sjalv, till exempel via klubbar, resor och

gemensamt boende.

Situationen innebar emellertid inte bara en dans pa rosor. Studier visar att allt flera av vara
internationella examensstuderande blir sa fortjusta i Finland under sin studietid att de garna
skulle stanna har for att arbeta. Att fa en arbetsplats ar emellertid nastan omgjligt pa grund av
bristande sprakkunskaper och pinsamt ofta pa grund av rena fordomar. Vart fortjusande, men
glest befolkade land har inte rad att visa begavningar kalla handen eller att stinga sina granser.
Vi maste ge vara mest vardefulla trumfkort — gratis utbildning och ett tryggt och jamlikt samhélle
- den erkansla de fortjanar. Samtidigt behover vi en attitydférandring och atgarder med vilka vi

kan mota hindren for integrering.

Vid Aalto har vi gett internationalismen den stallning som den fértjanar, men var ska vi hitta de
insatser med vilka vi far vart land att dppna sin famn for vara nya utlandska vanner?

Tragedin i slutet av juli som skakade Norge och hela varlden slog sarskilt till mot de aktiva unga
och mot toleransen. Det blinda vald som medierna formedlade ar skrammande, och en naturlig
reaktion kunde gott vara att titta bort och underkasta sig. Men det ar ingen I6sning att sluta sig
inom sitt skal! Nu om nagonsin ar det tid att kAmpa — inte mot det onda utan tvartom, for det
goda.
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Jag hoppas att Aalto-universitetet och det finska samhallet staller sig i taten for att bygga en mer
tolerant och vanlig varld utan onddiga granser. For att kunna paverka de ideella frdgorna maste
man aktivt delta i den breda diskussion som redan pagar i samhallet.

Forst och framst hoppas jag anda att var och en av aaltoiterna vagar vara sig sjalva ocksa i

framtiden och jobba flitigt for det goda de tror pa.
Tuula Teeri:

Finland har valt att satsa pa att bygga ett modernt kunskapssamhalle genom att férnya och
utveckla sitt universitetsvasende. Det ar nddvandigt att malmedvetet fortsatta detta val
paborjade arbete aven under svarare ekonomiska forhallanden. Grundandet av Aalto-
universitetet ar en vasentlig del av den finska statens strategi for att forstarka landets forsknings-
och innovationssystem. Aalto-universitetet ar ett nationellt projekt med ett viktigt uppdrag att
hjalpa driva igenom den nationella utbildningsreformen; genom att férnya sina strukturer, att ta
sin del av ansvaret for skapandet av det framtida finska samhallet, att bidra till Finlands
internationalisering och konkurrenskraft; att med sin forskning och utbildning bidra till
manniskans och miljons valbefinnande. For att lyckas med dessa ataganden vill Aalto-
universitetet verka i nara samarbete med Finlands andra universitet, naringslivet och den

offentliga sektorn, i huvudstadsregionen saval som i landskapen.

Investering i utbildning &r ett nationellt intresse. Till lardomarna av recessionen pa 90-talet hor i
varje fall att det lonar sig att satsa pa utbildning. Aven om den ekonomiska tillbakagangen nu
pressar oss kommer nog ekonomin att ta sig igen. En nation som anvander sina resurser pa
forskning och utbildning har en konkurrensfordel i forhallande till dem som glémmer bort det har.
Forskningen vid universiteten skapar bade ny kunskap for produktutvecklingen inom existerande
foretag och mojligheter for uppkomsten av nya féretag. Hogklassiga universitet lockar nya
investeringar och arbetsplatser till landet eftersom féretagen varlden dver soker sig till narheten

av universitet dar ny kunskap skapas.

Vi far inte vanda oss inat utan vi maste vaga spana langre ut. Vi ska dra oss till minnes att det
som lag bakom universitetsreformen var en oro bade inom universiteten och inom naringslivet
dver att nivan pa vetenskapen i landet och produktiviteten inom vart innovationssystem var pa
nedgang. Det har aventyrade konkurrenskraften i vart kunskapssamhalle. Det &r nodvandigt att

gora nedskarningar i en svar ekonomisk situation, och de berér manga viktiga saker. For att
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behalla valfarden i vart samhalle behover vi emellertid internationellt konkurrenskraftiga

forsknings- och undervisningsenheter med tillréckliga resurser.

En forsamring av universitetens verksamhetsforutsattningar har vittgdende konsekvenser
eftersom universiteten binder sina resurser i utvecklingen av langsiktigt kunnande genom att
rekrytera professorer. Det rader en hard konkurrens om experter, och de hittar alltid en plats pa
de internationella marknaderna ifall resurserna vasentligt forsamras. Det gar oerhort langsamt
att aterfa ett forlorat fortroende och en forlorad konkurrenskraft. Det finns ett stort antal exempel
pa det har, bland annat den akademiska migrationen fran England till USA och Kanada pa 80-
talet, vilket 6kade konkurrenskraften i Nordamerika. Darfér maste finansieringen av universiteten

vara langsiktig och forutsebar.

Universitetsinstitutionen ar sjalv aktiv nar det galler att effektivera sin verksamhet och goéra
arbetsfordelningen klarare. Den nya universitetslagen har 6kat universitetens rérelsefrinet och
gjort det mdjligt for dem att starka samarbetet, utveckla arbetsférdelningen och 6ka den interna
rorligheten. Vi maste medge att vi fortfarande har en ganska liten regional och disciplinsvis
specialisering inom landet. Genom urval och profileringar kan universiteten anda i hog grad
forbattra sin internationella konkurrenskraft; ocksa ett litet universitet kan vara i varldsklass om
det noga valjer vad det ska fokusera pa. Aalto-universitetet tar den har utmaningen pa allvar. Vi
stravar inte efter att utvidga var verksamhet utan vart mal ar att avsevart hoja kvaliteten.
Samtidigt deltar vi aktivt i en diskussion om arbetsfordelning med de 6vriga universiteten i
landet. Redan i borjan av aret kom vi 6verens med de tekniska universiteten i Tammerfors och
Villmanstrand om att utgangspunkten i diskussionen ska vara en identifikation av den
disciplinvisa kvaliteten och den hdgklassiga forskning och undervisning som bygger pa

universitetens egna styrkor.

Tillsammans med Helsingfors universitet har vi redan under flera ar regelbundet fort den har
diskussionen med goda resultat, och diskussioner inom det ekonomiska omradet har ocksa
inletts. Aalto-universitetet har forbundit sig att fortsatta samarbetet och diskussionen om en

Oppen arbetsfordelning och varje universitets kdrnkompetens med alla landets universitet.

Nar vi talar om en arbetsfordelning galler det inte bara universiteten. Varje del av vart
utbildningssystem maste utvecklas i balans med de 6vriga for att vi ska kunna uppfylla

samhallets behov. Varje del i utbildningskedjan, fran forskolan via lag- och hogstadiet till andra
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stadiet och vidare darifran, har sin egen viktiga uppgift i vart valfardsbygge. Varje steg i
utbildningen bar ansvar for att lara ut de kunskaper och fardigheter som samhallet behdver och
for att ge eleverna beredskap att fortsatta pa foljande utbildningsniva eller i arbetslivet. Darfor
ska vi vardesatta all utbildning jambdérdigt oberoende av olikheterna. Diskussionen om en
arbetsférdelning begransas alltsa inte till universiteten, utan den beror ocksa arbetsférdelningen

mellan oss, vara yrkeslaroanstalter och vara yrkeshogskolor.
Saara Hyrkko:

Ingen av oss kan ensam revolutionera hela varlden eller gora den fardig, utan varje generations
prestationer bestar av en summa av sma och stora handlingar och gemensamma erfarenheter.
De individuella tankar, idéer, leenden och laror som vi tillagnar oss under studietiden lever

vidare aven efter att vi har slutfort studierna. De ger oss en god vagkost.

Livet vid Aalto har lart mig detta: Shoot for the stars, land on the moon. De basta sakerna hittar
man ofta av en handelse. Du behdver bara en gnutta mod for att vaga stracka dig hogt. Det &r
ingen katastrof om du inte lyckas varje gang, eller om det gar riktigt snett ndgon gang. D4 ar det
bast att i stallet for att oja sig godmodigt konstatera: "Pa sa satt!” och forsoka pa nytt.

Tuula Teeri:

Universiteten har en central betydelse for den ekonomiska och sociala valfarden i samhallet,
men vi behdver en langsiktig och forutsebar basfinansiering for att lyckas med det har
uppdraget. Personalen och studenterna vid Aalto-universitetet har forbundit sig att skapa
framgang for universitetet och samtidigt for hela vart land. Vi ar tacksamma for de resurser som
vi har fatt. Jag hoppas &nda att universitetens betydelse for hela nationens framgang ocksa

under den har regeringsperioden kommer att framsta som ett viktigt mal.



