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| ett kallt januari tidigare i &r samlades vi i centrum av Helsingfors infér den festliga invigningen av
Aalto-universitetet som gick i spetsen for den omfattande universitetsreform som genomférdes i
vart land. | dag méts vi for att inleda det nya universitetets forsta fullstandiga lasar — en annan
minnesvard handelse, speciellt for Aalto-gemenskapen.

Under Aalto-universitetets beaktansvarda begynnelse- och uppbyggnadsprocess har vi hort, sagt
och skrivit alla de ratta ord med positiv inneb6rd som beskriver ett framgangsrikt universitet:
kreativitet, mangfald, spanning, entusiasm, passion, rérlighet, engagemang, internationellt
forsprang och sa vidare. Det &r ord som kan och som ska anvandas for att beskriva vad, hur och
varfor vi gor det vi gor. Dessa och liknande ord &r utméarkande for vara strategier och planer for
att bli ett framstaende universitet.

Men det racker naturligtvis inte med att anvanda ratt ord. Orden maste bli handlingar och da,
liksom inom de flesta omréden av manskligt bemédande, bestar framgangsfaktorerna till 10 % av
inspiration och till 90 % av hart arbete. Ingen vag leder forbi: vi star infor manga ar av hart arbete
for att nd de utstakade malen och for att Aalto-samfundet, studerande, larare, forskare till fullo
ska engagera i att arbeta for dessa mal. Vi behover verktyg, piskan och morétterna, for att
forstarka engagemanget och naturligtvis de nédvandiga resurserna, bade manskliga, fysiska och
finansiella.

Hur ska vi definiera suveranitet och framgang? Hur definieras och mats suveranitet? Universitet
har manga ansikten och roller: utbildning for studerande, postgradual utbildning, forskning,
utatriktad och social samverkan. Det &r nastan omgjligt att fastsla enkla allmanna matinstrument
for ett multidisciplinart universitet och tydligen poéngterar aven de olika partnerna i Aalto skilda
aspekter av det som vi definierar som framstdende. Jag tror p& mangfald och dialog och pa
omsesidig respekt och tolerans. Lat oss lara oss kénna stolthet 6ver varandras framgangar och
fora samtal Gver vad det ar som utmarker framgang.

Som passionerad forskare ar jag emellertid 6vertygad om att ett framstdende universitet ar ett
forskningsuniversitet. Endast genom en gedigen grundforskning kan vi identifiera suveraniteten
och vinna erkannande. En grundforskning som drivs av nyfikenhet ar vart ansvar och den
viktigaste drivfjadern for sdval lararna som de studerande.
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Sir Nevill Mott, Nobelpristagare i fysik, sade en gang att det nastan inte ar vart att bedriva
medelmattiga studier inom grundforskningen. Det har lyfter fram vikten av hogklassig
grundforskning som utvarderas 6ppet och kritiskt. Man kan inte och far inte ggmma sig bakom
dimskarmen av fundamental forskning utan att tillata bedémning och utan samverkan och dialog
med samhéllet.

| Europa och i hela vérlden drivs universiteten mot en mera framtrédande roll inom translationell
och tillampad forskning inklusive innovationer. Den har tendensen bor inte betraktas som
ersattning eller alternativ till grundforskning. Det &ar en framgangsrik grundforskning som leder till
innovationer. Dessa bade kan och bor verka sida vid sida och bidra till att skapa aktiva
forskningsmiljoer. Vagen fran grundforskningen till tillampningar och innovationer ar inte linjar
utan bade lang och krokig, med atskilliga vagkorsningar, atervandsgrander, enkelriktade och
dubbelriktade gator.

Aalto-universitetets forsta tid har inneburit organisatoriska andringar, strategisk planering,
administrativa omvalvningar och moéten som aldrig verkar ta slut. Nu har vi mycket mer kunskap
om var vi star. Vi befinner oss inte i narheten av toppen pé olika rankinglistor for forskning. | fraga
om utbildningen ar siffrorna karga. 2009 avlades vid det nuvarande Aalto-universitetet med dver
20 000 studerande endast 1567 magister- och 180 doktorsexamina. Med tanke pa att
helhetsbudgeten uppgick till 356 miljoner euro blir priset fér en studerande tamligen hogt, vilket i
sin tur ger upp till allvarliga fragor om effektivitet och engagemang.

Vi har salunda verkligen ingen anledning att vara néjda med oss sjalva. Arbetet har just inletts
och det ar viktigt att vi inte saktar ner pa farten. Forandringens vindar bldser och det har ar var
chans till stora framsteg. Vi star inte ensamma: globaliseringen och de demografiska
forandringarna har pa ett dramatiskt satt kommit att omfatta universiteten i hela varlden, med
foljder som vi inte annu till fullo formar begripa. Vi ska vara stolta 6ver att Finland och Aalto-
universitetet gar i framsta ledet av denna forandring. Det stéller sig fragan om vi ar tillrackligt
ambitidsa och hungriga? Jag &ar ocksa dvertygad om att det aterstar arbete nar det galler att
definiera och fullanda var samverkan med det andra stora universitet i huvudstadsregionen,
namligen med Helsingfors universitet.

Ett aktuellt tema i dagens samhaélle, aven for universitet, &r varuméarkning som fokuserar
diskussionen mer pa férpackningen an pa det egentliga innehallet. Det har ar tydligen viktigt
ocksa for universitet som kampar i globaliseringens hetta. Férnimmelser och bilder &r viktiga,
men nar allt kommer omkring &r det &nda innehallet som raknas. Det har bor vi halla i minnet.
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Jag ar entusiastisk och forvantansfull infor Aalto-universitetets framtidsutsikter och majligheter.
Luften omkring oss ar positivt laddad, det rader en ny dynamism och nya férvantningar liksom
mojligheter till en ny begynnelse och rekrytering. Vi har vunnit samhéllets godk&nnande och vi
atnjuter politiskt stod. Det ligger p& vart ansvar att visa oss vardiga det har fortroendet.

| salute the Aalto University community and wish a productive academic year 2010-2011.
Jag Onskar Aalto-universitetet ett framgangsrik akademiskt ar.

Tervehdin Aalto-yliopistoa ja toivotan sen yhteisolle menestyksekasta alkavaa akateemista
vuotta.



