UNDERVISNINGS- OCH KULTURMINISTERIET
Hogskole- och forskningsenheten

Anita Lehikoinen

29.8.2011

Aalto-universitetets invigning den 1 september 2011

Arade Aalto-universitetssamfund, kara universitetsvanner,

Jag har den stora gladjen och &ran att framféra statsmaktens halsning pa Aalto-
universitetets invigning av lasaret 2011-2012. Det var ett noje att hora dialogen mellan
rektorn och studentkarens ordférande. Det ar precis sddan oppenhet och sadant arbete

med gemensamma mal som kravs for att Aalto-universitetet ska utvecklas.

Nu har Aalto-universitetet ungefar ett och ett halvt &r bakom sig som ett nytt slags
universitet. Vi inser alla att det har bara ar borjan pa den stora forandringen. Ni har alla
jobbat oerhort hart for att férnya universitetsundervisningen, forskningen och
innovationsverksamheten sa att de motsvarar framtidens stora utmaningar. Ni — och vi — ja
alla har all anledning att vara stolta over forandringen som har astadkommits. Aalto-
universitetet har varit ett ovanligt projekt anda fran borjan. Instiftandet av universitet var
mojligt endast for att den offentliga sektorn och det privata naringslivet tilsammans satte

upp ett ambitiost mal och for att de olika parterna engagerade sig for att uppfylla malet.

Om inte universitetssamfundet engagerar sig i ett gemensamt syfte ar det inte mgjligt att
uppfylla ambitiosa akademiska mal. Jag ar mycket glad over att man inte har undvikit
diskussioner inom Aalto-universitetet. Universitetets ledning maste fatta de slutgiltiga
besluten, och det ar oerhort viktigt att ledningen som beslutsunderlag har tillgang till all
den information och sakkunskap som ett mangdisciplinart universitetssamfund kan

erbjuda.

Nar universitetsreformen bereddes fick ministrarna delta i ofta mycket intensiva
diskussioner. Jag kommer speciellt ihdg en kommentar. En professor kom med ett inlagg
dar universitetsreformens riklinjer kritiserades. Professorn konstaterade att ministeriet

behandlar universitetet endast som en organisation, inte en institution.



Detta papekande hade stor betydelse fér oss som ansvarade for beredandet. Universitetet
ar sannerligen inte en organisation i mangden vars forvaltningsmodell och mal kan férnyas
som i vilkka andra myndigheter eller féretag som helst. Universitetsinstitutionen har varit en
vital och fornyande kraft i gott och val éver tusen ar, och det kravs ett noga évervagande

for att inte en reform ska forgora den potential som finns knuten till universiteten.

Universitetet lever och frodas i sin tid. Med tanke pa Finlands utmaningar betjanade det
myndighetsliknande universitetet inte langre de studerande pa basta mojliga satt eller gav
tillrackliga mojligheter for forskning som siktade pa internationell toppniva. Universiteten
var inte langre tillrackligt flexibla for att kunna beakta kraven pa internationalisering eller ett

kreativare samarbete med narings- och arbetslivet.

For oss pa statsradet — och jag vagar tro att studerande och anstillda vid Aalto-
universitetet samt naringslivet instammer — var det och ar fortfarande viktigast att starka
universitetets egen beslutanderétt och de ekonomiska forutséttningarna for att verkstalla
besluten. Det fanns manga farhagor kring denna fraga. Nagra befarade att vi skulle ga
miste om det traditionella bildningsuniversitetets ideal och att de kortsiktiga ekonomiska

intressena skulle dominera.

Dessa hotbilder har enligt min mening inte ens narapa forverkligats. Universiteten har valt
styrelser som passar dem och deras strategi och styrelsernas ordféranden och
medlemmar har fért universitetets fragor framat med handlingskraft och skicklighet.

| dagarna inleds den av riksdagen begarda utvarderingen av universitetslagen, och jag
hoppas att vi nasta var kan lamna en allsidig rapport till riksdagen om erfarenheterna av
reformens inledande skede ur saval undervisnings- och forskningspersonalens, de

studerandes som mer omfattande intressegruppers perspektiv.

Arade studerande och anstéllda vid Aalto-universitetet,

Hosten har inletts ganska skakigt: man soker en I6sning pa den ekonomiska krisen i
Europa, en recession hotar, statens kostnader maste minskas. Statens budgetproposition
kommer att innehdlla nedskarningar aven i finansieringen till universiteten och

vetenskapen. Det ar trakigt men under rddande forhallanden oundvikligt. Vi pa ministeriet



forstar att universitetet har en avgorande betydelse for Finlands framtida valfard. | sitt
program prioriterar regeringen att minska fattigdom och ojamlikhet, stabilisera den
offentliga ekonomin och astadkomma en hallbar ekonomisk tillvaxt. Dessa mal maste
passas ihop pa ett bra satt — och for att alla ska uppfyllas kravs det kreativitet, en kritisk
installning, innovation samt ny kunskap och forstaelse. Med andra ord valfungerande

universitet.

De knappa ekonomiska resurserna gor samarbetet och arbetsfordelningen mellan
universiteten annu viktigare. Det har varit gladjande att se att bland annat de tekniska

universiteten sjalva har inlett en granskning av arbetsférdelningen.

Profilering och specialisering ar en optimal metod for att trygga att det i framtiden finns ett
starkt och effektivt universitetsnatverk i Finland som tjanar fosterlandet pa basta satt. For

att komma dit kravs det modiga, strategiska beslut av universitetsledningarna.

De finska universiteten ar en del av det allt mer koncentrerade europeiska hégskole-,
forsknings- och innovationsfaltet och det globala forskningssamfundet. Alla finska
universitet maste konkurrera med utlandska universitet vad galler nivan, kvaliteten och
inflytandet. Det internationella samfundet ar ratt jamforelseobjekt for alla finska universitet

och vetenskaper.

Vissa har offentligt oroat sig for att Aalto-universitetet har rasat pa de internationella
rankinglistorna. Jag skulle kunna sdga mycket om olika rankinglistor och hur nyttiga de ar,
men jag lamnar det darhan i dag. Det star dock klart att det tar tid for ett omstrukturerat
universitet att na det internationella toppskiktet inom flera omraden. Det kravs talamod och
det kravs visioner. Vid Aalto-universitetet har man satsat pa personalpolitiken, vilket
forskarkarriaren tenure track ar ett utmarkt exempel pa. Trots de sparsamma tiderna kan
Aalto-universitetet satsa pa internationalisering och den infrastruktur som forskningen

behover.

Var talmodiga i vantan pa resultaten, men sluta aldrig att strava!

Jag onskar er alla ett flitigt, kreativt, Overraskande och gladijefyllt nytt lasar.



