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Ute luktar det redan host, kyligt och fuktigt, kurage, ylleklader och allt nytt som ska bdrja. Har
borjar ni hosten rentav som nationens stolthet, ni borjar ju hosten och lasaret vid Aalto-universitetet.
Aalto-universitetet ar ett nytt fenomen i var universitetsvarld, det har véackt diskussion, kanske
avundsjuka och intresse dven utanfor landets granser. Det forvantas mycket av Aalto-universitetet.

Nar ingenjorer, ekonomivetare och konstnarer fors samman, kan resultatet bli kreativitet pa ett helt
nytt satt. Aalto-universitetet maste avveckla det gamla motsatsforhallandet mellan humanister,
ingenjorer, konstnarer och ekonomivetare. Eller om detta inte lyckas, kan sammanstotningarna och
motena skapa nagot nytt.

Utvecklingen pa mobiltelefonmarknaden har bittert lart oss att man maste kunna komplettera bra
teknik med intressanta tjanster, stralande marknadsféring saval som fungerande och lockande
design. | basta fall innebar Aalto-universitetet att man sammanfor sadana kunskaper och fardigheter
som skapar nagot fornuftigt, intressant och framgangsrikt.

Basta ahorare

En av nycklarna till Finlands framgang ar utbildning av bra kvalitet, som ér tillganglig for alla.
Grunden for den hogklassiga utbildningen ar en av varldens starkaste grundskolor. Det som &r
sarskilt bra med grundskolan i Finland &r att den far alla att lara sig saker och ting atminstone
ganska bra, och darfor far eleverna jamlika utgangspunkter. Detta hjalper med att vi kan fa de basta
formagorna att utbilda sig, oberoende av bakgrund. Men trots detta ar det dven i Finland sa att
utbildningen i ganska stor utstrackning gar i arv. Jag anser att principen om avgiftsfri
hogskoleutbildning &r en ytterst viktig del av det finlandska utbildningssystemet, sa att
utbildningens arftlighet inte starks annu mer, for att utbildning inte helt ska handla om pengar.
Auvgiftsfriheten ar ocksa den faktor som lockar hit studerande fran andra lander och bidrar till att
finlandska universitet internationaliseras.

Det finns skal att halla fast vid den avgiftsfria utbildningen. Daremot har mycket andrats for
universitetens del, och det har varit nédvéandigt. Den 6kade ekonomiska och administrativa
beslutanderatten gor det mojligt for universiteten att sjalva bestamma vad de koncentrerar sig pa
och hur de konkurrerar med andra pa det inhemska och internationella planet. Den 6kade
handlingsfriheten har ocksa medfort mycket ansvar. | basta fall innebar den nya sjalvstandigheten i
det praktiska arbetet vid universiteten att bra forskarkarridarer kan byggas upp, saval som béttre
mojligheter att locka manniskor fran andra lander att arbeta vid finlandska universitet, formaga att
battre reagera pa nutiden och att dndra prioriteringarna i forskningen snabbare &n tidigare.

Vid de nya universiteten kan universitetet sjalv paverka forhallandet mellan larare och studerande,
det hur individuell undervisning studerandena far. Och universiteten har ocksa sjalva som mal att
forbattra undervisningens kvalitet, det hur bra och inspirerande pedagoger som finns vid de
finldndska universiteten.



Arbetslivet staller manga krav pa er som studerar. Det forvantas sociala och sprakkunniga
branschexperter, som har bildat natverk. Just nu ar arbetsmarknaden inte enbart lovande. Genom
stimulerande ekonomisk politik har man dock lyckats avvérja sadan massarbetsloshet som fanns i
borjan av 1990-talet. Trots det finns det ett stort antal akademiskt utbildade som ar arbetslésa. Laget for
akademiskt utbildade arbetslésa ar anda inte hopplost. Arbetslosheten har vant nedat, och antalet lediga
jobb okar tydligt igen. Den offentliga sektorn betjanar arbetssokande pa olika sétt, i samarbete med
potentiella arbetsgivare. Det erbjuds olika medel, allt fran radgivning till finansiering for nyblivna
foretagare. Och fast det stalls manga slags krav i arbetslivet, sa behdver alla sist och slutligen just ett
jobb, och arbetslivet ar fullt av just ganska vanliga manniskor som duger som de &r.

Auvsikten &r att i framtiden ocksa beakta sysselsattningen bland utexaminerade i kriterierna for
finansieringen av universitet.

I Finland har det av tradition varit ganska ovanligt med féretagande bland akademiskt utbildade. Jag
hoppas att denna tradition bryts. Jag hoppas att manga av de skickliga och idérika manniskorna med
akademisk utbildning blir foretagare — en del tokiga tillvéxtforetagare, en del samhélleliga féretagare i
andelslag, en del for hela livet och en del under ett lampligt skede i livet. Jag tror att akademiskt
foretagande har mycket att ge for Finland. Nér det géller att skapa nya idéer och innovationer har just
sma och medelstora foretag en helt storre roll. De sma foretagens mojligheter finns i att de latt kan
forsta vad kunderna vill och behéver. Och foretagen ar for sin del med om att avgora vara 6desfragor,
att bek&mpa klimatférandringen och att bygga upp en ny fornybar, materialeffektiv finlandsk ekonomi
med uppfinningsrika tjanster.

Saval bra foretagsidéer som l6sningarna pa samhallets problem &r i behov av nya lésningar och idéer,
innovationer. Aalto-universitetet har utan tvekan ytterst goda mojligheter att vara ett stélle av
varldsklass nar det galler att utveckla nya innovationer .

Bengt Holmstrom fran MIT sade nyligen nagot mycket klokt, nar han paminde oss om att det &r just
begrénsningar och en aning fér knappa resurser som ar centrala for uppkomsten av innovationer.
Varfor ver huvud taget skapa innovationer, nar det &nda finns pengar och resurser? Kanske kan
befolkningens aldrande och det hojda energipriset i stéllet for hotbilder ge upphov till innovationer.
Och kanske skapas innovationer fast finansieringen av universiteten 6kar med cirka 150 miljoner euro
nasta ar.

Om jag tanker pa min egen studietid, larde jag mig sakert saker bast nar olika sektorer och &mnen
korsbelyste varandra. Om jag med denna livserfarenhet fick bestdmma, skulle jag helst komplettera
mina studier i rysk litteratur med produktionsekonomi. Mitt rad ar alltsa att ni, ingenjorer och
ekonomivetare, bor lara er konstfilosofi och textilier och langsamma, kloka filmer. Konstnarer, ni bor
lara er marknadsforing och ingenjorskap.

Enligt min asikt ar det bra att studera energiskt och flitigt, men det ar ocksa nodvandigt att vara i lugn
och ro och att stanna upp. Sidospar ar ofta nddvandiga, och hindrar inte fran att man nar det slutliga
malet. Jag hoppas att Aalto-universitetet ar en sddan helhet som aven skapats for att man ska kunna
vandra pa oanade sidospar.

Basta ahorare, jag dnskar er alla ett framgangsrikt och inspirerande lasar.



