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Yli neljan vuoden tiiviin valmistelutyon jalkeen olemme kokoontuneet juhlimaan Aalto-yliopiston virallisia
avajaisia. Maamme kolmen arvostetuimman ja maineikkaimman korkeakoulun historiallinen yhdistyminen tuli
lopullisesti voimaan vasta kahdeksan paivaa sitten.

Haluan sydamellisesti kiittaa kaikkia niita, jotka ovat oleellisesti vaikuttaneet Suomen yliopistouudistukseen
yleensa ja Aalto-yliopiston syntyyn erityisesti.

Olemme uuden aikakauden kynnyksella ja nyt onkin oiva hetki pohtia sita, millaista yliopistoa olemme
rakentamassa. Kuinka voimme saavuttaa kunnianhimoiset tavoitteemme?

Maailmaa muuttuu — tietopohja laajenee ja ongelmamme ovat tulleet yha monimutkaisemmiksi. Siksi myos
yliopistojen on uudistuttava. Aalto-yliopistolla on entistd enemman vapauksia, mutta myos vastuita, joiden
pohjalta se voi rakentaa Suomeen maailmanluokan yliopistoa. Perustamme tydmme ahkeruuteen ja
peradnantamattomuuteen, jotka ovat tyypillisesti suomalaisia vahvuuksia ja suomalaisia arvoja ja jotka
tunnetaan kasitteend suomalainen SISU.

Tavoitteenamme on muuttaa maailmaa huippuluokan tutkimustydn, uraauurtavan opetuksen ja jatkuvan
uudistumisen avulla.

Koulutamme vastuullisia ja laajakatseisia asiantuntijoita yhteiskuntamme tuleviksi visiondareiksi.

Ainutlaatuista profiiliamme hyddyntaen kannustamme perinteiset rajat ylittavaan innovointiin.

Rakennamme avoimen yhteison, jossa akateemisten ja muiden alojen opiskelijat ja asiantuntijat voivat vapaasti
vaihtaa yhteiskuntaa muuttavia ideoita.

Kuinka voimme saavuttaa nama tavoitteet? Olen toiminut tieteentekijana ja akateemisissa johtotehtavissa seka

Suomessa etta Ruotsissa ja kokemukseni ovat osoittaneet, etta uudistuksia tarvitaan kahdella alueella.

Ensiksikin, Aalto-yliopiston opettajille ja opiskelijoille on turvattava kansainvalisesti houkutteleva tydymparisto.
Vain siten he voivat menestya omilla aloillaan.



Toiseksi, on ymmarrettava, etta luova ja tinkimaton perustutkimus on uuden tiedon ja osaamisen perusta.
Perustutkimus on myds innovatiivisen soveltavan tutkimuksen edellytys. Aalto-yliopistossa taide voidaan
rinnastaa perustutkimukseen arkkitehtuurin ja muotoilun aloilla.

Huippuluokan tutkimus ja taiteentekeminen edellyttavat riittavan pitkaaikaista rahoitusta ja selkeita
urajarjestelmia, jotka motivoivat ja haastavat kyvykkaita tutkijoita ja taiteentekijoita.

Aalto-yliopiston merkittavin uudistus onkin kansainvalisten esikuvien mukaisesti toteutettava professorin
urapolku. Tassa jarjestelmassa uudet professorit rekrytoidaan kansainvilisistd ehdokkaista. Tehtaviin valituille
henkiloille taataan akateeminen itsendisyys, riittdvat resurssit ja tuki seka selked urapolku vakituiseen
professuuriin.

Tasta vuodesta alkaen Aalto-yliopistossa avautuu vuosittain 20-40 uutta professorin urapolkua. Noin
kymmenen vuoden kuluttua olemme tilanteessa, jossa ndma resurssit on oikein mitoitettu ja ne koostuvat
urapolkunsa eri vaiheissa olevista tutkijoista ja opettajista, joiden patevyys on huippuluokkaa. Professoreiden
urapolku takaa yliopiston jatkuvan uudistumisen ja kansainvalistymisen.

Pyrkiessamme huipulle meidan on jatkuvasti pidettava huolta siita, ettd hyvat saavutukset huomataan ja niista
palkitaan. Siksi vakituinen professuuri ei ole urapolun paatepiste, vaan se voi johtaa myds nimitykseen Aalto-
professoriksi. Aalto-professoriksi voidaan nimittda henkild, joka on saavuttanut alallaan kansainvalisesti
johtavan aseman. Minulla onkin suuri kunnia ilmoittaa, ettd ensimmaiseksi Aalto-professoriksi on nimitetty
Risto Nieminen, joka tyoskentelee Aalto-yliopiston teknillisen korkeakoulun teknillisen fysiikan laitoksella.
Professori Nieminen on erikoistunut laskennalliseen ja teoreettiseen materiaalifysiikkaan seka nanotieteisiin ja
nanoteknologiaan.

Sen lisaksi etta Aalto-yliopisto kehittda urajarjestelmidan, se myos korostaa akateemista johtajuutta. Kuten
muutkin ammatilliset organisaatiot, yliopistotkin tarvitsevat paitsi erinomaisia tutkijoita ja opettajia, myos
erinomaisia johtajia, jotka toimivat yhteis6jensa esikuvina. Aalto-yliopisto pyrkii varmistamaan akateemisille
johtajilleen tarvittavat johtamisprosessit, tyokalut, tuen ja koulutuksen. Akateemisten saavutusten ohella
my0s hyvaa johtajuutta on arvostettava ja kannustettava.

Pienet maat eivat voi olla huipulla joka alalla, joten valinnat ovat vaistamattomia. On tarkead tunnistaa ne alat,
joilla jo olemme maailman huipulla ja ne sektorit, joilla kansainvalinen taso on saavutettavissa. Naille aloille
voimavarat on myos kohdistettava.

Vuonna 2009 toteutettiin kansainvalinen arviointi, jossa selvitettiin tutkimuksen tasoa 46:ssa Aalto-yliopiston
laitoksessa. Arvioinnissa parhaat arvosanat saivat Aalto-yliopiston teknillisen korkeakoulun teknillisen fysiikan
laitos ja tietojenkasittelytieteen laitos. Arvioinnissa todettiin myos, ettda 17:n muun laitoksen tutkimus on
laadultaan ja yhteiskunnalliselta vaikuttavuudeltaan erinomaista kansainvalista tasoa. Naiden laitosten
tutkimusmaararahoja onkin korotettu seuraavan kolmen vuoden ajaksi. Arvioinnin tulokset ovat myds tarkea
valine paatettdessa Aalto-yliopiston tutkimuksen tulevista painopisteista.

Kansainvalinen tunnustus antaa meille paremmat mahdollisuudet maaritelld, mikad on huipputaso. On myos
syyta mainita kaksi dskettdista huomionosoitusta. Joulukuussa Euroopan Innovaatio- ja Teknologiainstituutti
paatti perustaa tieto- ja viestintatekniikan tutkimusyksikon Suomeen. Yksikkd on osa instituutin osaamis- ja

innovaatioyhteis6ad. Aalto-yliopiston lisdksi yksikon perustajina ovat Nokia ja VTT.



Aalto-yliopistolla oli myds merkitta rooli, kun Suomen metropolialue valittiin vuoden 2012 maailman
muotoilupddkaupungiksi.

Tieteelliset lapimurrot ja mullistavat keksinn6t syntyva usein monitieteellisena yhteistydna, jossa tutkimusalat
tunnustelevat toistensa rajoja. Aalto-yliopistossa tieteet ja taiteet ovat liitossa teknologian ja kauppatieteiden
kanssa, mika tarjoaa ainutlaatuisia mahdollisuuksia yhteistydn tekemiseen yli tieteellisten rajojen.

Yksi merkittava yliopiston laajuinen tutkimusohjelma on jo kdynnissa ja olemme my0s perustaneet kolme
osaamisen tydpajaa, jotka keskittyvat tuotesuunnitteluun, viestintdan ja palvelutieteisiin. Ndama pajat tarjoavat
mahdollisuuksia monitieteelliseen yhteistydhon ja dynaamiseen vuorovaikutukseen, jossa ovat mukana paitsi
tutkijat, myos opiskelijat seka yritysten ja julkisten organisaatioiden edustajat.

Yrittajyys on yksi vayld innovaatioiden toteuttamiseen. Aalto-yliopiston osaamispajojen kehittamat kdaytannot
ovat myds synnyttamadssa uutta yrittdjien sukupolvea. Tassa yhteydessa on erityisesti mainittava Aalto-
yliopiston opiskelijoiden perustama Entrepreneurship Society, joka toimi erittdin aktiivisesti ja jolla on jo noin
4 000 jasenta.

Kansainvaliset arvioijat ylistivat Aalto-yliopistoa sen esimerkillisesta yhteiskunnallisesta vastuuntunnosta.
Yliopistoa kuvailtiin sitoutuneeksi kumppaniksi yhteistyéhankkeissa, jotka perustuvat kaytannén ongelmiin,
haasteisiin ja mahdollisuuksiin. Pyrimme yllapitamaan ja vahvistamaan yhteiskunnallista vaikuttavuuttamme
rakentamalla pitkaaikaisia strategisia kumppanuuksia. Luomme my6s uutta vuorovaikutusta teollisuuden ja
kaupan alaan seka Suomessa ja kansainvalisesti toimiviin julkisiin tahoihin.

Yksi esimerkki tasta on kaikille avoin Aalto-yliopiston oppimiskeskus, joka kuhisee toimintaa ja tarjoaa ikkunan
ymparoivaan yhteiskuntaan. Siella tieteentekijat, taiteilijat, opiskelijat, yritykset, yhteiskunnalliset vaikuttajat ja
suuri yleis6 kohtaavat tutkimuksen, taiteen ja koulutuksen aloilla.

Luomme myos uusia foorumeita, joilla luodaan ohjelmia kansallisesti keskeisille tutkimusaloille ja pyrimme
varmistamaan, etta tarkeimmat globaalit haasteet ymmarretdan kokonaisvaltaisesti.

Opiskelijat ovat Aalto-yliopistossa rakennettavan tutkimus- ja oppimisyhteison taysivaltaisia jasenia. Jotta voin
parhaiten keskittya nykyisia ja tulevia opiskelijoitamme askarruttaviin ongelmiin, siirryn jatkaman esitelmaani
’Second Life’ - ymparistdon. Kiitos!



