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TOIMINTA VUONNA 2021

TOIMINTAMME PERUSTUU
LAADUKKAASEEN
TUTKIMUKSEEN

JA OPETUKSEEN,
VAIKUTTAVUUTEEN SEKA
YHTEISIIN ARVOIHIN

- VASTUULLISUUS,
ROHKEUS JA YHTEISTYO.
YLIOPISTON TEHTAVANA
ON RAKENTAA KESTAVAA
TULEVAISUUTTA.

Uuden, vuoden 2021 alusta voi-
maan tulleen strategian myota
Aalto-yliopisto on ottanut maara-
tietoisen suunnan kohti kestavaa
tulevaisuutta. Yliopiston laadukas
tutkimus, taiteellinen toiminta ja
koulutus seka yhteiset arvot — vas-
tuullisuus, rohkeus ja yhteistyo —
tarjoavat vahvan perustan tahan.
Radikaaliluovuus ja yrittajamai-
nen ajattelutapa on valjastettu
vauhdittamaan koko yhteis6a
tuottamaan vaikuttavia kestavan
kehityksen ratkaisuja.

Tutkimuksen,
taiteellisen toiminnan

ja koulutuksen korkea
laatu on nostanut
Aalto-yliopiston
kansainvalisesti
tunnustettuun asemaan.

Merkittavimpien kansainvalis-
ten rankingien mukaan yliopisto
on tutkimuksen avainalueillaan
jo noussut maailman johtavien
yliopistojen joukkoon. Keihaan-
karkena on taiteen ja muotoi-
lun ala, jolla yliopiston sijoitus
on kuudes maailmassa vuonna
(QS World University Ranking
2021). Yliopisto on menestynyt
erinomaisesti myos niin sano-
tuissa yleisrankingeissa, joissa
yliopistoja arvioidaan kokonai-
suutena. Nuorten, alle 50-vuo-
tiaiden yliopistojen vertailussa
Aalto-yliopisto ylsi vuonna 2021
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yhdeksédnnelle sijalle (QS World
University Rankings ”Top 50
Under 50”). Vuoden 2022 alussa
Aalto-yliopisto listattiin maail-
man 40. kansainvalisimmaksi
yliopistoksi (Times Higher
Educationin ”Most international
universities in the world”).

Aalto-yliopiston edustamien
alojen osaajiin kohdistuu voima-
kasta kysyntaa, hakijamaarat ovat
kasvussa, ja yliopistoista valmis-
tuneiden tyollistymisaste on erit-
tain korkea. Vastatakseen kansal-
lisiin osaajatarpeisiin yliopisto on
sitoutunut ottamaan aiempaa laa-
jemman vastuun tutkinto-opetuk-
sen maaran lisaamisesta omilla
aloillaan. Aalto-yliopisto koulut-
taa muutoksentekijoita, joilla on
opintojen paattyessa erinomaiset
valmiudet uudistaa yhteiskuntaa
kestavan hyvinvoinnin edista-
miseksi paitsi kansallisesti myos
kansainvalisesti.

Suunnitelmallinen jalaaja yh-
teistyo yliopiston keskeisten
sidosryhmien, strategisten kump-
paneiden ja korkeakoulusektorin
toimijoiden kanssa vahvistaa
yliopiston vaikuttavuutta. Sopi-
muskaudella 2021-2024 Aalto-
yliopistolla on merkittava vastuu
opetus- ja kulttuuriministerion
kansainvilisyysohjelman eri
osa-alueiden edistimisessa.
Lisaksi yliopisto toimii vastuu-
yliopistona kansallisessa Korkea-
koulujen yhteista digitaalista
palveluymparistoa kehittavassa
Digivisio 2030 -hankkeessa.

Aidosti monialainen
ja uutta ajattelua
synnyttava Aalto-
yhteiso on yliopiston
tarkein voimavara ja
menestystekija.

Henkiloston ja opiskelijoiden
hyvinvoinnista huolehtiminen
nousi yhdeksi keskeisimmista
kehittamiskohteista erityisesti
pitkaan jatkuneen COVID-19-pan-
demian aiheuttaman poikkeus-
tilan seké etdna tyoskentelyn ja
opiskelun seurauksena. Vuoden
2021 aikana etd- ja hybriditilai-
suuksina jarjestetyt yhteisotilai-
suudet kerasivat enniatysmaaran
osallistujia. Yliopiston hallitus
kutsui koko Aalto-yhteison kes-
kustelemaan yliopiston pitkian
aikavalin kehittamisesta ja tule-
vaisuuden suunnasta marraskuun
yhteisotilaisuuteen.

Kestavan ja elinvoimaisen kam-
puksen kehittaminen ja rakenta-
minen jatkuivat edelleen vuonna
2021. Kampuksen rakentamisen
ohella yliopisto on panostanut
myos infrastruktuurien ja palve-
lujen kehittamiseen. Kokonais-
valtaisen digitalisaatiohankkeen
eteneminen jarjestelmauudistuk-
sineen ja parantunut tiedonhallin-
ta edistavat yliopiston palvelujen
kehittamista ja tukevat tiedolla
johtamista.

Aalto-yliopiston laajan kump-
paniverkoston sitoutuneisuus
yliopiston yhteiskunnallisesti
merkittaviin tavoitteisiin nakyi
kasvaneissa lahjoitustuotois-
savuonna 2021. Taiteiden ja
suunnittelun korkeakoulun seka
Kauppakorkeakoulun juhlavuosi-
kampanjat samoin kuin kaynnissa
olevavaltion vastinrahakampanja
toivat yliopistolle uusia lahjoitta-
jia. Lahjoitustuotot monipuolis-
tavat yliopiston rahoituspohjaa ja
turvaavat siten yliopiston menes-
tysta ja vaikuttavuutta seka lyhy-
ella etta pitkalla aikavalilla.

Hallituksen toimintakertomus 2021

7



AALTO-YLIOPISTON TEHTAVA

AALTO-YLIOPISTO

ON ITSENAINEN,
MONIALAINEN TIEDE- JA
TAIDEYHTEISO, JOKA
TOIMII TEKNIIKAN,
KAUPPATIETEIDEN JA
TAITEEN ALOILLA SEKA
NIIIHIN LAHEISESTI
LITTYVILLA ALOILLA.

Aalto-yliopiston tehtavana ja toi-
minnan tarkoituksena on edistaa
vapaata tutkimusta seka tieteel-
lista ja taiteellista sivistysta,
antaa tutkimukseen perustuvaa
ylinta opetusta seki kasvattaa
opiskelijoita palvelemaan isan-
maata jaihmiskuntaa. Tehtavidan
hoitaessaan yliopiston tulee
edistda elinikiista oppimista,
toimia vuorovaikutuksessa muun
yhteiskunnan kanssa seka edistaa
tutkimustulosten ja taiteellisen
toiminnan yhteiskunnallista
vaikuttavuutta.

Yliopiston kansallisena erityisteh-
tavana on korkeatasoisen tutki-
muksen ja opetuksen avulla tukea
Suomen menestymisté, rakentaa
myonteiselld tavalla suomalaista
yhteiskuntaa, sen taloutta, tek-
niikkaa, taidetta, taideteollisuutta
seka kansainvilisyytta ja kilpailu-
kykya seka edistdad ihmiskunnan ja
ympariston hyvinvointia.

Yliopisto noudattaa kaikessa
toiminnassaan kansainvalisesti
korkeatasoisen yliopistotoimin-
nan eettisii periaatteita ja hyvaa
hallintotapaa seka turvaa sisai-
sessd hallinnossaan opetuksen,
tutkimuksen ja taiteen vapauden
edellyttaman akateemisen itse-
hallinnon ja sithen olennaises-

ti kuuluvan professorikunnan
riippumattomuuden.
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Aalto-korkeakoulusaéatio sr toimii Aalto-yliopistona. Saatidyliopiston toimintaa saatelevat yliopistolaki (558/2009),
saatiolaki (487/2015) ja saation saannot.
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TUTKIMUKSESSA KOHTI HUIPPUA

TEEMME KORKEA-
LAATUISTA TUTKIMUSTA
JA SAAVUTAMME
LAPIMURTOJA TIETEESSA,
TAITEESSA, TEKNIIKASSA,
TALOUDESSA JA NIIDEN
YHTYMAKOHDISSA.

TUTKIMUS

Aalto-yliopiston tutkimuksen
tieteellinen taso on korkea. Kan-
sainvalisia lahjakkuuksia houkut-
televa professorien tenure track
-urajarjestelma edesauttaa tutki-
muksen suuntaamista ja tieteel-
lisen tason nostamista edelleen.
Vuoden 2021 lopussa urajarjestel-
man piirissa oli 395 professoria.
Seuraavan kymmenen vuoden ai-
kana noin 35 prosenttia nykyisista
professoreista tayttida 65 vuotta,
joten yliopiston professorikunnan
uusiutuminen jatkuu edelleen
vahvana.

Vuoden 2021 lopulla julkaistun
Suomen Akatemian Tieteen tila
-arvioinnin mukaan Aalto-yli-
opisto on suomalaisten yliopisto-
jen joukossa suurin tieteellisten
julkaisujen tuottaja kaikilla niilla
tarkastelussa mukana olleilla
tieteenaloilla, jotka vastaavat yli-
opiston omia tutkimuksen avaina-
lueita. Tama vahvistaa kéasitysta
yliopiston méaératietoisen profi-
loinnin ja vahvuuksiin keskitty-
misen onnistumisesta.

Tutkimuksen laatu kehittyi
myonteisesti myos strategian
seurantaindikaattoreiden valos-
sa. Vuonna 2021 eniten viittauk-
sia saavien top 10 % -julkaisujen
maaraoli 1577 (1 512) julkaisua.
Top 10 % -julkaisujen osuus yli-
opiston kaikista julkaisuista oli
15,7 (15,5) prosenttia. Yliopistossa

julkaistiin yhteensa 2 524 (2 464)
kansainvilista vertaisarvioitua
artikkelia tieteellisissd aikakaus-
lehdissa. Tieteellisista julkaisuis-
ta kertyi yhteensi 6 429 (6 307)
JUFO-pistettd. Myos JUFO-pis-
tekeskiarvo sailyi edellisvuoden
tasollajaoli1l,7 (1,6). Kilpailtu
tutkimusrahoitus oli yhteensa

99 (91) miljoonaa euroa, josta
kansainvalista rahoitusta oli
noin 22 (20) miljoonaa euroa.

Suomen Akatemia vahvistaa
yliopistojen tutkimusedellytyksia
profiloitumisrahoituksella. Ta-
voitteena on tukea ja nopeuttaa
yliopistojen strategioiden mukais-
ta profiloitumista tutkimuksen
laadun kehittamiseksi. Rahoitus-
kaudelle 2021-2026 varatusta 100
miljoonasta eurosta Aalto-yliopis-
to sai 15,4 miljoonaa euroa, toisek-
sisuurimman summan kaikista
suomalaisista yliopistoista.

Aalto-yliopisto on menestynyt
hyvin my6s Suomen Akatemian
lippulaivaohjelman rahoitus-
hauissa -yliopisto koordinoi
lippulaivaohjelman kymmenesta
osaamiskeskittymasta kahta,
Suomen tekoalykeskus FCAI:ta ja
Materiaalien biotalouden Finn-
CERES:ia. Yliopisto osallistuu
lisaksi kahden muun osaamiskes-
kittyman toimintaan: Fotoniikan
tutkimus ja innovaatiot (PREIN)
ja Geeni-, solu-, ja nanoterapia
kroonisten sairauksien hoidos-
sa (GeneCellNano). Suomen

Suluissa olevat luvut viittaavat vuoden 2020 lukuihin, ellei toisin mainita.
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Akatemian lippulaivaohjelma tu-
kee korkeatasoista tutkimusta, ja
ohjelmalla luodaan tulevaisuuden
osaamista ja kestavia ratkaisuja
yhteiskunnan haasteisiin. Lisaksi
ohjelmalla edistetaan taloudellis-
ta kasvua kehittamalla uusia liike-
toimintamahdollisuuksia. Vuonna
2021 kaynnistetyn lippulaivojen
valiarvioinnin yhteydessa Suo-
men Akatemia myonsi kuudelle
osaamiskeskittymalle jatkorahoi-
tuksen vuosille 2022-2024. FCAI,
FinnCERES ja PREIN saivat
yhteensa yli 6,8 miljoonaa euroa.

Aalto-yliopistolla on koordinoin-
tivastuu kolmesta kansalliselle
tiekartalle vuosiksi 2021-2024
valitusta merkittavasta tutki-
musinfrastruktuurista: bio- ja
kiertotalouden Bioeconomysta,
mikro- ja nanotieteen ja kvantti-
teknologioiden Otananosta seka
luonnon ja synteettisten epaor-
gaanisten materiaalien RAMI
RawMatTERSista. Lisaksi yli-
opisto on mukana seitsemaéassa
muussa kansallisen tiekartan
tutkimusinfrastruktuurissa,
jotka tukevat yliopiston tutki-
muksen avainalueita. Kaiken
kaikkiaan kansalliselle tiekartalle
valittiin 29 Suomen tutkimus-,
koulutus- ja innovaatiotoimin-
nalle strategisesti merkittavaa
tutkimusinfrastruktuuria.

Vuonna 2021 Aalto-yliopistossa
toimi kolme (3) rahoituskaudelle
2018-2025 valittua tutkimuksen

kansallista huippuyksikkoa
(Kvanttiteknologia, Inversio-
mallinnus ja kuvantaminen ja
Kestava avaruustiede- ja tekniik-
ka). Loppuvuodesta 2021 Suomen
Akatemia valitsi tutkimuksen
huippuyksikot vuosiksi 2022-
2029. Aalto-yliopisto johtaa naista
kahta: Suurnopeuksiset sithkome-
kaaniset energianmuunnosjar-
jestelmat ja Elavien toimintojen
innoittamat hybridimateriaalit.
Lisaksi Aalto-yliopiston tutkimus-
ryhmat osallistuvat partnereina
huippuyksikoihin Satunnaisuu-
den jarakenteiden tutkimus seka
Virtuaalinen laboratorio ilmake-
hin molekyylitason reaktioille ja
faasimuutoksille.

Tutkimuksen korkeasta laadusta
javaikuttavuudesta ovat osoituk-
sena myos akateemisen henki-
16ston saamat monet arvostetut
kansainvaliset tunnustukset ja
palkinnot seka nimitykset korkea-
tasoisiin tiedejarjestoihin. Vuon-
na 2021 esimerkiksi professori
Mika A. Sillanpaa saiurallaan
pitkélle edenneille huippututki-
joille myonnettavan Euroopan
tutkimusneuvoston (ERC) ra-
hoituksen, 2,5 miljoonaa euroa.
Physics World -lehti puolestaan
valitsi Sillanpaéan johtaman
tutkimusryhman julkaiseman
artikkelin vuoden tarkeimmak-
si fysiikan alan tutkimuslapi-
murroksi. Tutkimus julkaistiin
toukokuussa 2021 arvostetussa
Science-lehdessa.

Hallituksen toimintakertomus 2021
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Ihmislahtdinen rakennettu ymparisto
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ShanghaiRanking:

Electrical & electronic engineering 101-150 (2020: 76-100)
QS: Electrical & electronic engineering 79 (2020: 101-150)
US News: Electrical & electronic engineering 92 (2020: 81)

ICT ja digitalisaatio

ShanghaiRanking:

Telecommunication engineering 40 (2020: 34)
Computer science & engineering 51-75 (2020: 51-75)
US News: Computer science 68 (2020: 56)

Taide ja muotoilu
QS: Art & design 6 (2020: 7)

Materiaalit ja luonnonvarojen
kestava kaytto
ShanghaiRanking:

Mining & mineral engineering 76-100 (2020: 51-75)
QS: Materials science 98 (2020: 101-150)

Liiketoiminta muuttuvassa
kansainvalisessa ymparistossa

ShanghaiRanking:
Business administration 25 (2020: 24)

Management 31 (2020: 27)

Aalto-yliopiston avainalueiden akateemisen laadun ja vaikuttavuuden maéréatietoinen vahvistaminen nakyy muun muassa yliopiston menestymisené

kansainvélisissa yliopistorankingeissa. Kuvassa vuoden 2021 rankingtuloksia.

Vuonna 2021 Aalto-yliopistossa
tyoskenteli kaksi (2) akateemikon
arvonimea kantavaa henkil6a.
Yliopiston tutkimuksen laadusta
ovat osoituksena myos 28 (27) Eu-
roopan tutkimusneuvoston (ERC)
tutkimusapurahan saajaa, kaksi
(4) akatemiaprofessoria ja 49 (44)
akatemiatutkijaa.

Jane ja Aatos Erkon saition
Aalto-yliopistolle vuonna 2020
myontama 10,5 miljoonan euron
tuki bioinnovaatiokeskuksen ja

professuurin perustamista varten
oli merkittava panostus Suomen
bio- ja kiertotalousosaamiseen.
Aalto-yliopiston bioinnovaatio-
keskuksen toiminta kaynnistyi
vuonna 2021 professorin ja en-
simmaisten tohtoriopiskelijoi-
den rekrytoinneilla. Keskuksen
odotetaan vauhdittavan lapi-
murtoratkaisujen tuottamista ja
tutkimustulosten laajamittaista
hyodyntamista jaluovan nain
mahdollisuuksia kestaville ta-
louskasvulle Suomessa. Keskus

Suluissa olevat luvut viittaavat vuoden 2020 lukuihin, ellei toisin mainita.
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taydentaa samalla tutkimusalu-
eella jo toimivia osaamiskes-
kittymia kuten FinnCERES ja
Biotalousinfrastruktuuri.

Kansainvaliset yliopistokumppa-
nuudet ja verkostot vahvistavat

Aalto-yliopiston globaalia asemaa.

Vuonna 2021 yliopisto arvioi
kumppanuustoimintaansa ja
tunnisti eri toimijoiden joukosta
seitseméan kansainvalista avain-
kumppaniyliopistoa ja viisi avain-
verkostoa. Maltillinen maara

yliopistotason kumppanuuksia
antaa mahdollisuuden yhteisten
resurssien suuntaamaiselle ja kes-
kittamiselle, miki omalta osal-
taan tukee yliopiston myonteista
kansainvalisyyskehitystd. Avain-
kumppanuuksien analyysi jatkuu
vuonna 2022 tavoitteiden ja toi-
mintamuotojen kirkastamisella.
Uusimpina avainkumppanuuk-
sien joukkoon on nousemassa
Technical University of Munich ja
KU Leuven -yliopistot sekd Unite!
-yliopistoverkosto.

Hallituksen toimintakertomus 2021

15



Tuemme avoimen
tieteen kulttuuria
ja pyrimme siten
vahvistamaan
tutkimuksen
vastuullisuutta ja
vaikuttavuutta.

Avoin tiede edistiaa tieteiden va-
lista tutkimusta, varmistaa maa-
ilmanlaajuisen ja tasa-arvoisen
paasyn tutkimustietoon, nopeut-
taa uusien keksintojen syntymista
sekd nostaa tieteen laatua mah-
dollistamalla tutkimustulosten
varmentamisen. Kesiakuussa 2021
Aalto-yliopisto johti ensimmaista
Unite!-verkoston H2020- hank-
keen tyopajaa, jonka teemana oli
tieteen avoimuus. Tavoitteena

on yhdenmukaistaa ja vahvistaa
kunkin verkostoon kuuluvan yli-
opiston kaytanteita kohti yhteista
avoimen tieteen ja innovaatioiden
institutionaalista visiota. Avoi-
mella tieteella tarkoitetaan tie-
teellisten julkaisujen, tutkimus-
datan, menetelmien, koodien ja
infrastruktuurien avoimuutta.

Syksylla 2021 Aalto-yliopisto
jarjestilaajan, tutkimusetiikkaa
javastuullista tutkimusta kasi-
telleen ENRIO 2021 -konferens-
sin yhdessa Tutkimuseettisen
neuvottelukunnan (TENK) ja
European Network of Research
Integrity Offices (ENRIO) -verkos-
ton kanssa. Konferenssissa kes-
kusteltiin muun muassa avoimeen

tieteeseen, datan hallintaan ja
tutkimusetiikkaan, tutkimuksen
arviointiin ja tutkimusrahoituk-
seen liittyvista ajankohtaisista
kehittamisteemoista.

Aalto-yliopisto tarjoaa yhteisol-
leen monipuolisesti tyokaluja -
koulutusta, palveluita, ohjeita ja
tukea - tutkimusdatan hallintaan.
Vuonna 2021 avointen julkaisujen
osuus yliopiston kaikista julkai-
suista oli 82 (80) prosenttia.

Tieteelliset ja taiteelliset tukiryh-
mét (SABit ja SAAB) vierailivat
Aalto-yliopiston korkeakouluissa
jalaitoksilla verkon valityksella
marraskuussa 2021. Tukiryhmien
tehtavana talla kertaa oli tarkas-
tella erityisesti yliopiston uuden
strategian heijastumista korkea-
koulujen toimintaan sekid vuonna
2018 toteutetussa RAI-arvioin-
nissa (tutkimuksen, taiteellisen
toiminnan ja yhteiskunnallisen
vaikuttavuuden arviointi) annet-
tujen suositusten toteutumista.

Tukiryhmat kiittivat korkea-
kouluissa jalaitoksissa edellisen
vierailun jalkeen tapahtunutta
myonteista kehitysta ja monin
paikoin erittidin korkeatasoista
tyota. Tukiryhmien raportissa
annetut suositukset ja ehdotukset
koskivat muun muassa tutkimus-
toimintaa, organisaatiorakennet-
ta, yhteisollisyytta, osallistamista
jarekrytointia. Tukiryhmien
mukaan korkeakoulut ja laitokset
ovat padosin onnistuneet hyvin
toteuttamaan vuoden 2018
RAI-arvioinnin suosituksia.

Suluissa olevat luvut viittaavat vuoden 2020 lukuihin, ellei toisin mainita.
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TAITEELLINEN TOIMINTA

Kahden viime vuoden ajan suuri
osataidetapahtumista ja -tilai-
suuksista on peruttu tai siirretty
pidettavaksi myohemmin
COVID-19-pandemian vuoksi,
mika on nakynyt erityisesti kan-
sainvalisen taiteellisen toiminnan
tuloksissa. Vuonna 2021 kirjattiin
101 (75) kansainvalista taiteelli-
sen toiminnan tulosta. Yhteensa
vuoden 2021 aikana kirjattiin

315 (239) taiteellisen toiminnan
tulosta.

Aalto-yliopiston taiteellisen toi-
minnan laatu on kansainvalisesti
arvostettua ja korkeatasoista.
Merkittavia tuloksia vuonna 2021
olivat muun muassa Venetsian
arkkitehtuuribiennaali, jonka
Suomen paviljongin nayttelyn
suunnittelivat tuolloin yliopiston
opettajina ja tutkijoina toimineet
Laura Bergeri, Kristo Vesikansa
ja Philip Tidwell. New Standards
-nayttely kasitteli Puutalo Oy:n
vaiheikasta historiaa jatarinaa.
Yhtio tunnetaan jalleenrakennus-
ajan merkittavana toimijana, jonka
puuelementtitaloista tuli hetkeksi
maailmanlaajuinen vientituote.

Aalto-yliopiston ja Helsinki Design
Weekin yhteistyo nakyi syys-
kuussa Otaniemen kampuksella
Designs for Cooler Planet -tapah-
tumassa. Nayttelyiden ja tapah-
tumien teemana oli vuonna 2021
resurssiviisaus. Tapahtumassa
yhdistyvat taiteelliseen toimin-
taan yliopiston poikkileikkaavista
lahestymistavoista radikaali luo-
vuus ja kestava kehitys.

Hallituksen toimintakertomus 2021
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Vuosittaiset "Opiskelija-Oscarit” jaettiin 48. kerran ja ensimmaista kertaa finaaliin selviytyi elokuva suomalaisesta korkeakoulusta (Lasti, ohjaus Max Ovaska).
Kuva: Arttu Liimatta.

Elokuva-ala on vahvistunut. Vuo-
den 2021 tapaus oli elokuva Hytti
No 6, jonka tekijajoukko koostui
yliopiston alumneista. Opiskelija
Max Ovaskan elokuva ”Lasti” puo-
lestaan valittiin Student Academy
Awards -kilpailun finalistiksi.

Muodin koulutus on ollut vahvasti
esilla viime vuosina. Vuonna 2021
Aalto-yliopiston muodin koulutus-
ohjelma sijoittui neljanneksi CEO
World Magazine -verkkomedian
maailmanlaajuisessa arvioin-
nissa. Hyeresin muotikilpailussa
Ranskassa finalistien joukossa

oli kolme Aalto-yliopiston

Hallituksen toimintakertomus 2021

opiskelijaa: Venla Elonsalo, Sofia
Ilomen ja Arttu Afeldt. Muodin
tilannetta uudenlaisen politisoitu-
misen ja digitalisoitumisen mur-
roksessa tarkasteli Intiimin kos-
ketus -nayttely Designmuseossa.

Aalto-yliopiston toimijat olivat
esilla nayttavasti myos kansal-
lisissa taiteen alan kilpailuissa.
Arkkitehtuurin Finlandia-palkin-
toehdokkaana oli Ylivieskan kirk-
ko, jonka suunnittelijoina olivat
yliopistossa adjunct-professoreina
tyoskentelevit arkkitehdit Kimmo
Lintula, Niko Sirola ja Mikko
Summanen.

Peruskorjattu Aalto-yliopisto
Toolo -rakennus oli neljas yliopis-
ton rakennushanke, jossa noin
prosentti hankkeen budjetista
kohdennettiin taidehankintoihin.
Rakennuksen julkisen taiteen
konseptina on radikaali luovuus
jatavoitteena on luoda kontrastia
historialliselle rakennukselle ja
sen visuaalisesti vaikuttavalle
sisustukselle. Sakari Kannoston
Kiertaa-teos kuvaa yhteisollisyyt-
ta, kasvua, kunnianhimoa, roh-
keutta, voittamista, vastuuta seka
uuden ja tulevan odottamista.
Taiteilija Kristina Riskan vaikut-
tavat teokset “inevitable progress

I & IT” ottavat sisddntulijat vas-
taan rakennuksen ala-aulassa.
Kahdesta ihmisen kokoisesta
ontosta keramiikkaveistoksesta
muodostuva kokonaisuus kuvaa
ihmisena olemisen rajoitteita ja
mahdollisuuksia.
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TULEVAISUUTEEN SUUNTAUTUVA OPPIMINEN

INNOSTAMME JA TUEMME
TULEVAISUUDEN
MUUTOKSENTEKIJOITA
HEIDAN OPPIMIS-
POLUILLAAN.

Vastatakseen kansallisiin osaaja-
tarpeisiin Aalto-yliopisto on sitou-
tunut tutkintokoulutuksen maaran
merkittavaan lisadmiseen omilla
aloillaan. Yliopisto on lisinnyt
voimakkaasti aloituspaikkoja jo
vuosina 2020 ja 2021 ja sopinut
opetus- ja kulttuuriministerion
kanssa yhteensa 546 lisaaloitus-
paikasta syksylle 2022. Vuosille
2020 ja 2021 sovituista lisdyksista
yliopisto on tayttanyt keskimaarin
90 prosenttia, mika vastaa yhteen-
sd 442 paikan vastaanottanutta
uutta opiskelijaa. Aloituspaikkojen
lisidminen on perusteltua korkea-
koulutuksen saavutettavuuden,
alueellisen tasa-arvon, alueellisen
tyovoimakysynnan ja koko korkea-
koulukentan rakenteellisen tasa-
painon kannalta.

Opetus- jakulttuuriministerion ja
Aalto-yliopiston vilisessa sopi-
muksessa kaudelle 2021-2024 yli-
opiston tutkintotavoitteita nostet-
tiin merkittavasti. Vuonna 2021
kandidaatintutkinnot jaivat 16
(14) prosenttia, maisterintutkin-
not 20 (ylitti 4) ja tohtorintutkin-
not 35 (7) prosenttia ministerion
kanssa sovittuja keskimaaraisia
tavoitetasoja alhaisemmaksi.
Vuoden aikana suoritettiin yh-
teensid 1509 (1 340) kandidaatin,

1 831 (1 952) maisterin ja 182 (214)
tohtorin tutkintoa.

Vuonna 2021 Aalto-yliopiston

tutkinto-opiskelijoiden kokonais-
maéara oli 18 831 (18 285) opiskeli-
jaa. Perustutkinto-opiskelijoiden

maari kokopaivaisiksi opiske-
lijoiksi muutettunaoli 12 611

(11 904). Perustutkinto-opiskeli-
jat suorittivat yhteensa 558 778
(555 902) ECTS-opintopistetta,
mika vastaa keskimairin 35 (36)
opintopistetta ilmoittautunutta
perustutkinto-opiskelijaa kohden.
Kansainvalisia opiskelijoita oli
4120 (3447), joista 81 (83) prosent-
tia suoritti kokonaista tutkintoa.

Aalto-yliopiston kandidaatti-
ohjelmiin kohdistuu voimakas
hakupaine. Vuonna 2021 kandi-
daattiohjelmiin saatiin yhteen-
sa 22 734 (21777) hakemusta.
Edelliseen vuoteen verrattuna
sekd hakemusten etta hakijoi-
den lukumaaira kasvoivat nelja
prosenttia. Ensisijaisten haki-
joiden osuus kaikista hakemuk-
sista oli noin 70 (69) prosenttia.

Aalto-yliopiston uudet englannin-
kieliset kandidaattiohjelmat ovat
osoittautuneet erittiain vetovoi-
maisiksi ja nousivat heti kdynnis-
tyessdan suosituimpien kandi-
daattihakukohteiden joukkoon.
Englanninkielisiin ohjelmiin
hakeutuvat ulkomaalaisten opis-
kelijoiden lisaksi myos suomalai-
set opiskelijat.

L

Yha useampi opiskelija suorittaa tutkintonsa tavoiteajassa. Vuonna 2021 51 (43) prosenttia kandidaatintutkinnoista ja
25 (23) prosenttia maisterintutkinnoista suoritettiin tutkinnoille asetettujen tavoiteaikojen puitteissa.

Suluissa olevat luvut viittaavat vuoden 2020 lukuihin, ellei toisin mainita.
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Tammikuussa 2021 Aalto-yli-
opisto houkutteli ennatysmaaran
hakijoita myos kaksivuotisiin
maisteriohjelmiin. Ohjelmiin saa-
tiin yhteensa 8 898 (6 978) hake-
musta. Hakemusten maara kasvoi
edelliseen vuoteen verrattuna 28
prosenttia. Suomen jalkeen hake-
muksia saatiin eniten Kiinasta ja
Intiasta.

Opetuksen laadun parantamisek-
si tehty pitkdjanteinen tyo nakyi
valtakunnallisen kandidaattiky-
selyn parantuneissa tuloksissa
vuodesta 2013 aina vuoteen 2020
asti. Vuonna 2021 pistekeskiarvo
oli ensimmaisen kerran edellis-
vuotta alhaisempi 3,82 (3,99).
Aalto-yliopisto on asettanut
pistekeskiarvon tavoitteeksi va-
hintaan 4,1 vuonna 2024. Yliopis-
tojen tyoelama- ja urapalveluiden
Aarresaari-verkoston uraseuran-
takyselyn mukaan Aalto-yliopis-
tosta valmistuneet ovat erittain
tyytyvaisia tutkintoonsa. Kyse-
lyyn vastanneet maisterit kokevat
tyonantajan arvostavan heidan
tutkintoaan ja tohtorit puolestaan
nakevat asemansa tyomarkkinoil-
la parantuneen tutkinnon suorit-
tamisen jalkeen.

Aalto-yliopiston opetuksen ja
oppimisen kehittdmista on viety
eteenpain uuden oppimisstrate-
gian, Tulevaisuuteen suuntautu-
va oppinen, pohjalta painottaen
viittd osa-aluetta: digitaalisen
oppimisen ja oppimisymparis-
tojen kehitys, monialaisuus ja
poikkileikkaavat lahestymistavat

opetuksessa, radikaalia hyvin-
vointia koko oppimisyhteisolle,
koulutusportfolion hallinta ja
kehittaminen mukaan lukien
elamanlaajuisen oppimisen paino-
alueet seka oppimiskeskeisyys.

Vuonna 2020 toteutetun opetuk-
sen ja oppisen arvioinnin (TEE
2020) loppuraportti valmistui
vuoden 2021 alkupuolella. Arvi-
oinnin painoalueita olivat koulu-
tusohjelmien johtaminen, opis-
kelijoiden tiedon ja kompetenssin
kasvu ja kehittyminen koulutus-
ohjelmissa, monialaisuuden toteu-
tuminen seka opintojen sujuvuus.
Arvioinnissa tunnistettiin seka
kaikille yhteisia etta korkeakoulu-
kohtaisia kehittdmisalueita. Tu-
losten perusteella muodostettiin
yliopiston linjaukset ohjaamaan
opetussuunnitelmien sisallollista
paivittamista.

Opetussuunnitelmatyossa on
tavoitteena, etta kunkin koulu-
tusohjelman osaamistavoitteet
jasisallot seka opetuksen ja oppi-
misen arviointimenetelmat muo-
dostavat eheédn ja ennakoitavan
kokonaisuuden, ja tukevat osal-
taan opiskelijan valmistumista
tavoiteajassa.

Suluissa olevat luvut viittaavat vuoden 2020 lukuihin, ellei toisin mainita.
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Haluamme vastata
tulevaisuuden
haasteisiin ja

tarjota edellakadyvaa
koulutusta, joka avaa
mahdollisuuksia myos
elamanlaajuiseen
oppimiseen.

Kevaalla 2021 hyvaksyttiin Tai-
teiden ja suunnittelun korkea-
koulun esitys uudistetuista kou-
lutusohjelmista ja hakukohteista.
Uudistetut koulutusohjelmat ja
hakukohteet otetaan kayttoon
syksysta 2022 alkaen. Uudis-
tuksella pyritaan muun muassa
sujuvoittamaan opintoja ja var-
mistamaan opetuksen korkealaa-
tu opiskelijamaarien kasvaessa.
Myos yliopiston muissa korkea-
kouluissa on tehty ohjelmatarjon-
nan uudistamistyota.

Oppimisen ja opettajuuden edis-
tamiseen tahtaava Co-educator-
hanke tuo yhteen opettajia yli-
opiston eri aloilta kehittaméaan
opetusta ja opintosuunnitelma-
tyota. Tavoitteena on edistaa
monialaisuuden, kestavan kehi-
tyksen, yrittajyysosaamisen ja
yrittdjamaisen ajattelutavan seka
radikaalin luovuuden integroi-
mista opetussisaltoihin. Opiskeli-
joita kannustetaan sisallyttamaan
opintoihinsa kursseja oman alan
ulkopuolelta ja osallistumaan
monialaisiin kursseihin tai
opintokokonaisuuksiin.

Aalto-yliopisto tarjoaa useita
kestavaan kehitykseen keskittyvia
tai sithen liittyvia aiheita kasitte-
levia maisteriohjelmia, sivuaine-
ohjelmia seki vapaasti saatavilla
olevia kursseja verkossa. Climate
University -yhteistyon tuloksena
on julkaistu jo 13 avointa verkko-
kurssia kiertotaloudesta, kesta-
vyydesta ja ilmastonmuutoksesta.
Yrittajyyskoulutusohjelma Aalto
Ventures Program (AVP) tukee
keskeisten yrittijataitojen oppi-
mista ja auttaa niin opiskelijoita
kehittamaan uutta liikketoimintaa.
Kaikille avoin kasvuyrittajyyden
perusopinnot kattava Starting Up
-kurssi tarjoaa tyokaluja ja perus-
tietoa kasvuyrittajyydesta yha
laajemmalle yleisolle. Yliopiston
kaikille opiskelijoille on enenevis-
sd maarin tarjolla tutkimukseen
jataiteelliseen toimintaan seka
luoviin kdaytantoihin perustuvaa
monialaista opetusta.
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Jo toista vuotta vallinnut pande-
mian aiheuttama poikkeustilanne
on vaikuttanut merkittavasti seka
opetuksen ja oppimisen jarjesta-
miseen etti opiskelijoiden hyvin-
vointiin ja opintojen sujuvuuteen.
Yliopiston maaratietoinen verk-
ko-opetuksen ja siihen liittyvien
palveluiden kehittaminen on
mahdollistanut osaltaan paa-

osin etdmuodossa toteutettavan
opetuksen. Matkustusrajoitus-
ten estettya opiskelijoiden kan-
sainvilisen litkkuvuuden myos
liikkuvuusjaksoja on toteutettu
etaopiskelun keinoin. Virtuaali-
sen liitkkuvuuden kehittaminen
jakansainvalistymiskokemuksen
varmistaminen ovat tarkeita ke-
hittamiskohteita jatkossa.

Yliopisto ja ylioppilaskunta ovat
tehneet aktiivista yhteistyo-

ta opiskelijoiden hyvinvoinnin
eteen. Hyvinvointia ja opiske-
lukykya on pyritty tukemaan
muun muassa lisiamalla mata-
lan kynnyksen palvelumuotoja
myos verkkoon. Starting Point of
Wellbeing -sateenvarjon alle on
koottu moniammatillista tukea,
kuten opinto-ohjaus, terveyspal-
velut seka opintopsykologien ja
yliopistopappien palvelut. Opiske-
lijoiden kokemaa yksindisyyttd on
pyritty vahentamaan edistamalla
korkeakouluyhteisoon kiinnit-
tymisté ja vertaiskontaktien
muodostumista.
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Elamanlaajuisen oppimisen ke-
hittdminen oli keskeinen teema
vuonna 2021. Aalto-yliopiston
avoin yliopisto ja erityisesti vay-
laopinnot kohti tutkinto-opintoja
jatkoivat suosiotaan. Aalto-yli-
opisto tarjoaa johdon koulutusta ja
taydennyskoulutusta Aalto Uni-
versity Executive Education Oy:n
(Aalto EE) toimesta. Financial
Timesin liikkeenjohdon koulu-
tusta tarjoavien arvioinnissa
Aalto EE on jo pitkdan kuulunut
liikkeenjohdon kouluttajien yh-
den prosentin parhaimmistoon
koko maailmassa. Loppuvuodesta
2021 Aalto-yliopisto valitsi johta-
janvastaamaan koko elinikdisen
oppimisen kokonaisuudesta ja
toimimaan samalla Aalto EE:n
toimitusjohtajana. Tavoitteena on
vastata parhaalla mahdollisella
tavalla tulevaisuuden osaamis-
tarpeisiin ja hyodyntaa synergia-
mahdollisuudet yliopiston koulu-
tusportfolion - tutkintokoulutus,
avoin yliopisto, FITech-verkosto-
yliopisto ja Aalto-yliopiston kesa-
koulu - sekd Aalto EE:n tarjonnan
valilla.
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INNOSTAVA EKOSYSTEEMI

UUDISTAMME
YHTEISKUNTAA
TUTKIMUKSEEN
PERUSTUVAN TIEDON,
LUOVUUDEN JA
YRITTAJAMAISEN

AJATTELUTAVAN AVULLA.

LUOMME UUDENLAISIA
RATKAISUJA MAAILMAN
SUURIIN HAASTEISIIN.

Aalto-yliopiston ympaérille on syn-
tynyt maailmanluokan innovaa-
tio- jayrittajyysekosysteemi, joka
on jo nostettu malliesimerkiksi
yliopistojen roolista uraauurtavis-
sa, alueellisissa innovaatioekosys-
teemeissa. Yliopiston tiloissa Ota-
niemessa toimii yksi Euroopan
suurimmista startup-keskuksista
A Grid, joka toimii kotipesana jo
noin 150 startup-yritykselle tai
-yhteisolle.

Myo0s opiskelijayrittajyystoiminta
on tarkea osa yrittajyysekosys-
teemii. Sen pohjalta syntyy vuo-
sittain useita kasvuyrityksia seka
monenlaisia poikkitieteellisia
innovaatioita ja uusia avauksia.
Esimerkkeja Aalto-yliopiston
opiskelijaldhtoisesta yrittajyystoi-
minnasta ovat muun muassa Eu-
roopan suurin opiskelijavetoinen
yrittajyysyhteiso Aalto Entrepre-
neur Society (AaltoEs), Suomen
johtava yrityskiihdyttamo Kiuas
jamaailmanmaineeseen kasvanut
kasvuyritystapahtuma Slush.

Vuonna 2021 Aalto-yliopisto
esitteli Slush-tapahtumassa
yliopiston yrittajyysyhteison
moninaisuutta. Paikan paalla oli
muun muassa 12 yliopiston tutki-
muspohjaista kasvuyritysta, jotka
kaikki edistavat tyollaan kestavan
kehityksen tavoitteita. Euroopan
johtavan hackathon-yhteis6 Junc-
tionin paatapahtuma jarjestettiin
marraskuussa 2021 online-muo-
toisena. Osana tapahtumaa Aalto
Hubissa kokoontui fyysisesti noin
500 osallistujaa.

Tutkimustyon yhteiskunnallisen
vaikuttavuuden mekanismeihin
kuuluu olennaisena osana inno-
vaatioprosessi. Patentoinnilla
vahvistetaan keksinnon hyodyn-
nettavyytta, jalopulta teknologia
voidaan siirtdd innovaation ympa-
rille muodostuvaan uuteen yrityk-
seen. Esimerkkeja Aalto-yliopis-
ton innovaatioprosessin kautta
syntyneista yrityksista ovat maa-
ilman pienimpia tutkasatelliitteja
rakentava Iceye ja kvanttitietoko-
neita rakentava IQM seka ruoka-
lahettiyritys Wolt. Aalto-yliopisto
kasitteli vuoden 2021 aikana 121

(118) innovaatioehdotusta, jatti
54 (56) patenttihakemusta (prio-
riteettihakemukset) ja teki 18 (24)
teknologian tai osaamisen siirtoa
yrityksille. Patentti- ja rekisteri-
hallituksen listauksen (suurim-
mat kotimaiset yrityshakijat)
mukaan Aalto-yliopisto oli vuon-
na 2021 kolmanneksi (4.) suurin
patenttien hakija.

Aalto-yliopiston toiminta yrit-
tajyyden edistamiseksi on tun-
nustettu maailmanlaajuisesti.
Yhteistyo elinkeinoelaméan kans-
savarmistaa samanaikaisesti

tyoelamassa tarvittavien, muut-
tuvien valmiuksien kehittamisen
osana opetusta ja vastavuoroisesti
yliopiston opetustoiminnan ja
osaamisen valjastamisen tuke-
maan tyoeldmén kehittymis-

ta. Yliopisto kannustaa koko
yhteisodan yrittdjaimaiseen ajat-
telutapaan - suhtautumiseen
ongelmiin ja haasteisiin mahdol-
lisuutena uuden kehittdmiseen.
From Lab to Market -tapahtumat
innostavat tutkijoita pohtimaan
tutkimuksensa vaikuttavuutta ja
harkitsemaan tutkimustulostensa
kaupallistamista.

T r \»{\
. b

Aalto-yliopisto pyrkii kasvattamaan yhteiskunnallista vaikuttavuuttaan tuomalla yhteen kansainvélisid ja kansallisia toimijoita.

Suluissa olevat luvut viittaavat vuoden 2020 lukuihin, ellei toisin mainita.
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Yritysyhteistyo edistaa
yliopiston akateemisen
toiminnan laatua ja
vaikuttavuutta.

Yrityskumppanuudet tarjoavat
yliopistolle hyodyllista tietoa elin-
keinoelaméan osaamis- ja inno-
vaatiotarpeista ja edistavat nain
myos tutkimuksen ja koulutuksen
yhteiskunnallista vaikuttavuutta.
Aalto-yliopisto tekee systemaat-
tista yhteistyota yli 500 yrityksen
kanssa. Vuonna 2021 yritysyhteis-
tyon volyymi eli tuotot yrityksilta
oli noin 16 (18) miljoonaa euroa.

Strategisessa yrityskumppa-
nuudessa on kyse yliopiston ja
yrityksen pitkiaikaisesta sitou-
tumisesta ja investoimisesta
yhteistyohon, jonka tavoitteena
on yhdessa loytaa ratkaisuja
kestavampaan tulevaisuuteen.
Parhaimmillaan pitkijanteinen
yhteistyo tarjoaa edellytykset
tieteellisten lapimurtojen ja uu-
sien innovaatioiden syntymiselle.
Aalto-yliopiston strategisia yri-
tyskumppaneita ovat tialla hetkel-
1a ABB, Neste, Nokia ja Saab.

Vuonna 2021 strateginen tut-
kimusyhteistyo Saabin kanssa
laajeni. Saabin 3 miljoonan euron
lisainvestoinnin myota yhtion
kokonaisinvestointi vuosille
2017-2026 kasvoi 23 miljoonaan
euroon. Yhteistyon puitteissa on
tahdn mennessa kiaynnistetty

kymmenen vaitoskirjatason tut-
kimushanketta, jotka ovat tuot-
taneet jo kymmenia tieteellisia
julkaisuja. Yhteisen tohtorikoulu-
tusohjelman ensimmaiset teknii-
kan tohtorit valmistuivat vuonna
2021.

Merenkulun kansainvalinen
kattojarjesto on asettanut tavoit-
teeksi laivojen kasvihuonekaasu-
paastojen puolittamisen vuoteen
2050 mennessa. Aalto-yliopisto

ja ABB kehittavat yhdessa maail-
manluokan teknologioita, kun me-
renkulussa siirrytaan sahkoisiin,
autonomisiin ja paastottomiin
ratkaisuihin. Yhteistyo on tiivista
myos sahkokayttojen digitaalis-
ten kaksosten seka sahkoverkon
5G-ratkaisujen parissa. Taustalla
on energiamurroksen vauhditta-
ma siahkoistyminen.

Nokia ja Aalto-yliopisto tekevit
laaja-alaista yhteistyota tieto- ja
viestintatekniikan, tekoalyn, tai-
teen ja muotoilun seka liiketalo-
uden alueilla. Kdynnissa on lahes
20 yhteista tutkimusprojektia,
joissa paneudutaan muun muassa
5G-teknologiaan, signaalinkasit-
telyyn, antenniteknologiaan, teko-
alyyn, koneoppimiseen, esineiden
internetiin, mobiilipilvipalvelui-
hin ja materiaaleihin.

Uusiutuviin tuotteisiin, vihahii-
lisiin ratkaisuihin ja kiertotalo-
uteen keskittyvassa tutkimus-
yhteistyossa Nesteen kanssa on
mukana useita professoreita ja
tutkijatohtoreita seka tohtori- ja

Suluissa olevat luvut viittaavat vuoden 2020 lukuihin, ellei toisin mainita.

Hallituksen toimintakertomus 2021

maisteriopiskelijoita Aalto-yli-
opiston eri korkeakouluista.
Yhteistyokumppanuuden lisdksi
Neste on merkittava Aalto-yli-
opiston alumnien ja opiskelijoiden
tyonantaja.

Aalto-yliopiston strategisiin
kumppaneihin kuuluu myos
julkisen sektorin toimijoita,
esimerkiksi yliopistoja ja tutki-
muslaitoksia seka kansainvalisia
innovaatioverkostoja. Euroopan
suurimmaksi innovaatioyhteiso-
jen kokonaisuudeksi on muodos-
tunut Euroopan innovaatio- ja
teknologiainstituutti (EIT), jonka
kahdeksasta innovointiyhteisosta
(Knowledge and Innovation Com-
munities KIC) Aalto-yliopisto on
mukana kuudessa.

Aalto-yliopisto tekee vaikuttavaa
yhteistyota paakaupunkiseudun
korkeakoulujen, tutkimuslai-
tosten ja kaupunkien kanssa.
Helsinki ja Espoo ovat Aalto-yli-
opiston strategisia kumppaneita.
Syksylla 2021 Aalto-yliopisto on
sopinut osallistumisestaan Hel-
singin kaupungin ja alueen kor-
keakoulujen yhteiseen Kampus-
inkubaattorit-ohjelmaan, jossa
kehitetaan kampuksille yritys-
hautomotoimintoja. Yliopisto
vahvistaa ohjelman avulla eri-
tyisestiluovien alojen innovaa-
tio- jayritystoimintaa. Ohjelma
taydentaa yliopiston entuudestaan
vahvaa teknologiapainotteista
yrityshautomotoimintaa.

Aalto-yliopiston noin 100 000
alumnia ovat lasna kaikkialla
yhteiskunnassa ja vaikuttavat
vahvasti keskeisissa tehtavissa
suomalaisissa ja kansainvalisis-
sa yrityksissa. Erityisen hyvin
tama nakyy muun muassa tar-
kasteltaessa yritysten perustajia,
omistajiaja hallitusten jasenia.
Esimerkiksi Paddomasijoittajat
ry:1td saatujen tietojen mukaan
Suomen porssinoteerattujen
yritysten toimitusjohtajista noin
40 prosenttia on Aalto-yliopiston
kasvatteja. Aalto-yliopiston tut-
kijoiden ja opiskelijoiden — seka
alumnien - perustamat yritykset
ovat puolestaan kerdanneet yli 1,1
miljardia euroarahoitusta viime
vuosikymmenen aikana.
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YHTEISO & IHMISET

KEHITAMME KULTUURIA,  YHTEISO
JOKA KANNUSTAA
OSALLISUUTEEN,
UTELIAISUUTEEN JA
YHTEISTYOHON SEKA
EDISTAA HYVINVOINTIA.

Aalto-yhteison kulttuurin perus-
tamuodostuu jaetuista arvoista,
tavasta toimia ja eettisista peri-
aatteista (Code of Conduct). Aalto-
yliopiston arvot, vastuullisuus,
rohkeus ja yhteistyo, ohjaavat
yhteison tapaa toimia. Eettiset
periaatteet -yliopistoyhteison
”reilun pelin siannot” - kuvaavat,
mita arvojen mukainen toiminta
kaytannossa tarkoittaa. Eettiset
periaatteet paivitettiin vuonna
2021 vastaamaan yliopiston
uudistettua strategiaa ja toimin-
taymparistossa tapahtuneita
muutoksia.

Yhdenvertaisuus, monimuotoi-
suus ja inklusiivisuus tukevat
yhteison hyvinvointia, luovuutta
jakykya edistdd maailmanluokan
tutkimusta, opetusta ja vaikut-
tavuutta. Vuoden 2021 aikana
yhteisolahtoisesti laaditussa
EDI-suunnitelmassa (equality,
diversity and inclusion) sitoudu-
taan rakentamaan yhteison ky-
vykkyytta yhdenvertaisuuteen,
monimuotoisuuteen ja inklusiivi-
suuteen, edistamaéan inklusiivisia
opiskelukokemuksia, kehittaiméaan
yhdenvertaisia henkilostopro-
sessejaja -kaytantoja, vahvista-
maan datalahtoista tyotapaa seka
edistimaan saavutettavuutta ja
esteettomyytta. Naihin teemoihin
keskittyy myos Aalto-yhteisolle
tarjolla oleva verkkokoulutus
”Everyone is included”.

Aalto-yhteison hyvinvointiin
liittyvat kysymykset olivat esil-

14 monella tavalla vuoden 2021
aikana. Vuonna 2021 kaynnisty-
neen Oasis of Radical Wellbeing
-hyvinvointihankkeen tavoitteena
on antaa Aalto-yhteison jasenille
tyokaluja kestdaa paremmin opis-
kelun, tyon ja yhteiskunnan sa-
moin kuin kunkin itselleen aset-
tamia paineita. Joustavan eta- ja
lahityoskentelyn mahdollistavat
hybridityoskentelyn periaatteet
otettiin kayttoon syksylla 2021.
Yliopiston tiimisopimuskaytanto
tukee tiimien sisaisia keskusteluja
tiimin tarkoituksesta, tavoitteista
jayhteisista toimintatavoista seka
jasenten vastuista ja rooleista.
Henkilostolle tarjotaan tukea niin
etatyoskentelytaitojen kuin digi-
osaamisen kehittamiseen. Start-
ing Point of Wellbeing tarjoaa
opiskelijoille neuvontaa ja palve-
luohjausta kaikissa hyvinvointiin
liittyvissa asioissa.

Aalto-yliopisto on aktiivinen jisen
yliopistojen kestavan kehityksen
verkostoissa sekd kansallisesti
etta kansainvilisesti. Yliopisto on
sitoutunut Suomen yliopistojen
yhteisiin, Unifin kestavan kehi-
tyksen ja vastuullisuuden teesei-
hin. Aalto-yliopisto on allekirjoit-
tanut yliopistojen kansainvilisen
YK:n kestavan kehityksen tavoit-
teiden SDG Accord -sitoumuksen
jakuuluu kansainvaliseen yliopis-
tojen kestavan kehityksen verkos-
toon (International Sustainable
Campus Network, ISCN).

Suluissa olevat luvut viittaavat vuoden 2020 lukuihin, ellei toisin mainita.
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HENKILOSTO

Yliopiston henkil6ston maéara oli
4 651 (4 610). Henkilostosta 60
(59) prosenttia kuului opetus- ja
tutkimushenkil6sto6n, 12 (11) pro-
senttia opetus- ja tutkimusassis-
tentteina tyoskenteleviin perus-
opiskelijoihin ja 28 (30) prosenttia
muihin henkilostoryhmiin. Yh-
teensi 25 (24) prosenttia henki-
16stosta oli tohtoriopiskelijoita.

Henkilostostd 37 (36) prosenttia
oli vakituisessa tyosuhteessa ja
84 (85) prosenttia tyoskenteli
kokopaivaisena. Naisten osuus
henkil6st6sta oli 40 (40) prosent-
tia. Seuraavan kymmenen vuo-
den kuluessa 15 (14) prosenttia
henkilostosta tayttaa vahintaan
65 vuotta. Yliopiston voimakasta
kansainvalistymista kuvaa ulko-
maisen henkiloston osuus, joka oli
33 (32) prosenttia.

Merkittavat panostukset tenure
track -urajarjestelman mukaisiin
professuureihin jatkuivat vuon-
na 2021. Vuoden 2021 lopussa
yliopistossa toimi 395 (393) pro-
fessoria, joista 296 (286) on nimi-
tetty Aalto-yliopiston toiminnan
aikana. Ennen vuotta 2010 nimi-
tettyja professoreita oli 99 (107).
Naisten osuus professoreista oli
22 (20) prosenttia. Kansainvélis-
ten professoreiden osuus oli 27
(26) prosenttia. Professoreista 35
(34) prosenttia tayttdd vahintaan
65 vuotta seuraavan kymmenen
vuoden kuluessa.

Aalto-yliopisto kutsuu tyoelama-
professuureihin (professor of
practice) liike-elamaéssa, teolli-
suudessa tai yhteiskunnallisissa
tehtdvissa ansioituneita henki-
loita, joilla on vahva akateeminen
tai taiteellinen tausta. Padasiassa
osa-aikaisesti tyoskentelevit
tyoelaméprofessorit tuovat osaa-
mistaan yliopiston kayttoon ja
monipuolistavat opetustarjontaa.
Vuoden 2021 lopussa yliopistossa
toimi 51 (58) tyoelamaprofessoria.

Aalto-yliopistokonsernin henki-
16ston keskimaarainen lukumaara
vuonna 2021 0li 4 796 (4 681). Yli-
opistokonsernin henkilostokulut
olivat 272 (256) miljoonaa euroa,
joista yliopiston osuus oli 260
(244) miljoonaa euroa. Yliopiston
hallituksen jasenille ja rehtorille
seka konserniyhtitiden hallitus-
ten jasenille ja toimitusjohtajille
maksettiin palkkoja ja palkkioita
yhteensa 1,2 (1,0) miljoonaa euroa.

Hallituksen toimintakertomus 2021

33



34

JOHTAMINEN

Aalto-yliopiston johtamisen
keskeiset toimijat ovat hallitus,
rehtori, provosti, vararehtorit,
akateemisten asiain komitea
seka korkeakoulujen dekaanit,
varadekaanit ja korkeakoulujen
akateemisten asian komiteat.

Hallitukseen kuuluu seitseman
yliopiston ulkopuolista jasenta
mukaan lukien puheenjohtaja
javarapuheenjohtaja. Hallitus
paattad yliopiston strategiasta,
yliopiston toimintaa ja taloutta
koskevista asioista seka muista
laajakantoisista suunnitelmista.
Hallitus huolehtii siita, etta yli-
opiston toiminta on asianmukai-
sesti jarjestetty ja ettd sen varat
on sijoitettu suunnitelmallisella
jatuloa tuottavalla tavalla. Halli-
tus valitsee yliopiston rehtorin ja
nimittaa provostin, vararehtorit,
dekaanit ja muut rehtorin ja pro-
vostin suorat alaiset.

Rehtori johtaa yliopiston toimin-
taayliopistolain, yliopistoyhteison
arvojen, hallituksen hyvaksyman
strategian seka hallituksen anta-
mien méaaraysten ja ohjeiden mu-
kaisesti. Rehtori vastaa yliopiston
resurssien hallinasta ja allokoin-
nista seka johtaa yliopiston pitkan
tahtdimen strategista kehittamis-
ta jakumppanuuksia.

Provosti toimii rehtorin sijaisena,
tukee rehtoria strategisessa suun-
nittelussa, professorien nimitta-

misessa ja resurssisuunnittelussa
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seka johtaa yliopiston kaikkia
opetukseen, tutkimukseen ja vai-
kuttavuuteen liittyvia prosesseja.
Provosti toimii suoraan rehtorin
alaisena ja vararehtorit puoles-
taan provostin alaisuudessa.

Akateemisten asiain komitea on
yliopistolaissa tarkoitettu yhtei-
nen monijaseninen yliopistotason
hallintoelin. Akateemisten asiain
komitea paattaa muun muassa
yliopiston opetussuunnitelmista,
tutkintovaatimuksista ja opiske-
lijoiden valintaperusteista seka
asettaa tutkimuksen ja opetuksen
hoitamiseksi tarvittavat toimieli-
met. Lisdksi akateemisten asiain
komitea nimittaa hallituksen
viisijasenisen nimityskomitean
javalitsee yliopiston hallituksen
jasenet hallituksen nimityskomi-
tean esityksen perusteella.

Aalto-yliopisto on jarjestaytynyt
kuuteen korkeakouluun seka
yhteisiin toimintoihin. Dekaanien
johtamat korkeakoulut koostuvat
laitoksista, joista jokaisella on oma
johtajansa. Korkeakoulut ovat vas-
tuussa opetuksesta ja tutkimuk-
sesta sekd muusta akateemisesta
toiminnasta, josta ne vastaavat
itsenaisesti yliopiston strategian,
ohjeistusten seki vuosittaisen
toimintasuunnitelman ja budje-
tin puitteissa. Korkeakoulujen
toiminnan jarjestimisesta maa-
rataan tarkemmin korkeakoulu-
kohtaisissa ohjesddnnoissa. Kor-
keakoulun akateemisten asioiden
hoitoa varten yliopistossa on kor-
keakoulukohtaiset akateemisten

asioiden komiteat. Korkeakoulun
akateemisten asiain komitea hoi-
taa yliopiston akateemisten asiain
komitean sille osoittamat tehtavat.

Aalto-yliopisto ja sen tytaryhtiot
muodostavat Aalto-yliopisto-
konsernin. Yliopistokonsernin
ohjauksesta ja konsernivalvonnan
jarjestamisesta vastaavat yliopis-
ton hallitus ja rehtori. Rehtori
valitsee Aalto-yliopiston edustajat
tytaryhtioiden yhtiokokouksiin,
joissa nimetaan yhtioiden halli-
tusten jasenet. Tytaryhtididen
hallitukset valitsevat yhtioiden
toimitusjohtajat, jotka vastaavat
tytaryhtioiden operatiivisesta
toiminnasta.

Yliopiston hallituksen muodos-
tivat vuonna 2021 Sari Baldauf,
Ilkka Kivimaéaki, Mikko Kosonen
(puheenjohtaja), Karel Luyben,
Ligiu Meng, Andreas Mortensen
ja Susanna Pettersson. Ligiu Meng
jai pois kokoonpanosta vuoden
2021 paattyessa toimittuaan halli-
tuksen jisenena saation saantojen
mukaisen enimmaisajan (kolme
kautta). Mariana Amatullo valit-
tiin uudeksi jaseneksi hallituk-
seen 1.1.2022 lukien. Hallituksen
esittelijana toimi rehtori Ilkka
Niemela.

Aalto-yliopisto esittaa kiitokset

Ligiu Mengille hanen korvaamat-
tomasta vaikutuksestaan yliopis-
ton kansainvaliseen kehitykseen.

Hallituksen toimintakertomus 2021

35



INFRASTRUKTUURIT & KAMPUS

PANOSTAMME
PITKAJANEISESTI
NYKYAIKAISIIN JA
DIGITALISOITUVIIN
INFRASTRUKTUUREIHIN
SEKA KAMPUKSEEN.

INFRASTRUKTUURIT

Infrastruktuurit luovat puit-

teet laadukkaalle tutkimukselle,
koulutukselle ja innovaatioille.
Aalto-yliopisto yllapitaa useita
korkeatasoisia tutkimusinfra-
struktuureja tutkimuksen ja
koulutuksen tarpeisiin ja ke-
hittaa niita jatkuvasti yhteis-
tyossa kumppaneidensa kanssa.
Aalto-yliopiston merkittavat
tutkimuksen ja opetuksen infra-
struktuurit ovat avoimia. Mer-
kittaviin infrastruktuureihin
lukeutuvat monikayttoallas Aalto
Ice Tank, teollisuutta ja inno-
vaatiotoimintaa tukeva Aalto i3,
aivokuvantamisen ja kayttay-
tymistutkimuksen laboratoriot
Aalto NeuroImaging (ANI), me-
diakeskus Aalto Studios, Biota-
lousinfrastruktuuri, Metsahovin
radiotutkimusasema, mikro- ja
nanoteknologioiden infrastruk-
tuuri OtaNano, raaka-aineiden
tutkimusinfrastruktuuri RAMI
(RawMatTERS) jalaskennallisen
tieteen infrastruktuuri Science-IT.

Vuonna 2021 Aalto-yliopiston inf-
rastruktuurien esteettomyytta ja
digitaalista saavutettavuutta ke-
hitettiin edelleen. Tutkimustieto-
jarjestelma ACRIS ja elektroninen
julkaisuarkisto Aaltodoc muodos-
tavat Aalto-yliopiston avoimen
julkaisuarkiston. Arkisto tarjoaa
maksuttoman alustan yliopistossa
tuotettujen julkaisujen rinnak-
kaistallennukseen ja avaamiseen.

Yliopiston kaytossa olevat oh-
jelmistot ja suorituskykyiset
tietokoneet ovat kaytettavissa
kampuksen ulkopuolelta kasin
virtuaalisen tyopoydan (VDI)
avulla. Kampuksen nopeat verk-
koyhteydet mahdollistavat te-
hokkaan tiedonsiirron ja korkean
laskentakapasiteetin hyodyntami-
sen. Lisaksi kampuksella on tut-
kimusymparistoa varten sisdinen
5G-verkko. Yliopiston sisdinen
turvalevypinta (Secwork) mah-
dollistaa erittdin sensitiivisen
tiedon kasittelyn tutkimuksessa.

Infrastruktuurin digitaalinen saa-
vutettavuus huomioidaan myos
digitalisaatioon keskittyvissa ke-
hitysprojekteissa, joissa yliopiston
erilaisten jarjestelmien ja palvelu-
jen yhteensopivuus varmistetaan
IT-arkkitehtuurin avulla. Luento-
jen tallentamista ja etdosallistu-
mista parannettiin vuonna 2021
muun muassa nykyaikaistamalla
opetustilojen ja neuvotteluhuonei-
den AV-teknisia ratkaisuja.

KAMPUS

Aalto-yliopiston pitkdjanteinen
kampuskehitysohjelma eteni
vuonna 2021 suunnitelmien
mukaisesti. Otaniemen vanhan
ostoskeskuksen peruskorjaus
valmistui toukokuussa 2021, ja
uudistettu ostoskeskus A Blanc
toimii nyt kampuksen toisena
palvelukeskittyméana. Aalto-yli-
opisto Works -kokonaisuuden
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rakennustyot jatkuivat Otanie-
men kampuksen K-korttelissa.
Aalto-yliopisto Worksista raken-
tuu vaiheittain tyopajamaisten
tilojen kokonaisuus yliopiston eri
toimijoiden ja yhteistyokumppa-
neiden kayttoon. Laaja uudisra-
kentamisen ja peruskorjauksen
kokonaisuus jatkuu vuoteen 2026
asti. Peruskorjausten yhteydessa
parannetaan kampuksen ja raken-
nusten esteettomyytta. Vuonna
2021 kaynnistettiin myos ulko-
alueiden parannustyot Amfin
aukiolla ja Dipolin edustalla.

Aalto-yliopiston hallitus teki
investointipaatoksen Otakaari 2A
& 2B:n uudisrakennuskohteesta
seka Otakaari 5L:n peruskorja-
uskohteesta. Rakennukset tuovat
kampukselle sekad uutta opetus- ja
tutkimustilaa ettad tapahtuma- ja
studiotilaa. Rakennustyot kayn-
nistyivat alkuvuonna 2022 ja
suunniteltu valmistuminen on
vuonna 2023. Yliopiston hallitus
teki investointipaatoksen myos
kampuksen keskelle sijoittuvan
Opiskelijakeskuksen rakentami-
sesta Aalto-yliopiston opiskelijoi-

den yhteiseksi kohtaamispaikaksi.

Opiskelijakeskus on yliopiston
ja opiskelijajarjestojen yhteinen
hanke. Aalto-yliopisto rakennut-
taa opiskelijakeskuksen, josta
opiskelijajarjestot lunastavat
osuutensa sen valmistumisen
jalkeen. Opiskelijakeskuksen
arvioitu valmistuminen on
vuonna 2024.

Aalto-yliopisto pyrkii hiilineut-
raaliin kampukseen vuoteen 2030
mennessa. Yliopiston hiilineut-
raaliuden toimenpideohjelma
keskittyy hiilidioksidipaastojen
aktiiviseen vihentamiseen kom-
pensaation sijaan. Aalto-yliopisto
Works -kortteliin yhteistyossa
Fortumin kanssa suunniteltu hii-
lineutraali lammitys- ja jaahdy-
tysjarjestelma on hyva esimerkki
innovatiivisesta energiaratkai-
susta. Korttelin uudistetun ener-
giaratkaisun ensimmainen vaihe
valmistui vuonna 2021. Toisen
vaiheen valmistuessa muutaman
vuoden kuluttua hiilineutraali
jarjestelma kattaa jopa neljan-
neksen Otaniemen kampuksen
lammontarpeesta.

Joulukuun lopussa Aalto-yli-
opiston tiloista yhteensa 47 500
(46 000) neliometria oli vuokrattu
yliopiston kumppaneille. Suu-
rimpia vuokralaisia olivat Tekno-
logian tutkimuskeskus VTT Oy,
Aalto University Executive Educa-
tion, Compass Group FS Finland
Oy ja Aalto Entrepreneurship
Society ry. Omassa kaytossaan
yliopistolla oli toimitiloja yhteen-
s4 210 000 (210 000) neliometria,
joista Otaniemen kampuksella
207 000 (206 000) ja muissa toi-
mipisteissd yhteensi 3 000 (4 000)
neliometria. Yliopiston tilakus-
tannukset vuonna 2021 olivat
yhteensa 44 (43) miljoonaa euroa.
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PALVELUT & TALOUDELLISET RESURSSIT

KEHITAMME DYNAAMISIA

PALVELURATKAISUT

PALVELURATKAISUJA JA

TIETOON PERUSTUVIA
TOIMINTOJA,
VAHVISTAMME
TALOUDELLISTA
KESTAVYYTTA.
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Aalto-yliopiston palvelutoiminnot
tukevat yliopiston tehtavan ja ta-
voitteiden toteuttamista. Palvelu-
jen taso jaresursointi perustuvat
yliopiston strategisiin valintoi-
hin ja korkeakoulujen tarpeisiin.
Vuoden 2021 aikana valmisteltiin
yliopiston palvelujen resursointi-
mallin uudistus, jokalisaa joustoa
korkeakoulujen palvelutarpeiden
muutoksessa. Uudistuksen paino-
pisteita ovat palvelujen pitkajan-
teinen kehittaminen, erilaisten
palveluprosessien yhteensovit-
taminen seka parempi nakyvyys
palvelukustannuksiin.

Palvelulahtoinen ajattelutapa, pal-
velujen digitalisaatio seka tehokas
tiedonhallinta ovat avainasemas-
sayliopiston palvelujen kehit-
tamisessi. Vuoden 2021 aikana
yliopisto panosti merkittavasti
palvelujen kehittimiseen lukuisil-
la strategian mukaisilla kehitys-
projekteilla. Esimerkkejia vuoden
aikanavalmistuneesta jarjes-
telmakehityksesta ovat uuden
opintotietojarjestelman, rekry-
tointijarjestelméin ja matkahallin-
tajarjestelméan kayttoonotto.

Suomen korkeakoulujen yhteinen
Digivisio 2030 -hanke kaynnistyi
vuonna 2021. Aalto-yliopisto toi-
mii yhdessa Metropolia-ammat-
tikorkeakoulun kanssa hankkeen
vastuukorkeakouluna. Hankkeen
paatavoitteena on avata oppi-
misen kansalliset tietovarannot
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yksilon ja yhteiskunnan kayttoon,
tukea Suomen kilpailukykya ja
nostaa Suomi joustavan oppimi-
sen mallimaaksi. Suomen kaikki
korkeakoulut sitoutuivat yhtei-
seen digivisioon allekirjoittamalla
osallistumissopimuksen 31.3.2021
mennessi. Ensimmaéisen vuoden
aikana hanke on edennyt padosin
suunnitelman mukaisessa aika-
taulussa. Kehittamiskohteiksi

on tunnistettu muun muassa
asiantuntijatyon saatavuuden
varmistaminen oikea-aikaisesti
seka hankkeen ja korkeakoulujen
omien kehittamissuunnitelmien
valisen yhteyden vahvistaminen.

Yliopiston tiedonhallinnan peri-
aatteet on kuvattu tiedonhallinta-
mallissa. Mallin pohjalta laa-
dittiin vuonna 2021 yliopiston
informaatiojalanjalki, joka on
samalla tiedonhallintalain mukai-
nen asiakirjajulkisuuskuvaus. In-
formaatiojalanjalki kuvaa yliopis-
ton hallinnoimat tietovarannot
jatiedonhallinnossa kaytettavat
tietojarjestelmat.

TOIMINNAN KEHITTAMINEN
JA RISKIENHALLINTA

Aalto-yliopiston laatujarjestelma
perustuu jatkuvan parantamisen
periaatteeseen. Yliopiston toi-
minnan suunnittelu ja seuranta
rakentuvat laatujarjestelman vuo-
siprosessien ymparille. Yliopiston
vuosikatselmuksessa (University
Review) arvioidaan strategian
toimeenpanon toteutumista

hyodyntaen edellisen vuoden
palautteita ja tuloksia. Yliopisto-
dialogissa (University Dialogue)
asetetaan pidemman aikavalin
tavoitteita seuraavalle neljalle
vuodelle seka tehdaan suunnitel-
mat (Our Plan) niiden toteuttami-
seksi. Yliopiston ennakkokatsel-
muksessa (University Preview)
arvioidaan toimintaymparistoon
liittyvia oletuksia.

Yliopiston toiminnan kehittami-
nen edellyttaa jatkuvaa laadun
seurantaa ja kehittdmista. Vuonna
2021 aloitettiin valmistautumi-
nen vuosien 2022 ja 2023 vaih-
teessa toteutettavaan auditoin-
tiin, jonka suorittaa Kansallinen
koulutuksen arviointikeskus,
Karvi. Korkeakoulujen auditoin-
timallissa painotetaan toiminnan
vaikuttavuutta osana koulutusta,
tutkimusta ja taiteellista toimin-
taa. Aalto-yliopiston valinnaisena
arviointikohteena on yhdenver-
taisuuden, monimuotoisuuden ja
inklusiivisuuden toteutuminen
yliopistoyhteisossa.

Riskienhallinta on olennainen osa
Aalto-yliopiston johtamisjarjes-
telmaéa ja tukee yliopiston strate-
gisten ja toiminnallisten tavoittei-
den saavuttamista. Tavoitteidensa
saavuttamiseksiyliopisto on
paasaantoisesti valmis kanta-
maan riskeja, joissa saavutettava
hyoty on oikeassa suhteessa po-
tentiaalisen vahingon laajuuteen
jatodennakoisyyteen. Yliopiston
pyrkimyksena on valttaa riskeja,

joista ei ole odotettavissa vastaa-
vaa hyotya, ja tarvittaessa vihen-
taa kustannustehokkaasti riskit
hyvaksyttaville tasolle. Riskien-
hallinnalla pyritdan kattamaan
kaikki ne riskit, jotka voivat uhata
yliopiston lyhyen tai pitkan aika-
vilin tavoitteita. Erityista huo-
miota kiinnitetaan strategisten ja
taloudellisesti merkittavien riski-
en hallintaan.

Aalto-yliopiston toiminnan kan-
nalta merkittavimmat riskit
liittyvat yliopiston taloudellisten
toimintaedellytysten turvaami-
seen pitkalla aikavalilla. Yliopis-
tosektorin julkisen rahoituksen
ennakoimattomuus ja mahdol-
linen uudelleensuuntaaminen
saattavat heikentaa yliopiston
mahdollisuuksia saavuttaa pitkan
aikavalin strategisia tavoitteitaan.
Yliopiston taloudelliseen kesta-
vyyteen vaikuttaa myos mahdol-
lisesti kiihtyva inflaatio, mikali
inflaation vaikutusta ei huomioida
riittavasti yliopistojen rahoituske-
hyksessa. Lisaksi rahoitusmarkki-
noiden epavarmuus voi vaikuttaa
haitallisesti yliopiston sijoitusva-
rallisuuteen ja siten myos yliopis-
ton ydintoimintojen kaytettavissa
olevaan rahoitukseen pitkalla
aikavalilla.

COVID-19-pandemian pitkit-
tyminen ja poikkeusolosuh-
teiden jatkuminen on lisannyt
Aalto-yhteison hyvinvointiin
liittyvia riskitekijoita. Haasteet
henkiloston ja opiskelijoiden
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hyvinvoinnissa voivat heikentaa
yliopiston toiminnan tehokkuutta
jatuloksellisuutta. Etatyoskente-
lyn ja -opiskelun lisddntyminen on
tehnyt yhteisosta aiempaa riip-
puvaisemman digitaalisten rat-
kaisujen toimivuudesta. Erilaiset
tietoturvaan ja tiedonhallintaan
liittyvat uhkatekijat saattavat to-
teutuessaan vahingoittaa yliopis-
ton toimintaa.

Aalto-yliopiston omaisuusvakuu-
tuksen periaatteena on keskeisten
omaisuuserien vakuuttaminen
kohtuullisen korkealla omavas-
tuulla. Vakuutuksilla turvataan ne
omaisuuserit, jotka ovat yliopis-
ton toiminnan kannalta olennai-
sia ja merkittavia. Yliopistolla

on lisaksi vastuuvakuutus, joka
kattaa yliopistotoiminnasta kol-
mansille osapuolille aiheutuneita
vahinkoja seka johdon vastuu-
vakuutus, joka kattaa yliopiston
jasen tytaryhtioiden johdon ja
hallituksen jasenten aiheuttamat
taloudelliset vahingot.

TALOUDELLINEN ASEMA

Aalto-yliopiston pro forma -tulos-
laskelman mukaiset operatiiviset
tuotot olivat 370 (343) miljoonaa
euroa, mika merkitsi kahdeksan
prosentin kasvua edelliseen vuo-
teen verrattuna. Padasiallinen
tulonldhde oli 227 (212) mil-
joonan euron valtionrahoitus.
Valtionrahoituksen kasvu edel-
liseen vuoteen verrattuna johtuu
osin yliopistojen rahoitusmallin

muutoksesta. Sopimuskaudella
2021-2024 yliopiston valtionra-
hoitukseen sisiltyy strategiape-
rusteisen rahoituksen ohjelmista
koko korkeakoulukenttiaa hyo-
dyttavien hankkeiden rahoitus,
kuten korkeakoulujen digitaalisen
palveluympaéariston kehittdminen
sekd maaraaikainen rahoitus
aloituspaikkojen lisdykseen.
Avustustuottoja saatiin Suomen
Akatemialta 50 (47) miljoonaa
euroa, Euroopan unionilta 24 (24)
miljoonaa euroa ja Business Fin-
landilta 15 (12) miljoonaa euroa.
Muu rahoitus kasvoi 37 (30) mil-
joonaan euroon paaosin immate-
riaalioikeuksiin liittyvan liike-
vaihdon kasvun seurauksena.

Yliopiston pro forma -tuloslaskel-
man mukaiset operatiiviset kulut
olivat 377 (358) miljoonaa euroa,
mika merkitsi viiden prosentin
kasvua edelliseen vuoteen verrat-
tuna. Suurimmat kuluerat olivat
henkilosto- ja tilakulut. Hen-
kilostokulujen osuus oli 69 (68)
prosenttia ja tilakulujen osuus

12 (12) prosenttia operatiivisen
toiminnan kuluista. Henkilosto-
kulut kasvoivat kuusi prosenttia
edelliseen vuoteen verrattuna
henkiloston maaran kasvun ja
tyoehtosopimuksen mukaisten
palkankorotusten seurauksena.
Tilakulut kasvoivat kaksi prosent-
tia edelliseen vuoteen verrattuna
sahkon hinnan nousun seurauk-
sena. Muut kuluryhmat kasvoivat
yhteensa nelja prosenttia edelli-
seen vuoteen verrattuna. Kulujen

Suluissa olevat luvut viittaavat vuoden 2020 lukuihin, ellei toisin mainita.
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kasvu oli maltillista, koska CO-
VID-19-pandemian aiheuttaman
poikkeustilanteen seurauksena
osayliopiston toiminnasta aiheu-
tuvista kuluista jai edelleen nor-
maalia alemmalle tasolle.

Yliopiston pro forma -tuloslas-
kelman mukainen operatiivinen
tappio oli 7 (15) miljoonaa euroa.

Yliopiston virallisen tuloslaskel-
makaavan mukainen varainhan-
kinnan voitto oli 12 (1) miljoona
euroa. Varainhankinnan tuotot

13 (2) miljoonaa euroa koostuivat
saaduistalahjoituksista. Naista 5
miljoonaa euroa kohdistui Bioin-
novaatiokeskuksen perustamiseen
ja 5 miljoonaa euroa professuurei-
hin ja ty6elaméaprofessuureihin.
Valtion vastinrahakampanjan
ehtojen mukaisesti yliopiston
koulutusaloille ja yliopistolle
yleisesti kohdistettuja lahjoituksia
saatiin 2 miljoonaa euroa. Saatu-
jen lahjoitusten aktivointi taseen
sidottuihin rahastoihin on esitetty
tuloslaskelman rivilla sidottujen
rahastojen muutos.

Sijoitustoiminnan voitto oli 215
(41) miljoonaa euroa. Vuoden 2021
sijoitustoiminnan voitto muodos-
tui padasiassa sijoitusrahastojen
myynneista syntyneista myynti-
voitoista ja sijoitusrahastojen
arvonnoususta. Rahoitusmark-
kinoiden vahva kehitys vaikutti
merkittavasti sijoitustoiminnan
voittoon.

Rahoitustoiminnan tappiooli 1

(3) miljoonaa euroa. Vuoden 2021
rahoitustoiminnan tappio selittyy
kiinteistoliiketoiminnan kehit-
tamisella. Sijoitus- jarahoitus-
toiminnan voitto/tappio sisaltaa
seka realisoituneet voitot ja tap-
piot ettd kdyvan arvon muutoksen.

Yliopiston tilikauden voitto oli
203 (20) miljoonaa euroa, mika oli
55 (6) prosenttia liikevaihdosta.

Yliopiston taseen loppusumma oli
2 044 (1 869) miljoonaa euroa.

Vastaavissa sijoitusten tasearvo
kasvoi 1 402 (1 206) miljoonaan
euroon sijoitusvarallisuuden
kasvun seurauksena. Muita muu-
toksia sijoitusten arvoon aiheutui
immateriaalioikeuksien siirroista
syntyneiden osakeomistusten
arvonmuutoksista seka osak-
kuusyrityksena raportoitujen
asunto-osakkeiden myynnista.
Yliopiston omistukseen jadneet
asunto-osakkeet siirtyivat muihin
osakkeisiin ja osuuksiin. Aineellis-
ten hyodykkeiden tasearvon kasvu
48 (42) miljoonaan euroon johtui
investoinneista opetus- ja tutki-
muslaitteisiin seka I'T-laitteisiin.
Saamiset laskivat 509 (515) mil-
joonaan euroon konsernin sisais-
ten lainojen lyhennysten vuoksi.
Rahat ja pankkisaamiset laskivat
83 (105) miljoonaan euroon.
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Vastattavissa oma padoma kasvoi
1591 (1 377) miljoonaan euroon
padosin tilikauden voiton seu-
rauksena. Sidotut rahastot kas-
voivat 71 (60) miljoonaan euroon
saatujen lahjoitusten ansiosta.
Vapaat rahastot kasvoivat 361
(351) miljoonaan euroon. Vapai-
den rahastojen arvoa vahensi
kaytto yliopiston toimintaan ja
lisasi sijoitustoiminnan edellisen
kauden voiton rahastointi. Vieras
paddomalaski 452 (491) miljoonaan
euroon, kun kampusinvestointei-
hin liittyvan lainan eraannyttya
uuttalainaa nostettiin aiempaa
vihemman.

Rahoituslaskelmassa varsinai-
sen toiminnan rahavirtalaski 30
(41) miljoonaan euroon johtuen
paaosin saatujen ennakoiden
vahentymisen aiheuttamasta
muutoksesta kayttopadomaan.

Investointien rahavirta oli -25 (7)
miljoonaa euroa. Investointien
rahavirrasta -21 (-18) miljoonaa
euroa liittyi kayttoomaisuusin-
vestointeihin ja -4 (26) miljoonaa
euroa sijoitustoimintaan. Rahoi-
tustoiminnan rahavirta laski -26
(-1) miljoonaan euroon johtuen
paaasiassa siitd, ettd lainoja mak-
settiin takaisin enemmaén kuin
uutta lainaa nostettiin. Yliopiston
rahavarojen muutos oli -22 (48)
miljoonaa euroa. Rahavarojen
muutoksesta -18 (22) miljoonaa
euroa liittyi varsinaiseen toimin-
taan ja -4 (26) sijoitustoimintaan.

TUNNUSLUKUJA, 1M€ 2021 2020 2019 2018
Operatiiviset tuotot 370 343 339 347
Operatiivinen voitto/tappio -7 -15 -32 -18
Varainhankinnan voitto/tappio 12 1 3 2
Sijoitustoiminnan voitto/tappio 215 141 153 -64
Tilikauden voitto/tappio 214 20 130 -85
Rahavarojen muutos -22 48 -43 38
Vastaavaa yhteensa 2044 1869 1847 1669
Oma paaoma yhteensa 1 591 1377 1 353 1221
Vieras padoma yhteensa 452 491 493 446

Suluissa olevat luvut viittaavat vuoden 2020 lukuihin, ellei toisin mainita.
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Sijoitustoiminta

Aalto-yliopisto harjoittaa pitka-
janteista vastuullista sijoitus-
toimintaa tukeakseen yliopiston
strategian toteuttamista. Sijoitus-
toiminnan tavoitteena on paa-
oman reaaliarvon sdilyttdminen
jakasvattaminen pitkalla aikava-
lilla seka tasaisen ja ennustetta-
van tulovirran ohjaaminen yli-
opistotoiminnan rahoittamiseksi
keskipitkalla aikavalilla. Padoman
reaaliarvon siilyttaminen turvaa
sukupolvien valisen tasa-arvon
mahdollistamalla pddoman ja sen
yliopiston toimintaan tarjoaman
rahoituksen sailymisen ostovoi-
maltaan samana yli ajan.

Vuoden lopussa sijoitussalkun
markkina-arvo oli 1356 (1167)
miljoonaa euroa. Sijoitussalkun
keskimaarainen vuosituotto
toiminnan alusta lukien on ollut
6,0 prosenttia kulujen jalkeen.
Vuonna 2021 sijoitussalkun tuot-
tooli 18,4 (3,7) prosenttia kulujen
jalkeen. Vuoden lopussa 23 (26)
prosenttia salkusta oli korkosijoi-
tuksissa, 61 (60) prosenttia osake-
sijoituksissa, ja 16 (14) prosenttia
hajauttavissa sijoituksissa.

Aalto-yliopisto on sitoutunut
vastuulliseen sijoitustoimin-
taan ja hoitaa yliopiston sijoi-
tusomaisuutta kestavalla tavalla
yliopiston arvojen mukaises-

ti. Yliopisto on allekirjoitta-

nut vastuullisen sijoittamisen
periaatteet (Principles for

Responsible Investmens, PRI) ja
on lisaksi Finland’s Sustainable
Investment Forumin (FINSIF)

ja Standards Board for Alterna-
tive Investments (SBAI) jasen.
Vuonna 2021 julkaistiin Aalto-yli-
opiston ensimmainen sijoitustoi-
minnan vastuullisuusraportti.

Konserni

Aalto-yliopistokonsernin koko-
naistuotot olivat 637 (415) miljoo-
naa euroa ja kokonaiskulut 436
(397) miljoonaa euroa. Yliopisto-
konsernin tilikauden voitto oli
202 (18) miljoonaa euroa.

Yliopistokonsernin taseen loppu-
summa oli vuoden lopussa 2 049
(1 871) miljoonaa euroa. Taseen
loppusumman kasvu johtui yli-
opiston sijoitusvarallisuuden
kasvusta. Aalto-yliopistokonser-
nin varsinaisen toiminnan raha-
virta oli 44 (52) miljoonaa euroa
jainvestointien rahavirta -35 (-15)
miljoonaa euroa. Rahoituksen
rahavirta oli -34 (13) miljoonaa
euroa. Konsernin rahavirta oli -26
(50) miljoonaa euroa.

Aalto University Executive Educa-
tion -alakonsernin liikevaihto oli
20 (18) miljoonaa euroa ja tili-
kauden voitto 1,0 (0,2) miljoonaa
euroa.

Kaikki konserniyhtiot ovat laati-

neet omat tilinpaatoksensa tili-
kaudelta 2021.
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Oleelliset tapahtumat
tilikauden jalkeen

Tilikauden paattymisen ja tilin-
paatoksen laatimisen valilla ei
ollut oleellisia yliopistokonsernin
taloudelliseen tilanteeseen vai-
kuttavia tapahtumia, joilla olisi
ollut vaikutusta vuoden 2021
tilinpaatokseen.

Arvio todennidkoisesta
tulevasta kehityksesta

Valtaosa Aalto-yliopiston toimin-
nan rahoituksesta muodostuu
julkisesta rahoituksesta. Yliopis-
ton padasiallinen tulonldhde on
valtionrahoitus, jonka osuus oli 61
prosenttia yliopiston operatiivisen
toiminnan tulonlahteista vuonna
2021. Muu julkinen rahoitus
Suomen Akatemialta ja Business
Finlandilta muodosti yhteensa 17
prosenttia tulonlahteista.

Aalto-yliopiston vuonna 2021 saa-
ma vuotuinen valtionrahoitus on
laskenut 27 prosenttia Aalto-yli-
opiston ensimmaisen toiminta-
vuoden 2010 valtionrahoituksesta
yliopistoindeksin mukainen in-
flaatiokorjaus huomioiden. Val-
tionrahoituksen reaalitason va-
heneminen lahes kolmanneksella
aiheuttaa merkittavia haasteita
yliopiston toiminnalle. Mikali
inflaation vaikutusta ei huomioida
yliopistojen rahoituksessa tulevi-
navuosina, yliopiston tutkimus- ja
koulutustoiminnan rahoituspohja
heikkenee edelleen.

Hallituksen toimintakertomus 2021

Myo0s yliopistosektorin rahoituk-
sen mahdollinen uudelleensuun-
taaminen seka julkisen talouden
tasapainottaminen COVID-19-pan-
demian jalkeisend aikana voivat
heikentaa Aalto-yliopiston ta-
loudellisia toimintaedellytyksia.
Erityisesti valtiovarainminis-
terion ehdottamat merkittavat
leikkaukset Suomen Akatemian
tutkimusrahoitukseen vaikuttavat
toteutuessaan Aalto-yliopiston
rahoitusmahdollisuuksiin heiken-
tavasti tulevina vuosina.

Aalto-yliopiston hallitus hyvaksyi
vuoden 2022 budjetin ja vuosien
2023-2025 pitkan aikavalin ta-
loussuunnitelman kokouksessaan
10.-11.6.2021. Suunnittelukauden
keskeiset painopisteet ovat aka-
teemisen toiminnan turvaaminen,
toiminnan tehokkuus ja pitkaai-
kainen taloudellinen kestavyys
seka Aalto-yhteison hyvinvoinnis-
ta huolehtiminen. Rahoituspohjaa
pyritain laajentamaan kasvatta-
malla ulkoista rahoitusta.

Suunnittelukaudella panostetaan
tutkimuksen ja opetuksen infra-
struktuurien kilpailukykyyn seka
yliopiston digitaalisten infrastruk-
tuurien ja palveluiden kehittami-
seen. Lisaksi opiskelijaméaaran
kasvuun sopeutuminen edellyttaa
edelleen professuurien seki ope-
tus- japalveluresurssien lisdamis-
ta. Aloituspaikkojen merkittava
lisiaminen jatkuu vuonna 2022.
Aloituspaikkojen lisdamisen taus-
talla on Suomen hallitusohjelman
tavoite koulutustason nostosta.

Lahipiiritoimet

Aalto-yliopistolla on ldhipiiri-
rekisteri, joka kattaa tarvittavat
lahipiirin tiedot kaytettavissa
olevin osin. Lahipiirirekisteri
paivitetadn vuosittain, ja se
sisdltda yliopiston ja sen tytar-
yhtioiden paattajat ja heidan
perheenjasenensa. Yhteenveto
taloudellisista toimista lahipiirin
kanssa on esitetty tilinpaatoksen
liitetiedoissa.

Tilintarkastaja
Tilikaudella yliopiston tilintar-

kastajana toimi tilintarkastus-
yhteis6 KPMG Oy Ab.
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TUNNUSLUKUJA KORKEAKOULUJEN TALOUSHALLINNON
KOODISTON MUKAISESTI

TUNNUSLUKUJA SAATIO KONSERNI IKARAKENNE 2021 2020 2019 2018
2021 2020 2019 2018 2021 2020 2019 2018 Naiset % Miehet % | Naiset % Miehet % | Naiset % Miehet % | Naiset % Miehet %
Toiminnan laajuuden muutos lkarakenne ja
Liikevaihdon muutos % 8 % 1% 2% 1% 8 % 0% 2% 1% ikaryhmien
prosenttiosuudet
Toiminnan kannattavuus Alle 20 vuotta 3 0% 4 0% 0 0% 1 0% 2 0% 2 0% 1 0% 1 0%
Liikevoitto % 39 6% 11 % 7% 39 -5 % 10 % -5 % 20-29 vuotta 412 9% 804 18 % 347 8% 706 17 % 306 7% 684 17 % 300 7% 655 16 %
Oman pasoman muutos-% 16 % 29 11 % -6 % 15 % 29 10 % -6 % 30-39 vuotta 546 12 % 814 19 % 529 13 % 827 20 % 517 13 % 832 20 % 497 12 % 827 21 %
Sijoitustoiminnan tuotto kayvin - —_— 560 09 40-49 vuotta 402 9% 457 10 % 371 9% 475 1% 364 9% 454 11 % 357 9% 450 11 %
arvoin % ’ ’ ’ ’ 50-59 vuotta 286 7% 360 8% 293 7% 349 8% 299 7% 361 9% 303 8% 366 9%
60-79 vuotta 128 3% 182 4% 136 3% 181 4% 128 3% 175 4% 123 3% 170 4%
Maksuvalmius At
(ilman sijoitustoiminnan kassaa) E::él_licl)(zton 39 39 38 36 39 36 39 37
Quick ratio 2,9 0,7 1,0 0,8 1,4 1,0 1,8 1,5 Keskimaarainen
Kassan riittavyys paivissa 43 64 41 30 45 70 44 34 elakkeelle- 64 65 64 65 65 65 65 66
siirtymisika
Vakavaraisuus Flekoyneiden 20 29 22 14 18 22 29 29
Omavaraisuusaste 80 % 76 % 75 % 75 % 81 % 77 % 77 % 76 %
Nettovelkaantumisaste 13 % 16 % 19 % 17 % 12 % 15 % 18 % 16 %
PALKKAUS 2021 2020 2019 2018
Palkat ja palkkiot (1M€) 219 208 200 193
Tulospalkkiot palkoissa ja palkkioissa - - -
HENKILOTYOVUODET JA RAKENNE 2021 2020 2019 2018 Naisten keskipalkka verrattuna miesten keskipalkkaan
Yht. Naiset Miehet Yht. Naiset Miehet Yht. Naiset Miehet Yht. Naiset Miehet Opetus- ja tutkimushenkil6std 96 % 96 % 97 %
Henkil6tyovuodet henkilostoryhmittain Muu henkilostd 113 % 113 % 119 %

Akateemiset uraporras 4 253 16% 84 % 245 15% 85% 245 15% 85% 243 15% 85% Yhteensa 95 % 96 % 96 %

Akateemiset uraporras 3 501 30% 70% 501 30% 70% 455 31% 69 % 442 30% 70%

Akateemiset uraporras 2 618 34% 66% 590 34% 66% 607 32% 68% 576 30% 70%

Akateemiset uraporras 1 1050 32% 68% 1001 31% 69% 936 31% 69% 914 31% 69% OSAAMINEN 2021 2020 2019 2018

Muu henkildsto 1977 53% 47% | 1882 52% 48 % 1881 46% 54% 1878 51 % 49% Henkilostokoulutuksen maard (paivid)

Yhteensa 4398 40% 60% | 4218 40% 60% | 4125 39% 61% | 4052 39% 61% Opetus- jé Eutk"imushenkilésté 23 245 38314 18802 6648
Akateemisia johtajia 85 22% 78% 70 24% 76% Muu henkilosto 11370 12721 11498 20307
Kokoaikaisten ja osa-aikaisten maara Vhteensa 34615 46 041 25300 26 955

Kokoaikaiset 3523 40% 60% [ 3499 40% 60% [ 3392 39% 61% | 3320 39% 61%

Osa-aikaiset 1128 45% 55% | 1111 43% 57% | 1007 40% 60% 967 41% 59% TYOHYVINVOINTI 2021 2020 2019 2018
Kansainvélisen henkiloston maara Tyéhyvinvointikyselyn arvosanat (asteikolla 1-5)

Opetus- ja tutkimushenkil6sto 1315 28% 72% | 1254 29% 71% | 1140 28% 72% | 1000 28% 72% Tyotyytyvéaisyys 3,95 - 3,76 -

Muu henkil6std 224 50% 50% 225 46% 54% 222 35% 65% 216 37% 63% Lahiesimiestyo 4,20
Maaraaikaisten osuus Osaaminen, oppiminen ja uudistuminen 4,20

Opetus- ja tutkimushenkildsto 81% 32% 68% 81% 32% 68% 81% 32% 68% 81% 32% 68% Tyoyhteison toimintakulttuuri 4,04

Muu henkilosto 40% 51% 49% 46% 50% 50% 43% 46% 54% 42% 46% 54% Terveysperusteiset poissaolot (paivia) 13720 12 264 18 819 17 754
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AALTO-KORKEAKOULUSAATION PRO FORMA
-TULOSLASKELMA, 1M€

Pro forma -tuloslaskelma ei ole kirjanpitolain mukainen, eik& sita ole tilintarkastettu

OPERATIIVISET TUOTOT 2021 % 2020 % 2019 % 2018 % 2017 %
Yliopistolakiin perustuva valtionrahoitus 227 61 % 212 62 % 212 62 % 219 63 % 229 66 %
Suomen Akatemia 50 13 % 47 14 % 48 14 % 51 15 % 45 13 %
Euroopan unioni 24 7 % 24 7 % 24 7 % 21 6 % 19 5 %
Business Finland 15 4% 12 4 % 11 3 % 15 4 % 18 5 %
Yritysrahoitus 13 4% 14 4 % 14 4% 12 4 % 12 4%
Muu rahoitus 37 10 % 30 9% 26 8 % 24 7% 21 6 %
Sidottujen rahastojen kaytto 4 1% 4 1% 5 1% 4 1% 1 0 %
YHTEENSA 370 100 % 343 100 % 339 100% 347 100 % 345 100 %
OPERATIIVISET KULUT

Akateeminen henkil6std 185 49 % 173 48 % 167 45 % 160 44 % 153 45 %
Palveluhenkilésto 74 20 % 70 20 % 69 19 % 67 18 % 64 19 %
Tilakulut 44 12 % 43 12 % 46 12 % 52 14 % 48 14 %
Palvelujen ostot 38 10 % 35 10 % M 1% 39 1% 29 8 %
Poistot 12 3 % 12 3% 12 3 % 10 3% 9 3 %
Muut kulut 24 6 % 24 7 % 37 10 % 36 10 % 38 1%
YHTEENSA 377 100 % 358 100 % 371 100% 365 100 % 341 100 %
OPERATIIVINEN VOITTO/TAPPIO -7 -15 -32 -18 q
Sijoitustuottojen ja voittovarojen kayttd 7 -15 32 18 -4
OPERATIIVINEN VOITTO/TAPPIO 2 0 0 0 0 0

Tilinpaatés 2021

SAATION TULOSLASKELMA, 1 000 €

Liite 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020
VARSINAINEN TOIMINTA
Liikevaihto
Korkeakoulujen valtionrahoitus 226 560 212 388
Avustustuotot 2 106 561 95 602
Liiketoiminnan tuotot 7 26 855 23 598
Muut tuotot 5702 7 594
365 678 339 182
Kulut
Henkilostokulut 5 258 652 243 119
Tilakulut 43 700 43 032
Poistot ja arvonalentumiset 8 12 243 12 424
Muut kulut 6 62 671 59 268
377 266 357 843
LIIKEVOITTO/-TAPPIO -11 588 -18 661
VARAINHANKINTA
Tuotot ja kulut 9 12 063 717
SIJOITUSTOIMINTA 10
Tuotot ja kulut 128 897 38 501
Kayvan arvon muutos 86 375 2678
Sijoitustoiminta yhteensa 215 272 41 179
RAHOITUSTOIMINTA 11
Sijoituskiinteistdjen tuotot ja kulut -6 918 -5 568
Muut korko- ja rahoitustuotot ja -kulut 2197 2719
Kayvan arvon muutos 3269 -203
Rahoitustoiminta yhteensa -1 452 -3 051
VOITTO/TAPPIO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 214 295 20 185
TILINPAATOSSIIRROT
Sidottujen rahastojen muutos -11 014 34
Tuloverot 12 352 277
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO 202 929 19 942

Tilinpaatés 2021
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SAATION TASE, 1 000 €

SAATION TASE, 1 000 €

Liite 31.12.2021 31.12.2020
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet 13 1041 981
Aineelliset hyodykkeet 14
Rakennukset ja rakennelmat 18 25
Koneet ja kalusto 40 140 34 792
Muut aineelliset hyédykkeet 798 782
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 6 676 6 212
47 632 41 811
Sijoitukset 16
Osuudet saman konsernin yrityksissa 67 566 67 564
Osuudet osakkuusyrityksissa 0 3 580
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 4 441 4 441
Muut osakkeet ja osuudet 9 507 5022
Sijoitusvarallisuus 17 1 320 676 1125650
1402 190 1206 258
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 1450 863 1249 050
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 137 142
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset 18
Saamiset omistusyhteysyrityksilta 2 000 2 000
Lainasaamiset saman konsernin yrityksilta 236 570 458 615
Muut saamiset 325 0
238 895 460 615
Lyhytaikaiset saamiset 19
Myyntisaamiset 33514 31 104
Lainasaamiset saman konsernin yrityksilta 213 735 0
Saamiset saman konsernin yrityksilta 488 902
Muut saamiset 11 379 10 098
Siirtosaamiset 11 336 11 873
270 451 53 977
Rahat ja pankkisaamiset
Varsinainen toiminta 48 573 66 628
Sijoitustoiminta 34 892 38 776
83 465 105 403
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 592 948 620 137
VASTAAVAA YHTEENSA 2 043 811 1869 186

Tilinpaatés 2021

Liite 31.12.2021 31.12.2020
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 22
Peruspaaoma 280 000 280 000
Paaomarahasto 445 618 445 618
Sidotut rahastot 23
Tulouttavat sidotut rahastot 15 522 11 690
Paaomittavat sidotut rahastot 55 970 48 788
Vapaat rahastot 24
Yrittéjyysrahasto 170 459
Tenure Track -rahasto 25 397 26 015
Sijoitustoiminnan kertyneet voitot/tappiot - rahasto 335 043 324 204
Toimintapddoma 154 644 154 644
Edellisten tilikausien voitto 76 028 66 019
Tilikauden voitto/tappio 202 929 19 942
OMA PAAOMA YHTEENSA 1591 321 1377 379
PAKOLLISET VARAUKSET 0 466
VIERAS PAAOMA 25
Pitkdaikainen vieras paaoma
Lainat rahoituslaitoksilta 274 034 257 623
Saadut ennakot 172 4 492
Muut pitkaaikaiset velat 13 950 11 037
288 156 273 152
Lyhytaikainen vieras padoma
Lainat rahoituslaitoksilta 13 589 62 989
Saadut ennakot 55 191 54 828
Ostovelat 9683 7 945
Velat saman konsernin yrityksille 40 369 45 613
Muut velat 23 672 24 496
Siirtovelat 21 830 22 319
164 333 218 189
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 452 489 491 342
VASTATTAVAA YHTEENSA 2 043 811 1869 186
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SAATION RAHOITUSLASKELMA, 1 000 €

VARSINAISEN TOIMINNAN RAHAVIRTA

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

Liikevoitto/-tappio -11 588 -18 661
Edelliseen siséltyvat poistot 12 243 12 424
Kayttopadoman muutos -8 778 29 971
Varainhankinnan rahavirta 12 064 717
Maksetut valittdmat verot -352 =277
Siirto sijoitustoiminnan rahoista ja pankkisaamisista 31 380 35 809
Siirto sijoitustoiminnan rahoihin ja pankkisaamisiin -5 308 -18 525
VARSINAISEN TOIMINNAN RAHAVIRTA (A) 29 660 41 458
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
KAYTTOOMAISUUSINVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit kayttdomaisuuteen -18 124 -14 198
Saadut investointiavustukset 3 664 1434
Sijoituskiinteist6jen tuotot ja kulut -6 918 -5 568
KAYTTOOMAISUUSINVESTOINTIEN RAHAVIRTA (B1) -21 378 -18 332
SIJOITUSTOIMINNAN RAHAVIRTA
Investoinnit sijoituksiin -582 776 -316 105
Luovutustuotot sijoituksista 602 002 355 088
Sijoitusten muut nettotuotot 2 962 3902
Siirto varsinaisen toiminnan rahoihin ja pankkisaamisiin (netto) -26 072 -17 284
SIJOITUSTOIMINNAN RAHAVIRTA (B2) -3 883 25 601
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA (B) -25 261 7 269
RAHOITUSTOIMINNAN RAHAVIRTA
Oman padoman muutokset 0 4733
Lainakannan muutokset
Konsernin nettolainat -40 -19 770
Pitkaaikaisten pankkilainojen nostot 30 000 0
Pitkaaikaisten pankkilainojen takaisinmaksut -62 989 -8 959
Korko- ja muut kulut ja tuotot 2197 2719
Muut rahoituserien muutokset 4 496 20 322
RAHOITUSTOIMINNAN RAHAVIRTA (C) -26 337 -954
RAHAVAROJEN MUUTOS
Varsinainen toiminta -18 055 22 172
Sijoitustoiminta -3 883 25 601
RAHAVAROJEN MUUTOS (A+B+C) -21 938 47 773
Varsinaisen toiminnan rahavarat tilikauden alussa 66 628 44 456
Varsinaisen toiminnan rahavarat tilikauden lopussa 48 573 66 628
Varsinaisen toiminnan rahavarojen muutos -18 055 22 172
Sijoitustoiminnan rahavarat tilikauden alussa 38 776 13174
Sijoitustoiminnan rahavarat tilikauden lopussa 34 892 38 776
Sijoitustoiminnan rahavarojen muutos -3 883 25 601
RAHAVAROJEN MUUTOS -21 938 47 773
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KONSERNIN TULOSLASKELMA, 1 000 €

Liite 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020
VARSINAINEN TOIMINTA
Liikevaihto
Korkeakoulujen valtionrahoitus 226 560 212 388
Avustustuotot 2 106 561 95 625
Liiketoiminnan tuotot 7 47 425 41 742
Muut tuotot 6 042 7782
386 588 357 537
Kulut
Henkilostokulut 5 270 755 254 323
Tilakulut 11 544 11 834
Poistot ja arvonalentumiset 8 27 991 28 392
Muut kulut 6 86 389 80 973
396 679 375 523
Osuus osakkuusyhtion tuloksesta 49 -31
LIIKEVOITTO/-TAPPIO -10 042 -18 017
VARAINHANKINTA
Tuotot ja kulut 9 12 063 717
SIJOITUSTOIMINTA 10
Tuotot ja kulut 128 897 38 501
Kayvan arvon muutos 86 375 2 678
Sijoitustoiminta yhteensa 215 272 41 179
RAHOITUSTOIMINTA 11
Sijoituskiinteistdjen tuotot ja kulut -4 906 -2 489
Muut korko- ja rahoitustuotot ja -kulut -2 897 -3192
Kayvan arvon muutos 3 550 230
Rahoitustoiminta yhteensa -4 254 -5 451
VOITTO/TAPPIO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA, 213 040 18 428
VEROJA JA VAHEMMISTOOSUUKSIA
TILINPAATOSSIIRROT
Sidottujen rahastojen muutos 12 11 014 34
Tuloverot 12 274 128
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO 201 752 18 334
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KONSERNITASE, 1 000 €

Liite 31.12.2021 31.12.2020
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hy6dykkeet 13 2 290 2434
Aineelliset hyodykkeet 14
Maa- ja vesialueet 37 963 37 145
Rakennukset ja rakennelmat 425 980 411 861
Koneet ja kalusto 65 329 57 149
Muut aineelliset hyédykkeet 4 468 4 608
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 23 367 44 310
557 107 555 073
Sijoitukset 16
Osuudet osakkuusyrityksissa 472 3945
Muut osakkeet ja osuudet 11 677 7 192
Sijoitusvarallisuus 17 1 320 676 1125 650
1332 824 1136 787
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 1892 222 1694 294
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 137 143
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset 18 1325 1043
Lyhytaikaiset saamiset 19
Myyntisaamiset 35 238 32 617
Muut saamiset 12 273 11 070
Siirtosaamiset 11 666 12 160
59 177 55 847
Rahoitusarvopaperit 21 9 503 6 830
Rahat ja pankkisaamiset 86 877 112 419
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 157 019 176 281
VASTAAVAA YHTEENSA 2 049 241 1870 575
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 22
Peruspaaoma 280 000 280 000
Padomarahasto 445 618 445 618
Sidotut rahastot 23 71 492 60 478
Vapaat rahastot 24 360 611 350 678
Toimintapddoma 154 644 154 644
Edellisten tilikausien voitto 95 404 87 015
Tilikauden voitto/tappio 201 752 18 334
OMA PAAOMA YHTEENSA 1609 519 1396 767
PAKOLLISET VARAUKSET 54 521
VIERAS PAAOMA 25
Pitkaaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 280 003 262 257
Saadut ennakot 4 550 2 832
Muut velat 9 572 12 697
Pitkaaikainen vieras pdaoma 294 125 277 786
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 14 876 65 868
Saadut ennakot 58 847 59 104
Ostovelat 16 723 13 556
Laskennalliset verovelat 4 949 5 383
Muut velat 25 530 27 529
Siirtovelat 24 616 24 060
Lyhytaikainen vieras paaoma 145 542 195 501
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 439 668 473 287
VASTATTAVAA YHTEENSA 2 049 241 1870 575
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA, 1 000 €

1.1.-31.12.2021
VARSINAISEN TOIMINNAN RAHAVIRTA

1.1.-31.12.2020

Liikevoitto/-tappio -10 042 -18 017
Edelliseen sisaltyvéat poistot 27 991 28 392
Kayttopadoman muutos * -11 583 24 347
Varainhankinnan rahavirta 12 063 717
Maksetut valittdmat verot -708 -512
Siirto varsinaisen sijoitustoiminnan rahoista ja pankkisaamisista 31 380 35 809
Siirto varsinaisen sijoitustoiminnan rahoihin ja pankkisaamisiin -5 308 -18 525
VARSINAISEN TOIMINNAN RAHAVIRTA (A) 43 793 52 211
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
KAYTTOOMAISUUSINVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit kayttbomaisuuteen -35 791 -43 918
Saadut investointiavustukset 3 664 1434
Sijoituskiinteistdjen tuotot ja kulut* 995 1847
KAYTTOOMAISUUSINVESTOINTIEN RAHAVIRTA (B1) -31 132 -40 638
SIJOITUSTOIMINNAN RAHAVIRTA
Investoinnit sijoituksiin -582 776 -316 105
Luovutustuotot sijoituksista 602 002 355 088
Sijoitusten muut nettotuotot 2 962 3902
Siirto muihin rahoihin ja pankkisaamisiiin (netto) -26 072 -17 284
SIJOITUSTOIMINNAN RAHAVIRTA (B2) -3 883 25 601
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA (B) -35 015 -15 036
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Oman padoman muutokset 0 4733
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten pankkilainojen nostot 31 335 0
Pitkaaikaisten pankkilainojen takaisinmaksut -64 581 -8 959
Korko- ja muut kulut ja tuotot -2 897 -3192
Muut rahoituserien muutokset 1823 20 322
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA (C) -34 320 12 904
RAHAVAROJEN MUUTOS
Varsinainen toiminta -21 659 24 477
Sijoitustoiminta -3 883 25 601
RAHAVAROJEN MUUTOS (A+B+C) -25 542 50 078
Varsinaisen toiminnan rahavarat tilikauden alussa 73 643 49 166
Varsinaisen toiminnan rahavarat tilikauden lopussa 51 984 73 643
Varsinaisen toiminnan rahavarojen muutos -21 659 24 477
Sijoitustoiminnan rahavarat tilikauden alussa 38 776 13174
Sijoitustoiminnan rahavarat tilikauden lopussa 34 892 38 776
Sijoitustoiminnan rahavarojen muutos -3 883 25 601
RAHAVAROJEN MUUTOS -25 542 50 078

*) Vuoden 2020 tietoihin on oikaistu konsernin ulkoisia kuluja 2 214 000 €
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Aalto-korkeakoulusaatio

Aalto-korkeakouluséaétio muodostaa konsernin, jonka koti-
paikka on Helsinki.

Aalto-korkeakoulusaéition tilinpaétos on saatavilla Aal-
to-korkeakoulusééation tiloista Otakaari 24, 02150 Espoo.

Tilinpaatoksen
laadintaperiaatteet

Saation tilinpadtos on laadittu noudattaen kirjanpitolakia
(1336/1997) ja opetus- ja kulttuuriministerion (OKM) anta-
maa Yliopistojen taloushallinnon koodistoa (2/500/2018).
Rahoitusvarat ja -velat kirjataan kdypaan arvoon tulosvai-
kutteisesti tai jaksotettuun hankintamenoon KPL 5.2a §:n
mukaisesti IFRS 9 -standardia noudattaen. Rahoitusvaroja
ja-velkoja koskevat liitetiedot esitetdédn soveltuvin osin
IFRS 7 -standardin mukaisina. Rahoituslaskelma esitetdan
epédsuorana laskelmana.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvit vastaavien aineelliset ja aineettomat hy6dykkeet
arvostetaan hankintamenoon, josta vihennetdin kertyneet
suunnitelman mukaiset poistot. Suunnitelman mukaiset
poistot on laskettu aineettomista hyodykkeista tasapoistona
jaaineellisista hyodykkeisté tasapoistona tai menojaannos-
poistoina. Aktivoitavan omaisuuden hankintamenon alaraja
on 10 000 euroa.

Suunnitelman mukaiset poistoajat ovat:

Poistomenetelma Poistoaika
4-10 vuotta

Omaisuusryhma
Aineettomat oikeudet Tasapoisto

Rakennukset Tasapoisto 23-40 vuotta
Pitkédkestoiset opetus- Tasapoisto 10-15vuotta
jatutkimuslaitteet,

raskaat tyOkoneet

Koneet, laitteet ja Tasapoisto/ 4-5vuotta/25 %
kalusteet menojadnnospoisto

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoonsa
tai sitd alempaan jialleenhankintahintaan tai todennakoi-
seen myyntihintaan.

Immateriaalioikeudet

Yliopisto omistaa, kehittdi ja kaupallistaa immateriaali-
oikeuksia. Yliopisto aktivoi oikeuksien rekisteréinnista
aiheutuvat kulut. Oikeuksien siirroista syntyneet osak-
kuudet arvostetaan ja tuloutetaan kolmannen osapuolen
markkina-arvostuksen mukaan varovaisuusperiaatteel-
la. Myynti- jalisensiointitulot tuloutetaan laskutuksen
mukaan. Tuloutusten yhteydessé kirjataan mahdolliset
vastuut kolmansille osapuolille.
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Sijoitusomaisuus

Sijoitusomaisuus siséltéa yliopiston hallituksen méaéarit-
telemén varsinaisen sijoitusomaisuuden (sijoitussalkun).
Yliopiston sijoitusomaisuus muodostuu rahastosijoituksis-
ta (pysyvit vastaavat), valuuttajohdannaisista (vaihtuvat
vastaavat) seké kassavaroista (vaihtuvat vastaavat). Sijoi-
tusomaisuuden tuotoilla rahoitetaan yliopiston toimintaa.
Sijoitusomaisuus on arvostettu markkina-arvoon.

Rahoitusarvopaperit

Rahoitusarvopaperit sisaltavat lyhytaikaiset vaihtuvissa
vastaavissa esitettavit sijoitukset. Rahoitusarvopaperit
arvostetaan markkina-arvoon.

Rahoitussaatavat ja -velat

Rahoitussaatavat ja -velat kirjataan jaksotettuun hankinta-
menoon lukuun ottamatta johdannaisia, jotka kirjataan
kaypaéan arvoon tulosvaikutteisesti.

Vapaat rahastot

Vapaisiin rahastoihin siirretdan vuosittainen sijoitustoi-
minnan ylijaAdma. Siirto tehdédan tilinpaatoksen vahvistami-
sen jalkeen. Hallitus pdattaa rahastojen kaytosta yliopiston
toiminnan rahoittamiseksi.

Kéayvan arvon hierarkia

Kayvéan arvon hierarkia kiypédan arvoon arvostetuista
rahoitusvaroista ja -veloista jaetaan kolmeen hierarkia-
tasoon kdyttien yleisesti kdytettavid laskentamalleja.

Taso 1: Kéyvit arvot perustuvat tdysin samanlaisten omai-
suuserien taivelkojen noteerattuihin hintoihin toimivilla
markkinoilla.

Taso 2: Kayvit arvot perustuvat merkittdviltd osin muihin
tietoihin kuin tasoon 1 sisédltyviin noteerattuihin hintoihin,
mutta kuitenkin tietoihin, jotka kyseiselle omaisuuserille tai
velalle ovat todennettavissa joko suoraan tai epasuorasti tai
kaypéi arvo on laskettavissa markkinoilta saatavien hinta-
komponenttien perusteella.

Taso 3: Kdyvat arvot perustuvat omaisuuseraé tai velkaa
koskeviin tietoihin, jotka eivit perustu todettavissa olevaan
markkinatietoon. Merkittdvin noteeraamattomien osakkei-
den ja osuuksien eréd ovat pddomarahastosijoitukset.

Arvostustekniikat ja kdytetyt merkittavat muut kuin
havainnoitavissa olevat syo6ttotiedot

Tasojen 1-3 arvostamistekniikat perustuvat alla kuvattuihin
tietoihin. Taulukko sisaltdd myos tiedon mahdollisista muis-
takuin havainnoitavissa olevista syottotiedoista janiiden
kaytostd kdayvan arvon maarittamisen yhteydessa.

Sijoitus Arvostusperusta

Sijoitukset Rahastoon siséltyvat instrumentit arv-
osake- ostetaan arvonlaskentapéivana voimassa
rahastoihin olevaan markkina-arvoon. Mikali saata-
villa ei ole luotettavaa markkina-arvoa,
kaytetadan viimeisinta vahvistettua mark-
kina-arvoa. Rahaston arvostus saadaan
kuukausittain tai neljannesvuosittain
rahastonhoitajalta.

Sijoitukset Rahastoon siséltyvat instrumentit arv-
korko- ostetaan arvonlaskentapaivana voimassa
rahastoihin olevaan markkina-arvoon. Korkorahaston
sijoitukset voidaan arvostaa kunkin arv-
ostuspaivan viimeiseen saatavilla olevaan
ostonoteeraukseen, mikéali saatavilla ei
ole luotettavaa markkina-arvoa. Mikali
saatavilla ei ole luotettavaa markkina-
arvoa, kaytetaan viimeisinta vahvistettua
markkina-arvoa. Rahaston arvostus
saadaan kuukausittain tai neljannesvuos-
ittain rahastonhoitajalta.

Sijoitukset Tiedot rahaston arvosta perustuvat rahas-
paaoma- ja ton arvostusraportteihin ja niiden kayvat
vaihtoehtoisiin | arvot vastaavat rahaston markkina-arvoa.
rahastoihin Paaoma- ja vaihtoehtoisten rahastojen
sijoitusten arvostukset perustuvat mark-
kinanoteerauksiin tai parhaiten vastaaviin
syo6ttotietoihin. Mikali saatavilla ei ole
luotettavaa markkina-arvoa, kaytetdan
viimeisinta vahvistettua markkina-arvoa.
Rahaston arvostus saadaan kuukausittain
tai neljannesvuosittain rahastonhoitajalta.

Rahoitusvarojen ja -velkojen esittaminen liitetiedoissa
Aalto-konserni esittdd rahoitusvarat ja -velat luokiteltuina
allakuvattuja periaatteita noudattaen.

Rahoitusvarat on luokiteltu arvostusperiaatteiden maaritta-
misté ja esittdmistd varten seuraaviin ryhmiin:

Rahoitusvarojen | Instrumentit Arvostus-

ryhma periaate

1. Kaypéaan Rahastosijoi- Kaypa arvo,
arvoon tulos- tukset, korko-, arvonmuutokset

sahko- ja valuutta- | kirjataan tulos-
johdannaiset vaikutteisesti

vaikutteisesti
kirjattavat
rahoitusvarat

2. Lainat ja muut | Myynti- ja Jaksotettu
saamiset lainasaamiset, hankintameno
maaraaikai-

stalletukset ja
muut vastaavat
saamiset

Luokittelu tapahtuu rahoitusvarojen alkuperidisen hankin-
nan yhteydessa hankinnan tarkoituksen perusteella. Mikali
kyseessd on erd, jota ei arvosteta kdypédén arvoon tulosvai-
kutteisesti, transaktiomenot sisillytetaan rahoitusvarojen
alkuperdisiin kirjanpitoarvoihin.

Rahoitusvelat on luokiteltu arvostusperiaatteiden maaritta-
misté varten seuraaviin ryhmiin:

Rahoitusvelkojen | Instrumentit Arvostus-
ryhma periaate

1. Kaypaan
arvoon tulos-
vaikutteisesti
kirjattavat
rahoitusvarat

Korko- ja valuutta- | Kéypa arvo,
johdannaiset arvonmuutokset
kirjataan tulos-
vaikutteisesti

Jaksotettu
hankintameno

2. Jaksotettuun
hankintame-
noon kirjatut
rahoitusvelat

Velkakirja-
instrumentit

Vieraan pddoman menot kirjataan kuluiksi tilikaudella,
jonka aikana ne ovat syntyneet.

Tilinp&aatdés 2021

59



60

Johdannaiset

Tilikauden aikana on kaytetty korko- ja valuuttajohdannai-
sia. Johdannaissopimuksiin ei sovelleta suojauslaskentaa.
Johdannaiset kirjataan tulosvaikutteisesti kirjanpitolain
mukaisesti siten, etta sekd realisoituneet etté realisoitu-
mattomat voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan sille
kaudelle, jonka aikana ne syntyvat. Taseessa johdannaisten
kayvit arvot sisdltyvit pitka- jalyhytaikaisiin velkoihin
taisaamisiin. Johdannaissopimusten vakuudeksi annettu
kateinen on kirjattu taseeseen saamiseksi.

Arvonlisaverokompensaatiosaamisen kasittely

Opetus- jakulttuuriministerié (OKM) korvaa yliopistoille
yliopistolain mukaisesti niiden lakisadateisiin perustehtaviin
liittyviin hankintoihin ja toimitilavuokriin sisdltyvien ar-
vonlisdverojen osuuden yliopistoille aiheutuneista kustan-
nuksista. S4ation juoksevakirjanpito tilikauden aikana on
tehty arvonlisdveron osalta nettomenettelylla. Arvonlisave-
rokompensaatiovelka on laskettu ministerion taloushallin-
non koodiston periaatteiden mukaisesti.

Tuottojen tuloutusperiaatteet

Yliopiston varsinaisen toiminnan tuotot on tuloutettu
syntyneiden kulujen suhteessa. Liiketoimintaa harjoittavien
tytdryhtididen laskuttamaton liikevaihto on tuloutettu myy-
tdvan suoritteen arvioidun valmistumisasteen mukaan. Val-
mistumisasteen mukaista myyntituloa vastaava saaminen
on kirjattu siirtosaamisiin. Projektien ja koulutusohjelmien
saamat ennakot on kirjattu saatuihin ennakoihin taseen
lyhytaikaiseen vieraaseen padomaan. Koulutusohjelmien lii-
kevaihto on tuloutettu tilikausille kurssipdivien suhteessa.

Liiketoiminta

Liiketoiminnalla tarkoitetaan toimintaa, joka on verottajan
toimesta maéaritelty elinkeinoverolain nojalla verotettavaksi
elinkeinotoiminnaksi tai arvonlisiverolliseksi toiminnaksi.

Eldaketurva

Henkiloston lakisdéteinen eldketurva on jarjestetty ennen
1.1.1980 syntyneiden, kolmesta aiemmasta yliopistosta
siirtyneiden tyontekijéiden osalta Kevan kautta ja muiden
tyontekijoiden osalta ulkopuolisessa elikevakuutusyhtiossé.
Eldkemenot kirjataan kuluksi kertymisvuonna.
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Valuuttamaaraiset erat

Ulkomaanrahan méaréiset saamiset ja velat on muutettu
euromédrdiseksitilinpaatéspaivin Euroopan keskuspankin
kurssiin. Tilikauden aikana realisoituneet tapahtumat on
muutettu euroméaédriiseksi tapahtumapéivan kurssiin.

Johdon palkat ja palkkiot

Johdon palkkoihin ja palkkioihin sisdllytetddn hallituksen

jasenten jarehtorin palkat ja palkkiot sekd konsernin osalta
konserniyhtiéiden hallitusten jasenten ja toimitusjohtajien

palkat ja palkkiot.

Pro forma -tuloslaskelma

Tasekirjan liitteend on yliopiston pro forma -tuloslaskelma,
jossatuloslaskelman erét on ryhmitelty virallisesta tuloslas-
kelmakaavasta poikkeavasti paremman yleiskuvan antami-
seksi. Pro forma -tuloslaskelmaa ei ole tilintarkastettu.

Konsernitilinpaatoksen laadintaperiaatteet ja laajuus
Konsernitilinpaatos on laadittu hankintamenomenetelmaéllé.

Tilinpdatokseen ei ole yhdistelty Asunto Oy Kartanontan-
huaa (31,45 %), koska yhtion yhdisteleminen ei ole tarpeen
oikean jariittdvan kuvan saamiseksi sdatickonsernin talou-
dellisesta asemasta.

Konsernin sisdiset liiketapahtumat, keskindiset saamiset
javelat, keskindiset omistukset samoin kuin sisdinen voiton-
jako on eliminoitu.

Konsernissa olevan liikearvon poistoaika on viisi vuotta.

Ulkomaisen konserniyhtion tuloslaskelma on muutet-
tu EKP:n noteeraamaan tilikauden keskikurssiin ja tase
on muutettu euromadraiseksi tilinpaatospaivan kurssiin.
Muuntamisessa syntyneet kurssierot ja omistuksen elimi-
noinnissa syntyva muuntoero on esitetty erdassa "Edellisten
tilikausien voitto”.

TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT, 1 000 €

1. KOKONAISTUOTOT JA -KULUT Saatio 2021 Saatio 2020 Konserni 2021 Konserni 2020
Tuotot yhteensa 633 810 407 846 637 352 414 967
Kulut yhteensa 430 881 387 904 435 600 396 633
Erotus 202 929 19 942 201 752 18 334
2. AVUSTUSTUOTOT Saatio 2021 Saatio 2020 Konserni 2021 Konserni 2020
Business Finlandin avustustuotot 14 777 12 125 14777 12 147
Suomen Akatemian avustustuotot 49 878 46 755 49 878 46 755
Euroopan unionin avustustuotot 24 236 24 228 24 236 24 228
Muut avustustuotot 17 671 12 494 17 671 12 494
Yhteensa 106 561 95 602 106 561 95 625
3. TULOSLASKELMA TOIMINNANALOITTAIN Saatio 2021 Saatio 2020
Koulutustoiminta
Tuotot
Korkeakoulun valtionrahoitus 102 233 91 707
Avustustuotot 5137 6 907
Liiketoiminnan tuotot 1294 1682
Muut tuotot 275 572
108 939 100 868
Kulut
Kulut yhteensa 150 013 138 717
Koulutustoiminta yhteensa -41 075 -37 849
Tutkimus/T&K -toiminta
Tuotot
Korkeakoulun valtionrahoitus 121 629 118 426
Avustustuotot 99 143 86 958
Liiketoiminnan tuotot 24 985 21 176
Muut tuotot 5 306 7 201
251 063 233 761
Kulut
Kulut yhteensa 221 714 213 821
Tutkimus/T&K -toiminta yhteensa 29 349 19 940
Muu yhteiskunnallinen toiminta
Tuotot
Korkeakoulun valtionrahoitus 2 698 2 261
Avustustuotot 2 281 1729
Liiketoiminnan tuotot 575 421
Muut tuotot 122 143
5676 4 554
Kulut
Kulut yhteensa 5539 5 306
Muu yhteiskunnallinen toiminta yhteensa 137 -752
LIIKEVOITTO -11 589 -18 661
Varainhankinta, sijoitus- ja rahoitustoiminta 225 884 38 846
Tilinpaatodssiirrot -11 014 34
Tuloverot 352 277
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO 202 929 19 942

Vuoden 2020 vertailuluvut on laskettu uuden laskentaperiaatteen mukaisina
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TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT, 1 000 €

4. SAATIOKAAVAN MUKAINEN TULOSLASKELMA

(KPA 3 §) Saatio 2021 Saatio 2020 Konserni 2021 Konserni 2020
VARSINAINEN TOIMINTA
Tuotot 139 119 126 794 160 078 145 118
Kulut 377 267 357 843 396 679 375 523
Henkilostokulut 258 652 243 119 270 755 254 323
Poistot ja arvonalentumiset 12 243 12 424 27 991 28 392
Muut kulut 106 372 102 300 97 933 92 807
Tuotto-/Kulujagama -238 148 -231 049 -236 601 -230 405
VARAINHANKINTA
Tuotot 13 049 1745 13 049 1745
Kulut 986 1027 986 1027
SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA
Tuotot 157 300 58 674 151 290 53 003
Kulut 33 124 23 022 30 197 20 184
Kayvan arvon muutos 89 644 2 476 89 925 2908
YLEISAVUSTUKSET 226 560 212 388 226 560 212 388
YLI-/ALIJAAMA ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA
JA VEROJA 214 295 20 185 213 040 18 428
TILINPAATOSSIIRROT
Sidottujen rahastojen muutos -11 014 34 -11 014 34
Tuloverot 352 277 274 128
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 202 929 19 942 201 752 18 334
5. HENKILOSTOKULUT Saatio 2021 Saatio 2020 Konserni 2021 Konserni 2020
Palkat ja palkkiot 218 926 207 906 228 884 217 297
Elakekulut 34 908 31 604 36 703 33114
Muut henkilésivukulut 6 008 4 835 6 360 5139
Yhteensa 259 842 244 345 271 946 255 550
6. MUUT KULUT Saatio 2021 Saatio 2020 Konserni 2021 Konserni 2020
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 12 524 10 938 12 861 11 233
Matkakulut 1269 2 247 1 301 2 302
Palvelujen ostot 38 999 36 258 52 518 46 848
Muut kulut 10 529 10 615 20 359 21 964
Yhteensa 63 322 60 057 87 040 82 346

7. LIKETOIMINNAN JA ELINKEINOTOIMINNAN

Koko liiketoiminta

(sis.elinkeinotoiminnan)

Vain elinkeinotoiminta

TULOSLASKELMA Saatio 2021 Saatio 2020 Saatio 2021 Saatio 2020
Liikevaihto 26 855 23 598 13 316 13 478
Henkilostékulut
Palkat ja palkkiot 7 260 6 674 3 471 3607
Elakekulut 726 876 611 618
Muut henkildsivukulut 1041 1122 885 1010
9 026 8 672 4 967 5 235
Poistot 38 21 9 6
Liiketoiminnan muut kulut 10 125 11 179 6 593 6 867
LIIKEVOITTO 7 665 3726 1747 1370
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot sijoituskiinteistoista 5673 4 223 0 0
Kulut sijoituskiinteistdista 12 591 9797 0 0
-6 918 -5 574 0 0
Tuloverot 352 277 352 277
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO 395 -2 126 1395 1093

Tilinpaatés 2021
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8. POISTOT JA ARVONALENTUMISET Saatio 2021 Saatio 2020 Konserni 2021 Konserni 2020
Suunnitelman mukaiset poistot
Aineettomat oikeudet 200 219 200 219
Liikearvo 0 0 210 210
Rakennukset ja rakennelmat 7 25 17 667 16 264
Koneet ja kalusto 11 921 11 673 15 155 15 216
Muut aineelliset hyédykkeet 8 8 450 904
Lisapoistot 106 499 218 42
Yhteensa 12 243 12 424 33 900 32 854
9. VARAINHANKINNAN TUOTOT JA KULUT Saatié 2021 Saatio 2020 Konserni 2021 Konserni 2020
Keraysten ja lahjoitusten tuotot 13 049 1745 13 049 1745
Keraysten ja lahjoitusten kulut 986 1027 986 1027
12 063 717 12 063 717
10. VARSINAINEN SIJOITUSTOIMINTA Saatic 2021 Saatio 2020 Konserni 2021 Konserni 2020
Varsinaisen sijoitustoiminnan tuotot
Osinkotuotot 66 1220 66 1220
Myyntivoitot 128 889 41 156 128 889 41 156
Muut tuotot 17 633 6 393 17 633 6 393
146 588 48 770 146 588 48 770
Varsinaisen sijoitustoiminnan kulut
Korkokulut 79 277 79 277
Myyntitappiot 2 071 5569 2 071 5569
Muut kulut 15 541 4423 15 541 4 423
17 691 10 269 17 691 10 269
Kayvan arvon muutos 86 375 2 678 86 375 2 678
215 272 41 179 215 272 41 179
11. RAHOITUSTOIMINTA Saatio 2021 Saatio 2020 Konserni 2021 Konserni 2020
Rahoitustoiminnan tuotot
Osinkotuotot 300 300 0 0
Sijoituskiinteist6jen tuotot 5673 4 230 4 555 4 230
Muut korko- ja rahoitustuotot 4739 5375 147 4
10 711 9 905 4702 4234
Rahoitustoiminnan kulut
Sijoituskiinteistéjen kulut 12 591 9797 9 461 6 719
Muut kulut 2 842 2 956 3 044 3196
15 433 12 753 12 506 9 915
Kayvan arvon muutos 3 269 -203 3 550 230
-1 452 -3 051 -4 254 -5 451
12. TULOVEROT Saatio 2021 Saatio 2020 Konserni 2021 Konserni 2020
Tilikauden verot 352 277 708 512
Laskennallisten verojen muutos 0 0 -434 -384
Yhteensa 352 277 274 128
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TASEEN LIITETIEDOT, 1 000 €

13. AINEETTOMAT HYODYKKEET Saatio 2021 Saatio 2020 Konserni 2021 Konserni 2020
Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.1. 3079 2724 3079 2725
Lisaykset 350 375 350 375
Vahennykset -1 -21 -1 -21
Poistamaton hankintameno 31.12. 3 427 3 079 3 428 3 079
Kertyneet poistot 1.1. -2 126 -1 594 -2 126 -1 594
Tilikauden poisto -269 -532 -269 -532
Kertyneet poistot 31.12. -2 394 -2 126 -2 395 -2 126
Kirjanpitoarvo 31.12. 1033 953 1033 953
Kehittamismenot
Hankintameno 1.1. 0 0 2 483 2 483
Poistamaton hankintameno 31.12. 0 0 2 483 2 483
Kertyneet poistot 1.1. 0 0 -1 031 -827
Tilikauden poisto 0 0 -203 -204
Kertyneet poistot 31.12. 0 0 -1 234 -1 031
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 0 1249 1453
Muut pitkdvaikutteiset menot ja ennakkomaksut
Hankintameno 1.1. 230 220 230 220
Lisaykset 2 15 2 15
Vahennykset -22 -5 -23 -5
Poistamaton hankintameno 31.12. 210 230 209 230
Kertyneet poistot 1.1. -202 -202 -202 -202
Kertyneet poistot 31.12. -202 -202 -202 -202
Kirjanpitoarvo 31.12. 8 28 8 28
AINEETTOMAT HYODYKKEET YHTEENSA 1041 981 2 290 2434
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14. AINEELLISET HYODYKKEET Saatio 2021 Saatio 2020 Konserni 2021 Konserni 2020
Maa- ja vesialueet
Hankintameno 1.1. 0 0 37 145 37 118
Lisaykset 0 0 818 26
Poistamaton hankintameno 31.12. 0 0 37 963 37 145
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 0 37 963 37 145
Rakennukset ja rakennelmat
Hankintameno 1.1. 191 164 539 823 525 443
Lisaykset 0 28 32 044 14 382
Vahennykset 0 0 -140 -1
Poistamaton hankintameno 31.12. 191 191 571727 539 823
Kertyneet poistot 1.1. -166 -141 -127 962 -111 693
Tilikauden poisto -7 -25 -17 785 -16 269
Kertyneet poistot 31.12. -173 -166 -145 748 -127 962
Kirjanpitoarvo 31.12. 18 25 425 980 411 861
Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1. 125 084 114 125 160 214 148 478
Lisaykset 17 310 11 448 23 379 12 234
Véhennykset -3 -488 -3 -498
Poistamaton hankintameno 31.12. 142 391 125 084 183 591 160 214
Kertyneet poistot 1.1. -90 292 -78 434 -103 065 -87 637
Tilikauden poisto -11 959 -11 859 -15 193 -15 435
Muuntoero 0 0 -4 7
Kertyneet poistot 31.12. -102 251 -90 292 -118 261 -103 065
Kirjanpitoarvo 31.12. 40 140 34 792 65 329 57 149
Muut aineelliset hyédykkeet
Hankintameno 1.1. 797 747 5763 5722
Lisaykset 24 50 310 42
Poistamaton hankintameno 31.12. 821 797 6 073 5763
Kertyneet poistot 1.1. -15 -7 -1 155 -742
Tilikauden poisto -8 -8 -450 -413
Kertyneet poistot 31.12. -23 -15 -1 605 -1 155
Kirjanpitoarvo 31.12. 798 782 4 468 4 608
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Hankintameno 1.1. 6 212 3 416 44 310 26 948
Lisaykset 12 518 9 353 30 191 39 869
Véhennykset -12 055 -6 557 -51 133 -22 507
Poistamaton hankintameno 31.12. 6 676 6 212 23 367 44 310
Kirjanpitoarvo 31.12. 6 676 6 212 23 367 44 310
AINEELLISET HYODYKKEET YHTEENSA 47 632 41 811 557 107 555 073

Aalto-yliopistokonserni omistaa merkittavadn maaran rakennuksia Otaniemessé, T66l6ssa ja Kirkkonummen Metsahovissa. Keskinaisten
kiinteistoyhtididen kiinteistbomaisuuden kirjanpitoarvo oli 498 miljoonaa euroa (502 miljoonaa euroa). Ulkopuolinen palveluntarjoaja arvioi
kiinteistbomaisuuden markkina-arvon vuosittain. Vuonna 2021 kiinteistéomaisuuden markkina-arvo oli 715 miljoonaa euroa (710 miljoonaa

euroa). Arvioitua markkina-arvoa ei ole kaytetty tilinpaatéksen koostamisessa.

Aalto-yliopisto kayttaa kiinteistbomaisuuttaan péaéaasiassa ydintoimintoihinsa ja osin ulosvuokraukseen. Yliopisto vuokraa tiloja yhteistyo-
kumppaneille, startup-yrityksille, kampusravintoloille ja muille palveluntarjoajille. Vuokraustoiminnan liikevaihto oli 8,8 miljoonaa euroa
(7,1 miljoonaa euroa), ja kaikkiaan 47 500 m2 (46 000 m2) oli vuokrattuna vuoden lopussa.
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TASEEN LIITETIEDOT, 1 000 €

15. INVESTOINTIAVUSTUKSET Saatio 2021

Saatio 2020

Suomen Akatemia 3 664

1434

Saatujen investointiavustusten palautusvastuu 31.12.2021 on 6 327 617 € (4 077 162 € vuonna 2020).

TASEEN LIITETIEDOT, 1 000 €

16. SIJOITUSTEN LISAYKSET JA VAHENNYKSET Saatio 2021 Saatio 2020 Konserni 2021 Konserni 2020

Osuudet saman konsernin yrityksissa

Kirjanpitoarvo 1.1. 67 564 67 564 0 0
Liséykset 3 0 0 0

Kirjanpitoarvo 31.12. 67 566 67 564 0 0

Osuudet osakkuusyrityksissa

Kirjanpitoarvo 1.1. 3 580 3 431 3 941 3 821
Lisaykset 111 149 222 149
Vahennykset -3 691 0 -3 691 -30

Kirjanpitoarvo 31.12. 0 3 580 472 3 941

Osuudet omistusyhteysyrityksissa

Kirjanpitoarvo 1.1. 4 441 4 441 0 0

Kirjanpitoarvo 31.12. 4 441 4 441 0 0

Muut osakkeet ja osuudet

Kirjanpitoarvo 1.1. 5022 4 424 7 192 6 318
Lisaykset 4624 799 4624 1075
Vahennykset -139 -202 -139 -202

Kirjanpitoarvo 31.12. 9 507 5022 11 677 7 192
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17. SIJOITUSTOIMINNAN VARALLISUUS Saatio 2021 Saatio 2020 Konserni 2021 Konserni 2020
Sijoitusomaisuus, joka on arvostettu kdypaan arvoon
Sijoitukset osakerahastoihin 726 950 684 809 726 950 684 809
Sijoitukset korkorahastoihin 180 176 159 037 180 176 159 037
Sijoitukset vaihtoehtoisiin sijoituksiin 413 549 281 804 413 549 281 804
Sijoitukset yhteensa 1320 676 1125 650 1320 676 1125 650
Hankinta-arvo Markkina- Kirjanpito-
Kotipaikka 31.12. arvo 31.12. arvo 31.12.
Rahastot *
AQR Managed Futures Offshore Fund Caymansaaret 25 053 21 353 21 353
AQR Style Premia All Country Equity Fund Luxembourg 119 079 165 171 165 171
AQR Style Premia Offshore Fund Caymansaaret 24 091 16 935 16 935
Black Diamond Credit Strategies Offshore Ltd Caymansaaret 14 411 15 660 15 660
Brevan Howard Fund Limited Caymansaaret 18 981 18 817 18 817
Capital Four Invest European Loan & Bond Fund Luxembourg 18 538 22 521 22 521
Capstone Global (Offshore) Limited Caymansaaret 17 706 17 434 17 434
Concordia G-10 Fixed Income Relative Value Caymansaaret 16 818 19 782 19 782
Eaton Vance International Emerging Markets Local Irlanti 32 816 33 169 33 169
Income Fund
eQ Eurooppa Indeksi 1 K Suomi 31 045 57 046 57 046
iSharesMSCI Japan ESG Screened UCITS ETF Irlanti 53 642 57 200 57 200
iShares MSCI EM IMI ESG Screened UCITS ETF Irlanti 30 141 28 854 28 854
iShares MSCI Europe ESG Screened UCITS ETF Irlanti 87 287 94 550 94 550
iShares MSCI USA ESG Screened UCITS ETF Irlanti 47 354 60 417 60 417
iShares USD TIPS UCITS ETF Irlanti 8 150 8 765 8 765
iShares USD Treasury 7-10yr UCITS ETF Irlanti 13 145 12 515 12 515
Xtrackers S&P500 Equal Weight UCITS ETF Irlanti 30 334 40 803 40 803
Evli Suomi Pienyhtiot B Suomi 10 065 41 418 41 418
Hamilton Lane Aalto Fund Luxemburg 124 570 161 360 161 360
Kirkoswald Global Macro Fund Ltd Caymansaaret 14 059 16 790 16 790
LGT EM Frontier LC Bond Fund Irlanti 30 000 29 818 29 818
Lodbrok European Credit Opportunities Fund Caymansaaret 13 000 14 525 14 525
Millstreet Credit Offshore Fund Caymansaaret 12 336 16 664 16 664
Mirae Asset Asia Great Consumer Equity Fund Luxemburg 11 617 19 160 19 160
MW Systematic Alpha Plus Fund Irlanti 15 040 19 441 19 441
MW TOPS China A Share Irlanti 25 000 25018 25018
OP-Euro A Suomi 16 784 16 676 16 676
OP-Obligaatio Prima A Suomi 19 996 21 004 21 004
Robeco QI Global Dynamic Duration Luxemburg 36 000 35 707 35 707
Robeco QI IGD Conservative Equities Alankomaat 19 624 24 205 24 205
Robeco QI IGD Momentum Equities Alankomaat 16 953 25 294 25 294
Robeco QI IGD Quality Equities Alankomaat 16 915 25 350 25 350
Robeco QI IGD Sustainable Multi-Factor Equities Alankomaat 35 000 39 718 39 718
Robeco QI IGD Value Equities Alankomaat 15 048 22 745 22 745
Sandbar Fund Limited Caymansaaret 13 000 12 454 12 454
Systematica Alternative Markets Fund Caymansaaret 9 921 15632 15632
The Tudor BVI Global Fund Caymansaaret 16 101 17 312 17 312
Two Sigma Absolute Return Enhanced Cayman Fund Caymansaaret 15 000 13 063 13063
Two Sigma Risk Premia Enhanced Cayman Fund Caymansaaret 17 400 16 327 16 327
1092 018 1320 676 1320 676
Lyhytaikaiset saamiset
Muut saamiset ja siirtosaamiset 1528 1528 1528
Rahat ja pankkisaamiset 34 892 34 892 34 892
Sijoitustoiminnan varallisuus yhteensa 1128 438 1 357 096 1 357 096

*) Aalto-korkeakoulusaétio sijoittaa vain rahastoihin, joiden kotipaikka on sitoutunut automaattiseen verotietojen vaihtoon OECD:n (CRS) tai

Yhdysvaltojen (FATCA) raportointistandardien mukaan.

Muut osakkeet ja osuudet

Asunto-osakkeet 3472 3472 3472
IPR- ja muut osakkeet 1142 5498 5498
Muut osakkeet 537 537 537
Muut osakkeet ja osuudet yhteensa (Saatio) 5151 9 507 9 507
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18. PITKAAIKAISET SAAMISET Saatio 2021 Saatio 2020 Konserni 2021 Konserni 2020
Pitkaaikaiset lainasaamiset

Lainasaamiset konserniyhtigilta 236 570 458 615 0 0
Lainasaamiset omistusyhteysyrityksilta 2 000 2 000 1000 1000
Yhteensa 238 570 460 615 1000 1000

Tytaryhtioille mydnnetyt lainat ovat kertalyhenteisia ja erdantyvat vuosina 2022-2027. Paaomalaina maksetaan takaisin vuosina 2031-2035.

Muut pitkdaikaiset saamiset

Alv-kompensaatiosaaminen 325 0 325 0
Muut pitkaaikaiset saamiset 0 0 0 43
Yhteensa 325 0 325 43
19. LYHYTAIKAISET SAAMISET Saatio 2021 Saatio 2020 Konserni 2021 Konserni 2020
Myyntisaamiset
Alle 30 pv 31 527 29 140 33 131 30 452
30-180 pv 989 1282 1085 1468
181-364 pv 537 562 539 578
Yli 364 pv 461 120 483 120
Yhteensa 33 514 31104 35 238 32 617
Muut lyhytaikaiset saamiset
Lainasaamiset konserniyhtigilta 213 735 0 0 0
Saamiset saman konsernin yrityksilta 488 902 0 0
Annetut kateisvakuudet 2 240 3 280 2 240 3 280
Maksetut ennakot 15 382 15 382
Arvonlisédverosaaminen 0 0 800 935
Alv-kompensaatiosaaminen 1645 1876 1645 1876
Johdannaissaamiset 1062 2151 1062 2151
Muut lyhytaikaiset saamiset 6 415 2 409 6 509 2 447
Yhteensa 225 602 11 000 12 273 11 070
Siirtosaamiset
Sijoitustoiminnan siirtosaamiset 465 432 465 432
Laskuttamattomat saamiset 9211 10 865 9211 10 910
Muut siirtosaamiset 1659 576 1989 818
Yhteensa 11 336 11 873 11 666 12 160
Lyhytaikaiset saamiset 270 451 53 977 59 177 55 847
20. ARVONLISAVEROKOMPENSAATIO Saatio 2021 Saatio 2020
Arvonlisaverokompensaatioon oikeuttavat
bruttomenot
Tuloslaskelman kulut 103 469 104 322
Aktivoinnit taseen pysyviin vastaaviin 18 039 15 152
Yhteensa 121 508 119 474
Kompensoitavat arvonlisaverot

Tuloslaskelman kuluista 24 179 17 539

Aktivoinneista taseen pysyviin vastaaviin 2 691 2 955
Kompensoitava alv 26 869 20 493
OKM:lta saatu alv-kompensaatio -22 292 24 953
Tilikauden alv-kompensaatiosaatava/-velka 4 577 -4 460
Alv-kompensaatiosaatava/-velka 1.1. -4 492 1748
OKM:n alv-kompensaatiotilitys 33 -1 780
Tilikauden alv-kompensaatiovelka 4 577 -4 460
Alv-kompensaatiovelka (netto) 31.12. 119 -4 492
21. RAHOITUSARVOPAPERIT Saatio 2021 Saatio 2020 Konserni 2021 Konserni 2020
Markkina-arvo 31.12. 0 0 9 503 6 830
Kirjanpito-arvo 31.12. 0 0 9 503 6 830
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22. OMA PAAOMA Saatic 2021 Saatio 2020 Konserni 2021 Konserni 2020
Peruspdadoma 1.1. 280 000 280 000 280 000 280 000
Peruspddoma 31.12. 280 000 280 000 280 000 280 000
Padomarahasto 1.1. 445 618 440 885 445 618 440 885
Lisaykset, valtion padomitus 0 47383 0 4733
Padomarahasto 31.12. 445 618 445 618 445 618 445 618
Toimintapddoma 1.1. 154 644 154 644 154 644 154 644
Toimintapddoma 31.12. 154 644 154 644 154 644 154 644
Tulouttavat sidotut rahastot 1.1. 11 690 18 249 11 690 18 249
Saadut lahjoitukset 6 851 532 6 851 532
Rahastojen kaytto -3 019 -2 297 -3 019 -2 297
Siirto rahastojen valilla 0 -4 794 0 -4 794
Tulouttavat sidotut rahastot 31.12. 15 522 11 690 15 522 11 690
Paaomittavat sidotut rahastot 1.1. 48 788 42 263 48 788 42 263
Saadut lahjoitukset ja padoman tuotto 8 638 3 564 8 638 3 564
Rahastojen kaytto -1 456 -1 835 -1 456 -1 835
Siirto rahastojen valilla 0 4 795 0 4795
Padomittavat sidotut rahastot 31.12. 55 970 48 788 55 970 48 788
Yrittdjyysrahasto 1.1. 459 160 459 160
Siirto Sijoitustoiminnan kertyneet voitot/tappiot -rahastosta 1600 900 1600 900
Rahaston kaytto -1 889 -601 -1 889 -601
Yrittdjyysrahasto 31.12. 170 459 170 459
Tenure Track -rahasto 1.1. 26 015 23 444 26 015 23 444
Siirto sijoitustoiminnan ylijaamasta 0 3100 0 3100
Rahaston tuotto 1301 1172 1 301 1172
Rahaston kaytto -1 918 -1 701 -1 918 -1 701
Tenure Track -rahasto 31.12. 25 397 26 015 25 397 26 015
Sijoitustoiminnan kertyneet voitot/tappiot -rahasto 1.1. 324 204 207 198 324 204 207 198
Siirto sijoitustoiminnan ylijaamasta 41 179 153 346 41 179 153 346
Siirto Tenure Track -rahastoon -1 301 -1172 -1 301 -1172
Siirto Yrittajyysrahastoon -1 600 -900 -1 600 -900
Siirto Edellisten tilikausien ylijaamiin -27 439 -34 267 -27 439 -34 267
Sijoitustoiminnan kertyneet voitot/tappiot -rahasto 31.12. 335 043 324 204 335043 324 204
Edellisten tilikausien voitto/tappio 1.1. 85 961 185 894 105 350 207 125
Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut 0 0 -15 -233
Siirto Tenure Track -rahastoon 0 -3 100 0 -3 100
Siirto Tenure Track -rahastosta 1918 1701 1918 1701
Siirto Yrittajyysrahastoon 0 0 0 601
Siirto Yrittajyysrahastosta 1889 601 1 889 0
Siirto Sijoitustoiminnan kertyneet voitot/tappiot -rahastoon -41 179 -153 346 -41 179 -153 346
Siirto Sijoitustoiminnan kertyneet voitot/tappiot -rahastosta 27 439 34 267 27 439 34 267
Edellisten tilikausien voitto/tappio 31.12. 76 028 66 019 95 402 87 016
Tilikauden voitto/tappio 202 929 19 942 201 752 18 334
Oma paaoma yhteensia 1 591 321 1377 379 1609 519 1 396 768
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Rahaston Sidotun Rahaston Rahaston

oma paaoma rahaston Saadut kaytto oma paaoma
23. SIDOTUT RAHASTOT 1.1. tuotto lahjoitukset tilikaudella 31.12.
Aallon laajuiset lahjoitusrahastot, padomittavat
Aalto-yliopiston yleinen rahasto 0 0 46 0 46
Aallon laajuiset lahjoitusrahastot, tulouttavat
Aalto-yliopiston yleinen rahasto 13 0 0 0 13
Aalto auttaa -rahasto 4 0 1 0 5
Game Changers -rahasto 327 0 25 -61 290
Kampuskehitysrahasto 45 0 0 -14 31
Materiaalit ja luonnonvarojen kestava kayttoé -rahasto 244 0 0 0 244
MIDE-rahasto 1 0 0 0 1
Koulutusala- ja koulukohtaiset lahjoitusrahastot, padaomittavat
Kauppatieteellinen koulutusala
G. W. Sohlbergin rahasto 128 6 0 0 134
Gustav Pauligin rahasto 306 15 0 0 321
K. H. Lehtisen rahasto 69 3 0 0 72
Kauppakorkeakoulun palvelutoimintarahasto 5928 296 0 -42 6 182
Kauppakorkeakoulun rahasto 0 0 38 0 38
Kauppakorkeakoulun tukirahasto 1680 84 0 -50 1714
Kauppatieteellisen koulutusalan rahasto 5046 252 246 0 5544
Kaupunkitaloustieteen professuurirahasto* 674 34 500 -126 1081
KKK:n kerayksen Naistoimikunnan rahasto 453 23 0 -1 465
Lindforsin rahasto 327 16 0 0 343
Matti Lehden nimikkorahasto 135 7 0 -2 140
Nordean rahasto 1672 84 0 0 1756
Omistajuus-professuurirahasto* 50 2 1785 0 1838
Opiskelijoiden stipendirahasto 7 483 374 17 -74 7 801
Osuustoiminnan executive in residence -rahasto* 0 0 113 -14 99
Oy Stockmann AB:n 100-vuotisrahasto 193 10 0 0 203
Pohjolan stipendirahasto 55 3 0 0 58
Talous- ja datatieteen professuurirahasto* 1770 88 250 -168 1940
Tutkimusapuraharahasto 604 30 0 0 634
Vakuutusosakeyhtié Fennian rahasto 956 48 0 0 1004
W. Bonsdorffin rahasto 2 996 150 0 -100 3 046
Weilin & Godsin stipendirahasto 3 192 160 0 -10 3 341

*Hybridirahasto: padoman tuotto ja itse padoma kaytetaan
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Rahaston Sidotun Rahaston Rahaston

oma paddoma rahaston Saadut kaytto oma padoma
23. SIDOTUT RAHASTOT 1.1. tuotto lahjoitukset tilikaudella 31.12.
Koulutusala- ja koulukohtaiset lahjoitusrahastot, paddomittavat
Tekniikan koulutusala
Aleksander ja Lucie Lampénin rahasto 2 502 125 0 -23 2 605
Alumnirahasto 23 1 0 0 24
Arkkitehti Annikki Paasikiven stipendirahasto 2014 101 0 -97 2018
Arkkitehti Vainoé Vahakallion stipendirahasto 1100 55 0 0 1155
Arkkitehtien matka-apurahasto 52 3 0 -2 53
Bioinnovaatiokeskuksen professuurirahasto* 0 0 2 500 0 2 500
Ernst Wirtzenin rahasto 184 9 0 -4 189
Fabian ja Jaakko Ahvenaisen rahasto 1730 86 0 -26 1790
Humanitééarisen arkkitehtuurin 558 28 0 -138 448
tyéelamaprofessuurirahasto*
Informaatioverkostojen ty6elamaprofessuurirahasto* 131 7 65 -115 88
Insindo6rien matka-apurahasto 110 6 0 -3 113
Julius Tallbergin rahasto 186 9 0 -3 192
Kansallis-Osake-Pankin rahasto 117 6 0 -3 119
Kemian tekniikan korkeakoulun rahasto 0 0 1 0 1
Qiva Allan P6lkkysen rahasto 116 6 0 -2 120
Oy Strémberg Ab:n rahasto 51 3 0 -1 52
Professori E. J. Nystrémin rahasto 2 145 107 0 -64 2188
Professori Hanneliuksen rahasto 33 2 0 -1 33
Professori Nils Erik Wickbergin rahasto 869 43 0 -38 874
Sahkotekniikan korkeakoulun rahasto 0 0 2 0 2
Tekniikan koulutusalan rahasto 0 0 380 0 380
Teknologiakasvatuksen ty6elamaprofessuurirahasto* 170 9 0 -69 110
Teknos Winter Oy:n rahasto 107 5 0 -2 110
Terasbetoni Oy:n rahasto 85 4 0 0 89
Tuotantotalouden rahasto 0 0 150 0 150
Tuote-palvelujarjestelmien myynnin 241 12 20 -92 181
tybelamaprofessuurirahasto*
Yhdistetty opiskelijarahasto 89 4 0 -1 93
Yhdyskuntajatevesien kasittelyn 299 15 25 -138 201
tybelamaprofessuurirahasto*
Yritystoiminnan tukirahasto 1619 81 0 0 1700
Alyrakennusten tydelamaprofessuurirahasto* 0 0 0 -37 -37
Taiteiden koulutusala
Helmi Gronlund-Herlinin rahasto 542 27 0 0 569
Taiteiden ja suunnittelun korkeakoulun rahasto 0 0 1 0 1
Taiteiden koulutusalan rahasto 0 0 60 0 60

*Hybridirahasto: pddoman tuotto ja itse padoma kaytetaan
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Rahaston Sidotun Rahaston Rahaston

oma padoma rahaston Saadut kaytto oma padoma
23. SIDOTUT RAHASTOT 1.1. tuotto lahjoitukset tilikaudella 31.12.
Koulutusala- ja koulukohtaiset lahjoitusrahastot, tulouttavat
Kauppatieteellinen koulutusala
Kauppatieteellisen koulutusalan rahasto 19 0 137 0 156
Opiskelijoiden stipendirahasto 2 0 11 0 13
Tekniikan koulutusala
Betonitekniikan tutkimuksen rahasto 0 0 160 -9 151
Bioinnovaatiokeskuksen rahasto 0 0 5000 -445 4 555
DI Marja-Terttu Tanttisen rahasto 10 0 0 0 10
KAUTE-rahasto 43 0 0 0 43
Koneensuunnittelun tohtorikoulutuksen rahasto 0 0 70 0 70
Kvanttiteknologian tohtorikoulutusohjelman rahasto 0 0 0 -1 -1
Maa- ja vesitekniikan tuki ry:n rahasto 200 0 0 0 200
Macadamia-maisteriohjelman tukirahasto 0 0 30 0 30
Metanolitutkimuksen rahasto 0 0 50 -1 39
Metsahovin avaruustutkimusrahasto 1 0 266 0 267
Norman Ernest Loveless -rahasto 504 0 0 -52 452
Oy Atlas Diesel Ab:n rahasto 83 0 0 -3 80
Paloturvallisuustekniikan professuurirahasto 392 0 0 -47 345
Puunjalostustekniikan Prof. Maloney -rahasto 66 0 0 -65 0
Talotekniikan rahasto 89 0 0 -15 74
Tapani Jarvisen Ymparistdtekniikan rahasto 9 0 0 -9 0
Tekniikan koulutusalan rahasto 7 948 0 700 -1 825 6 823
Vesitalouden vesi- ja kehitysrahasto 871 0 0 -444 427
Vuorineuvos Sundbergin laaturahasto 104 0 0 -5 99
Alyrakennusten tutkijakoulurahasto 0 0 110 0 110
Taiteiden koulutusala
Muotoilun alan vaitéskirjatyén rahasto 0 0 41 -12 28
Taiteiden koulutusalan rahasto 716 0 250 0 966
Sidotut rahastot yhteensa 60 478 2 439 13 049 -4 475 71 492

Sidottujen rahastojen varat kaytetaan yliopiston toimintaan lahjoittajien kohdistamalla tavalla. Padomittaville rahastoille annetaan yliopiston
sijoitusvarallisuuden kayttopolitiikan mukainen tuotto. Rahastot on ryhmitelty rahaston tyypin ja koulutusalan mukaan.

Rahaston oma Siirretty Rahaston kaytto Rahaston oma
24. VAPAAT RAHASTOT padoma 1.1. padoma tilikaudella padoma 31.12.
Sijoitustoiminnan ylijadmien rahasto 324 204 41 179 -30 340 335 043
Tenure Track -rahasto 26 015 1301 -1 918 25 397
Yrittdjyysrahasto 459 1600 -1 889 170
Yhteensa 350 678 44 080 -34 147 360 611
25. VIERAS PAAOMA Saatio 2021 Saatio 2020 Konserni 2021 Konserni 2020
Pitkdaikainen vieras padaoma
Lainat rahoituslaitoksilta 274 034 257 623 280 003 262 257
Saadut ennakot 172 4 492 172 4 492
Saadut investointiavustukset 4 550 2 832 4 550 2 832
Johdannaisvelat 4 691 7 960 4 691 7 960
Muu pitkaaikainen vieras padoma 4 709 245 4 709 245
Yhteensa 288 156 273 152 294 125 277 786
Lyhytaikainen vieras paaoma
Lainat rahoituslaitoksilta 13 589 62 989 14 876 65 686
Saadut ennakot 55 191 54 828 58 847 59 104
Ostovelat 9683 7 945 16 723 13 548
Laskennalliset verovelat 0 0 4 949 5383
Arvonlisaverovelka 1 330 994 1352 994
Saadut investointiavustukset 1778 1245 1778 1245
Muut velat konserniyrityksille 40 369 45 613 0 0
Koordinoitavat varat 9 598 10 616 9 598 10 616
Muut lyhytaikaiset velat 10 966 11 640 12 802 14 820
Lomapalkkavelka 19 557 18 986 21 618 20 372
Muut siirtovelat 2273 3 334 2 998 3732
Yhteensa 164 333 218 189 145 542 195 501
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26. LEASINGVASTUUT Saatio 2021 Saatio 2020 Konserni 2021 Konserni 2020
Seuraavalla tilikaudella erdantyvat maksut 20 23 473 428
Mydhemmin erdéantyvat maksut 2 9 1418 1620
Yhteensa 22 32 1 891 2 049
27. VUOKRAVASTUUT (sis. alv) Saatio 2021 Saatio 2020 Konserni 2021 Konserni 2020
Seuraavalla tilikaudella eraantyvat maksut 3608 5479 4 965 6 761
My6hemmin erdéantyvat maksut 4 489 3658 13 842 13 475
Yhteensa 8 098 9 137 18 806 20 236
28. PAKOLLISET VARAUKSET Saatio 2021 Saatio 2020 Konserni 2021 Konserni 2020
Varaus kayttamattomista vuokratiloista 0 466 54 521
29. SIJOITUSSITOUMUKSET Saatio 2021 Saatio 2020

Sijoitussitoumusta jaljella 1 000 €

Hamilton Lane Aalto Fund SICAV S.a.r.l, Luxemburg 275 486 232 352

Sitovat sitoumukset, joita ei ole viela maksettu, mutta joihin on sitouduttu voimassa olevin sopimuksin.

30. JOHDANNAISSOPIMUKSET

Konsernin johdannaiset sisaltavat koronvaihtosopimuksia ja valuuttajohdannaisia. Johdannaisiin ei sovelleta suojauslaskentaa. Sopimukset
pidetaan lahtdokohtaisesti sopimuskauden loppuun. Mikali jokin sopimus paatettaisiin ennenaikaisesti, yliopisto on sitoutunut maksamaan

paattamisestéa vastapuolelle aiheutuvat purkukustannukset.

Koronvaihtosopimuksilla suojataan lainasalkkua markkinakorkojen nousulta vaihtamalla lainasopimusten vaihtuva korko kiinte&ksi.

Saation nykyiset sopimukset erdaantyvat vuosina 2022-2027. Yksi sopimuksista alkaa vasta tilikauden paattymisen jalkeen.
Korkojohdannaisia kaytetaan vain suojaavaan tarkoitukseen. Korkosuojaussopimusten ja suojattavien lainojen ehdot eivéat ole

yhtenevaiset ja siksi johdannaiset kirjataan kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti. Osassa koronvaihtosopimuksia suojauksen paaoma

laskee sopimuskauden aikana. Myds osakkuusyhtié Koy Helsingin Pohjoinen Hesperiankatu 23 A on suojannut lainojaan
korkojohdannaisilla. Yhtié on ilmoittanut johdannaiset tilinpaatoksensa liitetiedoissa.

Saation sijoitustoiminnassa johdannaisia voidaan kayttaa sijoitusstrategian mukaisesti kolmeen kéayttotarkoitukseen: suojaustarkoituk-
seen, allokaatiomuutoksiin tai sijoitustoiminnan tehokkaampaan toteuttamiseen. Vuonna 2021 sijoitustoiminnassa on kaytetty valuutta-

johdannaisia sijoitussalkun valuuttariskien suojaamiseen.

Avoimien johdannaissopimusten kohde-etuusarvot seka kayvat arvot on esitetty alla.

Saatio 2021 Saatio 2020 Konserni 2021 Konserni 2020
Koronvaihtosopimukset
Sopimusten nimellisarvo 1 000 € 123 750 125 625 125 750 128 750
Sopimusten kaypa arvo 1 000 € -4 691 -7 960 -4 735 -10 976
Valuuttajohdannaiset
Sopimusten nimellisarvo 1 000 € 166 522 132 524 166 522 132 524
Sopimusten kaypa arvo 1 000 € 532 2 151 532 2151
31. VELAT, JOIDEN VAKUUDEKSI ON ANNETTU
KIINNITYKSIA KIINTEISTOON Saatio 2021 S&atio 2020 Konserni 2021 Konserni 2020
Rahalaitoslainat 287 623 320 613 295 879 324 938
Annetut kiinnitykset 0 0 12 800 12 800
Muut lainat 0 0 1 000 1000
Annetut kiinnitykset 0 0 1000 1000
Annetut kiinnitykset yhteensa 0 0 13 800 13 800
32. VELAT, JOTKA ERAANTYVAT MYOHEMMIN
KUIN VIIDEN VUODEN KULUTTUA Saatio 2021 Saatio 2020 Konserni 2021 Konserni 2020
Rahalaitoslainat 128 201 142 159 130 024 146 793

33. ALV-PALAUTUSVASTUU

Saation omistamat yhtiot ovat tehneet alv-vdhennykset kiinteistdinvestoinneistaan ja niihin liittyy velvoite tarkistaa tehtya vahennysta, jos

jonkin kiinteiston kayttétarkoitus muuttuu.

Saatio 2021 Saatio 2020 Konserni 2021 Konserni 2020
Alv-palautusvastuu 31.12.
Valmiit hankkeet (10 vuoden tarkistuskausi) 0 0 45 342 44 856
Keskeneraiset hankkeet 0 0 3 938 8 887
Tarkistusvastuut yhteensa 31.12. 0 0 49 280 53 744
Palautusvastuun alaisen investoinnin alv
Valmiit hankkeet (10 vuoden tarkistuskausi) 0 0 80 314 72 740
Keskeneréiset hankkeet 0 0 3 938 8 887
Yhteensa 0 0 84 252 81627
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34. RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN ARVOT

LUOKITTAIN Saatio 2021 Saatio 2020 Konserni 2021 Konserni 2020
Sijoitusomaisuus
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
Sijoitukset
Taso 1 1159 315 1035573 1159 315 1035573
Taso 2 0 0 0 0
Taso 3 161 360 90 078 161 360 90 078
Yhteensa 1320 676 1125 650 1320 676 1125 650
Valuuttajohdannaiset
Taso 1 0 0 0 0
Taso 2 532 2 151 532 2 151
Taso 3 0 0 0 0
Yhteensa 532 2 151 532 2 151
Tasolle 3 maariteltyjen erien tasméaytyslaskelma
Saatio 2021 Saatio 2020
Avaussaldo 1.1. 124 570 46 860
Realisoitumattomat kayvan arvon muutokset 36 791 2 430
Voitot ja tappiot myydyista tason 3 erista 0 0
Uudet tason 3 sijoitukset, hankintameno 0 40 788
Siirrot pois tasolta 3 0 0
Saldo 31.12. 161 360 90 078

Tason 3 herkkyysanalyysi 31.12.2020

Kéaypien arvojen muutos

Voittoa Tappiota
Markkina-arvojen muutos (20 %) 32 272 -32 272
Saatio 2021 Saatio 2020 Konserni 2021 Konserni 2020
Rahoitusvarat
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
Rahoitusarvopaperit
Taso 1 0 0 9 503 6 830
Taso 2 0 0 0 0
Taso 3 0 0 0 0
Yhteensa 0 0 9 503 6 830
Korkojohdannaiset
Taso 1 0 0 0 0
Taso 2 0 0 0 0
Taso 3 0 0 0 0
Yhteensa 0 0 0 0
Rahoitusvelat
Kaypadan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
Korkojohdannaiset
Taso 1 0 0 0 0
Taso 2 4 691 7 960 4 674 7 960
Yhteensa 4 691 7 960 4 674 7 960
Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat
Rahalaitoslainat
Taso 1 0 0 0 0
Taso 2 287 623 320 613 294 879 328 125
Yhteensa 287 623 320 613 294 879 328 125

Esitetyt luvut vastaavat tasearvoja. Tilikauden 2021 aikana ei ole tapahtunut siirtoja tasojen valilla.

74  Tilinp4atés 2021

MUUT LIITETIEDOT, 1 000 €

35. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Riskienhallinta on olennainen osa Aalto-yliopiston johtamisjarjestelmaa ja riskienhallinta tukee yliopiston strategisten ja toiminnallisten
tavoitteiden saavuttamista. Aalto-yliopiston riskienhallinnan periaatteet seka riskienhallinnan prosessit ja vastuut méaaritellaan saation
hallituksen hyvéksymassa riskienhallintapolitiikassa. Taloudellisten riskien hallinnoinnin paaperiaatteet ja riskilimiitit on lisdksi maaritelty
saation hallituksen hyvéksymissé sijoitustoiminnan hyvaksyntavaltuuksissa ja riskilimiiteissa seké treasury-politiikassa.

Hintariski

Yliopiston hintariskistd merkittavimméan osan muodostaa sijoitustoiminnan osakemarkkinariski. Alla on esitetty taloudellinen vaikutus
Aalto-yliopiston koko sijoitusomaisuuteen, mikali osakemarkkinat laskisivat 20 % muiden tekijoiden pysyessad muuttumattomina. Vaikutusta
laskettaessa on huomioitu osakesijoitusten markkinaherkkyys. 20 % laskennallinen vaikutus vastaa omaisuusluokan riskitasoa.

2021

Osakemarkkinat

-20 %

Vaikutus tulokseen -165 463
Vaikutus omaan pdaomaan 0
Kokonaisvaikutus -165 463

Valuuttariski

Yliopiston paaasiallinen valuuttariski muodostuu sijoitustoiminnan sijoituksista muihin kuin euro-maaraisiin kohteisiin sijoittaviin rahastoihin.
Alla on esitetty taloudellinen vaikutus Aalto-yliopiston sijoitusomaisuuteen tilanteessa, jossa euro vahvistuisi 10 % kaikkia muita valuuttoja
vastaan. Vaikutusta laskettaessa on huomioitu sijoitussalkun todellinen valuuttajakauma sijoitusinstrumenttien kohdesijoitusten mukaisesti,
mukaan lukien mahdolliset valuuttasuojaukset. 10 % laskennallinen vaikutus vastaa omaisuusluokan riskitasoa.

2021
Euron vahvistuminen
vs. muut valuutat

10 %

Vaikutus tulokseen -88 156
Vaikutus omaan pdaomaan 0
Kokonaisvaikutus -88 156

Korkoriski

Yliopiston toimintaan liittyy korkoriski osana sijoitustoimintaa ja velkarahoitusta. Sijoitustoiminnassa korkoriski maaritellaan korkotason
muutoksen aiheuttamaksi markkina-arvon muutokseksi. Korkotason muutokset vaikuttavat kaanteisesti korkorahastojen markkina-arvoihin
ja niita hallitaan sijoitusten duraatiolla. Velkarahoituksen korkoriski aiheutuu kampusinvestointeihin otettujen vaihtuvakorkoisten lainojen
korkokulujen kasvusta markkinakorkojen noustessa. Taté riskia hallitaan koronvaihtosopimuksilla. Markkinakorkojen muutosten taloudellis-
ta vaikutusta on arvioitu alla olevassa taulukossa. Yhden prosenttiyksikon muutos kuvaa hyvin vaikutusten merkittavyytta.

Korko -1 % Korko +1 %

Sijoitustoiminta

Vaikutus tulokseen 9 494 0

Vaikutus omaan pddomaan 0 0
Vaihtuvakorkoiset korolliset lainat

Vaikutus tulokseen korkokustannuksina 460 -1 203
Korkojohdannaiset

Vaikutus tulokseen korkokustannuksina -921 921

Vaikutus tulokseen markkina-arvon muutoksena -2 667 2 667
Kokonaisvaikutus 6 366 2 385

Maksuvalmiusriski
Yliopiston maksuvalmiusriskia vahentaa se, ettd padosa investoinneista tehd&an likvidien rahasto-osuuksien ja ETF:n kautta.
Seuraavassa taulukossa on esitetty rahoitusinstrumenttien sopimuksiin perustuvat maksusitoumukset.

Maksusitoumukset Yhteensa 1 vuosi 2-5 vuotta 6-10 vuotta Yli 10 vuotta
Sijoitussitoumukset 275 486 41 785 190 600 26 600 16 501
Lainat rahoituslaitoksilta (lyhennykset ja korot) 301 092 16 543 148 501 72 844 63 205
Leasingvelat 1891 473 1418 0 0
Ostovelat 16 723 16 723 0 0 0
Yhteensa 595 193 75 524 340 519 99 444 79 706
Johdannaissitoumukset (netto)

Korkojohdannaiset 6 389 1 891 4 364 133 0
Valuuttajohdannaiset 1 061 1 061 0 0 0
Yhteensa 7 450 2 952 4 364 133 0

Maksusitoumus- ja johdannaissitoumustaulukossa ovat mukana konserniyhtididen sitoumukset.
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35. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Luottoriski

Yliopiston saamisten luottoriskia pienentaéa se, etta toimintaa rahoittavat julkiset instituutiot, kuten Suomen Akatemia, Business Finland ja
Euroopan unioni. Sijoitustoiminnan luottoriskin mahdolliset taloudelliset vaikutukset liittyvat suurelta osin edella kuvattuihin riskiluokkiin,
erityisesti korkoriskiin ja hintariskiin. Sijoitustoiminnan vastapuoliriskia seurataan hallituksen maarittelemissa rajoissa. Johdannaissopimus-
ten vastapuoliriskid on vahennetty sopimalla kateisvakuudesta kayvan arvon mukaisesti.

Poliittinen riski

Poliittiset paatokset ja tapahtumat saattavat merkittavasti vaikuttaa yliopiston taloudelliseen tilanteeseen. Yliopiston p&éasiallinen poliittinen
riski liittyy yliopistosektorin julkisen rahoituksen kehittymiseen pitkalla aikavalilla. Riskeja liittyy myoés yliopistosektorin rahoituksen kohden-
tamiseen yliopistojen valilla.

Alla on esitetty taloudellinen vaikutus, mikali yliopiston osuus opetus- ja kulttuuriministeriéon kokonaisrahoituksesta yliopistoille muuttuisi
yhden prosenttiyksikén muiden tekijdiden pysyessa ennallaan. Yksi prosenttiyksikkd heijastaa suurinta toteutunutta muutosta.

-1% +1 %
Vaikutus tulokseen -17 296 17 296
Vaikutus omaan pdaomaan 0 0
Kokonaisvaikutus -17 296 17 296

36. OIKEUDENKAYNNIT JA MUUT KORVAUSKANTEET

Aalto-korkeakoulusaatiolla ei ollut 31.12.2021 vireilla oikeudenkaynteja eika niihin liittyvia taloudellisia riskeja.

37. MUUT VASTUUSITOUMUKSET

Kovenantit

Aalto-yliopisto-konsernin kampuskehityshankkeen investointien rahoitus hoidetaan Aalto-korkeakoulus&ation ottamilla lainoilla. Neuvotellut
lainat ovat vakuudettomia ja niihin sisaltyy rajoittavia ehtoja. Ehdot rajoittavat muun muassa organisaation ja kiinteistbomaisuuden jarjeste-
lyja seka velkaantumista ja vakuuksien antamista. Ehtoihin ei ole tehty materiaalisia muutoksia vuonna 2021.

Huoneistokohtainen lainaosuus

Saatio on osakkaana Asunto Oy Helsingin Eteldinen Hesperiankatu 4:ss& 10,4 %:n osuudella, omistaen siella 2 huoneistoa, joihin liittyva
huoneistokohtainen, saation vastuulla oleva lainaosuus on yhteensa 0,5 M€ (1,4 M€).

Vastuut kiinteistoyhtiéiden kaupoista

Aalto-korkeakoulusaétiéo on vuoden 2019 aikana myynyt nelja keskinaista kiinteistdéyhtiota: Koy Espoon Lampémiehenkuja 2, Koy Espoon
Maarintie 6, Koy Espoon Tekniikantie 3 ja Koy Espoon Lampdmiehenkuja 3. Osakkeiden kauppakirjassa on maaritelty erityisia vastuu-
sitoumuksia, joihin myyja on sitoutunut ja joiden lauetessa myyjalle voi syntya korvausvelvollisuus. Keskeisimméat sitoumukset koskevat
yhtididen perustamiseen liittyvaa jakautumista, vuokralaisen muutostditéd, rakennustdiden takuuaikaa seka yhtididen kiinteistdjen tai niiden
osien lunastamista.

Rakennusluvan vakuudeksi annetut kiinnitykset

Yliopisto on antanut Espoon kaupungille kaksi rakennuslupatakausta yhteisméaaraltaan 301 385 euroa.

MUUT LIITETIEDOT, 1 000 €

42. OMISTUKSET MUISSA YHTIOISSA

38. TILINTARKASTAJIEN PALKKIOT Saatio 2021 Saatio 2020 Konserni 2021 Konserni 2020
Tilintarkastuspalkkiot 51 36 147 135
Veroneuvonta 0 0 0 6
Muut palkkiot 50 180 54 183
Yhteensa 101 216 201 324
39. HENKILOKUNNAN LUKUMAARA Saatio 2021 Saatio 2020 Konserni 2021 Konserni 2020
Opetus- ja tutkimushenkilosto 3 281 3170 3 281 3170
Muu henkilostd 1 350 1335 1515 1511
Yhteensa 4 631 4 505 4796 4 681
40. JOHDON PALKAT JA PALKKIOT Saatio 2021 Saatio 2020 Konserni 2021 Konserni 2020
Hallltu.sten Jése‘nten, t0|.m|tu310htajlen ja 388 384 1174 980
rehtorin palkat ja palkkiot

Osittain tai

kokonaan

41. SAATION JA SEN LAHIPIIRIN VALISET vastikkeettomat Vastikkeelliset Velat ja
TALOUDELLISET TOIMET Menot Tulot Menot Saamiset vastuut
Perustajat ja perustajien ja saation tytaryhteisot 0 7 145 44 617 452 793 40 369
Hallitusten jasenet ja varajasenet, toimitusjohtajat 0 25 3630 0 29
ja sijaiset, tilintarkastajat, saation johto ja naiden
maaraysvallassa olevat yhteisot
Naiden henkiléiden perheenjasenet 2 0 149 0 0
Yhteensa 2 7 170 48 396 452 793 40 398

Tilinpaatés 2021

Kotipaikka Omistusosuus
Aalto-yliopistokiinteistdt Oy Espoo 100 %
Asunto Oy Hgin Etelainen Hesperiankatu 4 Helsinki 10 %
Kiinteisté6 Oy Hgin Pohj. Hesperiankatu 23A Helsinki 50 %
Otahalli Oy Espoo 50 %
Aalto Holding Oy Helsinki 100 %
Aalto Holding Oy:n omistukset
Aalto University Executive Education Oy Helsinki 100 %
Unigrafia Oy Helsinki 31 %
Funidata Oy Helsinki 19 %
Unihome Oy Helsinki 19 %
Aalto University Executive Education Oy:n omistukset
Aalto Executive Academy Pte Lid Singapore 100 %
FINVA Finanssikoulutus Oy Helsinki 100 %
Keskinaiset kiinteistoyhtiot
Koy Bionova Espoo 100 %
Koy Espoon Amfi Espoo 100 %
Koy Espoon Betonimiehenkuja 5 Espoo 100 %
Koy Espoon Kemistintie 1 Espoo 100 %
Koy Espoon Konemiehentie 2 Espoo 100 %
Koy Espoon Metallimiehenkuja 10 Espoo 100 %
Koy Espoon Metallimiehenkuja 4 Espoo 100 %
Koy Espoon Otakaari 1 Espoo 100 %
Koy Espoon Otakaari 24 Espoo 100 %
Koy Espoon Otakaari 3 Espoo 100 %
Koy Espoon Otakaari 5 Espoo 100 %
Koy Espoon Otakaari 7 Espoo 100 %
Koy Espoon Puumiehenkuja 2 Espoo 100 %
Koy Espoon Sahkdémiehentie 4 Espoo 100 %
Koy Espoon Tietotie 1 Espoo 100 %
Koy Espoon Vuorimiehentie 1 Espoo 100 %
Koy Espoon Vuorimiehentie 2 Espoo 100 %
Koy Espoon Vare Espoo 100 %
Koy Helsingin Runeberginkatu 14-16 Helsinki 100 %
Koy Kirkkonummen Metsahovintie 114 Kirkkonummi 100 %
Koy Otanimen Opiskelijakeskus Espoo 100 %
Otaniemen Liikekeskus Oy Espoo 100 %
Muut omistukset
Asunto Oy Kartanontanhua Espoo 31 %
DIMECC Oy Tampere 4 %
CLIC Innovation Oy Helsinki 1%
Muovipoli Oy Lahti 9 %
Vieruméaen Loma-aika Oy Heinola 7 %
Vierumaki Golf Oy Helsinki 0,2 %
CSC-Tieteen tietotekniikan keskus Oy Espoo 0,2 %
Spin-out-yritykset
Agilefant Oy Helsinki 5 %
Iceye Oy Espoo 1%
Minima Prosessor Oy Oulu 2 %
LaDiMo Oy Espoo 4 %
Surgify Medical Oy Helsinki 4 %
Xfold Imaging Oy Helsinki 13 %
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